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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo disefar un plan de negocios para
la creacion de una empresa exportadora de pez trompeta al mercado asiatico, el
mismo que surge como una alternativa para diversificar la oferta exportable del
pais, y contribuir en la mejora de los saldos de la balanza comercial, la cual ha
presentado déficits durante la ultima década, y sirve como una sefal de alerta
para poner en marcha proyectos que promuevan la entrada de divisas. Es asi
como durante esta investigacion, se realiza una recopilacion de los fundamentos
tedricos mas importantes sobre los parametros que son relevantes para la
exportacion del pez trompeta; luego, se lleva a cabo una investigacion de campo
en donde se hace un analisis estratégico del mercado hacia donde puede
exportarse este producto, tomando en cuenta las perspectivas del Ecuador en el
ambito politico, econdmico, social y tecnoldgico. También, se hizo un analisis de
las cinco fuerzas de Porter para identificar el grado de atractivo del mercado de
destino y asi poder formular estrategias que ayuden a maximizar las
oportunidades y fortalezas del proyecto, a fin de contrarrestar el impacto de las
debilidades y amenazas. Finalmente, se llevd a cabo un analisis financiero en
donde se determiné que el proyecto es viable, debido a que la tasa interna de
retorno fue mayor que la tasa de descuento, y ademas, la inversién se

recuperaria dentro del horizonte de tiempo que fue planteado a diez afos.

Palabras claves: exportacion, balanza comercial, pez trompeta, plan de

negocios, analisis estratégico.



ABSTRACT

This research aims to design a business plan for the creation of a trumpet fish
export company to the Asian market, which emerges as an alternative to diversify
the country's export supply, and contribute to the improvement of the balances of
the trade balance, which has presented deficits during the last decade, and
serves as a warning signal to launch projects that promote foreign exchange.
Thus, during this investigation, a compilation of the most important theoretical
foundations is made on the parameters that are relevant for the export of the
trumpet fish; then, a field investigation is carried out where a strategic analysis of
the market is made to where this product can be exported, taking into account
Ecuador's perspectives in the political, economic, social and technological fields.
Also, an analysis of Porter's five forces was made to identify the degree of
attractiveness of the target market and thus be able to formulate strategies that
help maximize the opportunities and strengths of the project, in order to
counteract the impact of weaknesses and threats. Finally, a financial analysis
was carried out where it was determined that the project is viable, because the
internal rate of return was greater than the discount rate, and in addition, the
investment would be recovered within the time horizon that was raised to ten

years

Keywords: export, trade balance, trumpet fish, business plan, strategic analysis.
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Introduccion

Ecuador posee una inmensa variedad de especies de acuaticas, siendo su
fuerte el atun (PRO ECUADOR, 2016), pero detras de esta existen muchas
otras esperando ser explotadas. Si a esta realidad se suma que cada dia se
hace mas imperativo conseguir mucho mas alimento para la creciente

poblacion mundial, nace una oportunidad esperando ser aprovechada.

Tomando en consideracion los datos de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés)
(2016) tenemos que el consumo mundial de pescado per capita aumenté
desde un promedio de 9,9 kg en los afos 60 hasta llegar a 14,4 kg para los
afios 90 pasando a unos 9,7 kg en el aino 2013, y finalmente estudios
recientes indican que este promedio se elevara hasta pasar los 20 kg en los

proximos afos.

Se puede establecer entonces con datos y bases sdlidas que existe un
mercado con una demanda creciente, sobre todo para el consumo humano
(Ver Tabla No. 1) y que a un corto y mediano plazo lo unico que hara es
expandirse aun mas, por lo que la creacion de una empresa exportadora de
pescado de una variedad aun no tan explorada como lo es el Pez Trompeta
representa una inversion totalmente justificada y mas aun, representa una

inversion inteligente y rentable.



UTILIZACION Y SUMINISTRO MUNDIALES DE PESCADO

Utilizacién del pescado Poblacién [miles de millones)
[millones de toneladas) y suministro alimentario (kg per capifa)
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Figura 1- Demanda Mundial de Pescado

Fuente y Elaboracion: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura

Por lo tanto, el objetivo principal de este proyecto es estructurar un plan de
negocios solido y factible, para que en un futuro cercano se pueda convertir
en una realidad y pueda convertirse no solo en una fuente de ingresos para
sus mentalizadores, sino que pueda contribuir al pais generando fuentes de

empleo y atraer divisas extranjeras fortaleciendo asi su economia.



Capitulo 1: Planteamiento de la situacién

1.1. Planteamiento del problema

En la actualidad Ecuador se encuentra inmerso en un proceso de cambio,
tratando de cambiar su matriz productiva, pero como todo pais debe conocer sus
fortalezas y Ecuador es una nacion pesquera. Para aprovechar esta ventaja sus
estrategias deben estar definidas y alineadas a un solo objetivo que es conseguir
exportar la mayor cantidad y variedad de peces disponibles de una manera
sustentable. Ecuador es poseedor de una abundancia pesquera extraordinaria
considerando su posicion privilegiada en el planeta y esto hace que la diversidad
de especies marinas disponibles para su explotacion sea un recurso

imprescindible para el progreso econémico del estado.

Es por esta razén que este estudio se enfoca en la necesidad de desarrollar un
plan de negocios para la creacion de una empresa exportadora de pez trompeta
al mercado asiatico a través de una investigacion sobre la demanda potencial,
asi como de los competidores, los tramites necesarios del proceso de

exportacion, y otros factores tanto logisticos como comerciales.

1.2. Formulacion del problema

¢ Es factible la exportacidén de pez trompeta hacia el mercado asiatico?

1.3. Objetivo general

Disenar un plan de negocios para la creacion de una empresa exportadora de

pez trompeta al mercado asiatico.



1.4. Objetivos especificos

e Valorar el mercado internacional de exportacion de pescado,
especialmente el asiatico.

¢ |dentificar en el mercado asiatico, nichos potenciales para nuestro
producto.

e Disefar un plan de produccion y de marketing adecuado para la
realidad del mercado.

e Proponer un plan financiero para el establecimiento de la empresa.

1.5. Justificacion

Debido a la gran cantidad de ventajas que ofrece el mercado asiatico, el exportar
pescado no solo se justifica, si no se convierte en una gran oportunidad para

generar riqueza tanto para la empresa como para la economia del pais.

Segun datos obtenidos de las cuentas nacionales (Banco Central del Ecuador,
2019), el 1.5% del Valor Agregado Bruto de la economia total del pais se genera
a través de actividades de pesca de captura y de manufactura de productos
pesqueros, mientras que el 2.87% lo hace la acuicultura. Estas cifras significan
que la posibilidad para el crecimiento de esta actividad es elevada, creando un

escenario favorable para su explotacion.

Puede considerase importante la diversificacion de la exportacion de productos
del mar de origen ecuatoriano, gana no solo la empresa como tal, sino que
ademas, es una muy buena forma de contribuir a la balanza comercial del pais.
Por supuesto que si, como se puede apreciar en la figura No. 2 el comercio entre
Sudamérica y Asia representa solo el 11% del total del comercio entre estas dos
regiones, por lo que representa una gran oportunidad siendo un mercado tan

importante y grande a nivel mundial.
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Figura 2 - Comercio entre Asia y América Latina
Fuente y Elaboracion: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura

Asi mismo se puede destacar que el pais se encuentra posicionado ya como uno
de los principales paises productores de captura marina a nivel mundial (ver
Tabla No. 1), siendo esta una ventaja competitiva a la hora de hacer negocios
con otros paises, pues al considerar potenciales socios comerciales esta

experiencia juega a favor tanto de la empresa como del pais.

Tabla 1 - Principales paises productores

PRODUCCION DE LA PESCA DE CAPTURA MARINA: PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

Ching 12759922 13967764 14811390 16.1 6.0 B43.626
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Fuente y Elaboracion: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura



Capitulo 2: Marco teérico

2.1. Globalizacion

Se puede definir la globalizacion como una fusion de mercados nacionales, que
con anterioridad estaban separados y distintos unos de los otros, para
convertirlos en un solo mercado mundial gigante. La eliminacion de las barreras
al comercio entre paises posibilita y simplifica las ventas internacionales (Council
of Europe Portal, 2018).

Dentro de esta globalizacion existe un ente que rige la negociaciones
internacionales, segun Nelson (2010) la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), fue creada en 1995 y tiene el mismo nivel que el Banco Mundial y al
Fondo Monetario Internacional, y es la institucion que ha consolidado el comercio
internacional, pues es el organismo que se encarga de las reglas del comercio
entre los paises. 149 miembros, para 2005, era el numero de naciones que
estaban asociadas a ésta, facilitando asi, hacer negocios al minimizar los
aranceles y coordinar las leyes y practicas, las cuales son barreras para el
comercio. El objetivo principal de la OMC es contribuir a los productores de
bienes y servicios, exportadores e importadores, a conducir sus negocios

correctamente (Lasio, Caicedo, Ordefiana, & Samaniego, 2016).

2.2. Negocios Internacionales

Los negocios internacionales consisten en todas las transacciones comerciales
entre dos 0 mas paises, el objetivo de estas es obtener un lucro, el cual es fin

principal de las empresas privadas mientras que las publicas pueden buscar o

no obtener algun redito (Calderdn, 2018).

2.3. Estructura de un plan de negocios

La Corporacién Financiera Nacional (2017) establece como es una estructura

general de un plan de negocios, segun el siguiente detalle:



1. Descripcion del Negocio

Informacion basica de la empresa y debes incluir tu vision y mision

corporativas.

2. Nichos de Mercados Deseados
A donde apunta tu negocio.

3. Posicionamiento del Negocio

Especificar que hace diferente a tu producto, que necesidades cubre, como

se desea que la gente perciba el producto o servicio.

4. Competencia

Describe brevemente las principales compafias de la competencia.
5. Costo de Produccion y Desarrollo

Incluir todos los costos de operacion y hasta de contingencia.

6. Ventas y Marketing

Como planeas vender tus productos, cuales son las estrategias a seguir.

Para la Corporacion Financiera Nacional (2017) un plan de negocios solido
debe incluir siguiente informacion:

= Datos Generales de la Empresa
» Resumen Ejecutivo:

Este es un breve analisis de los aspectos mas importantes del

proyecto.
= Planificacién Estratégica

Se realiza una serie de pasos a seguir para direccionar la empresa en
la senda correcta que es alcanzar el objetivo de triunfar en el mercado
escogido, se usan herramientas para establecer la Mision, Vision y

FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas).
= Asignacién Administrativa

Se debe establecer un organigrama para tener estructurada la



empresa adecuadamente, asi como un ordenamiento jerarquico,

necesario para el correcto funcionamiento de la empresa.
Planificacion Legal

Estructura Legal del Negocio (Normas sanitarias, aranceles, sistema
tributario) y se debera establecer como se constituira la empresa, asi
como cuantos socios, y que participacion tendran, investigar las
politicas fiscales del pais ademas de una minuciosa investigacion del

mercado internacional si el negocio fuera internacional.
Planificacion Técnica

Incluye todos los aspectos tecnoldgicos del proyecto.
Analisis de la capacidad de planta.

Costo de Mantenimiento

El programa de mantenimiento es un costo del proyecto y por lo menos
debera considerarse de un 2 a un 5% del costo de los edificios,
instalaciones, maquinaria y equipo para cubrir los gastos del programa

de mantenimiento.

Sistemas de Control de Calidad

Permisos Ambientales, Municipales y de los Bomberos
Planificacién Financiera

Plan de inversion, asi como flujos de cajas proyectados.



2.3. Marco Legal

=

RO ECUADOR

INSTITUTO DE PROMOCION DE
EXPORTACIONES E INVERSIONES

Figura 3 - Logo PRO ECUADOR
Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones.

El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR)
(2019) establece algunas pautas necesarias para Requisitos para ser

exportador:

1.- Poseer un Registro Unico del Contribuyente (RUC) emitido por el Servicio de
Rentas Internas (SRI) detallando la actividad econdémica en la que se va a

desenvolver.
2.- Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, expedido por:

= Registro Civil

= Security Data
3.- Registrarse como exportador en Ecuapass, en donde podra:

= Actualizar informacion en base de datos
= Crear usuario y contrasefia
= Aceptar las politicas de uso

= Registrar firma electronica



REJUISITOS PARA SER EXPORTADOR

Registro de exportador en el Ecuapass

Tramitar el RUC en e| Servicio
de Rentas Internas

Adaquirir el certificado digital
para |a firma electrénica

Registrarse en el portal de
Ecuapass:
hitps:/fecuapass.aduana.gob.ed

Registro de
usuario/autenticacion
electrdnica

Registro Civil
[http:iiwww.eci.bee.eciwebiguest/)
Security Data (FEDEXPOR):
(httpifwwnesecuritydata.net.ec)

- Actualizar base de datos
- Crear usuario y contrasena
- Aceptar politicas de uso
- Registrar firma electrénica

= Solicitud de uso (representante
legal de la empresa)

= Solicitud de uso (empleado conla
autorizacion del representante legal)

= Solicitud de uso (general - autorizadan
a terceros)

- Solicitud de uso (entidad publica)

Figura 4 - Pasos para Registro de exportador en el Ecuapass
Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones.

Para iniciar el proceso de exportacion se debe hacer la transmision electronica

de una Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS,

esta debe estar anexada con una factura o proforma y documentacion que se

posea hasta el momento del embarque. Esta declaracion establece un vinculo

legal y obligaciones por cumplir entre el Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador y el exportador o declarante. Los principales datos que se consignaran

en la DAE son:

Del exportador o declarante

Descripcion de mercancia por item de factura

Datos del consignatario

Destino de la carga

Cantidades

Peso

Demas datos relativos a la mercancia

Los documentos digitales que acompanan a la DAE a través del ECUAPASS

son:
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lsta d Autorizaciones
Lista de previas

empadque {cuando el caso lo
amerite)

O >

Figura 5 - Documentos digitales de la Declaracion Aduanera de Exportacion
Fuente: Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones.

Se debe tomar en consideracion la contratacién de un agente de aduanas para
que lo asesore en la apertura y cierre de las exportaciones, si es que la empresa

por su tamafo, actividad, volumen y frecuencia de exportacion asi lo necesitare.

Después de este proceso se debera regularizar las Declaraciones Aduaneras de
Exportacion (DAE) ante el SENAE y obtener el definitivo DAE, a través de un
registro electronico el cual faculta dar por terminado todo el proceso de
exportacidon para consumo. Una vez que se realiza este registro, la DAE obtiene
la marca REGULARIZADA. Para poder completar este proceso cuenta con un

plazo de 30 dias luego de realizado el embarque.

Este tramite requiere de los siguientes documentos:

ol d Copias no
Copia de a . 4 pia de negociables de
factura Copia de [ista Certificado de Documento de

comercial de empague Origen Transporte
Multimodal

Figura 6 - Documentos para la DAE definitiva
Fuente: Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones.
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AGROCALIDAD

AGENCIA ECUATORIANA
DE ASEGURAMIENTO

‘ DE LA CALIDAD DEL AGRO

Figura 7 - Logo Agrocalidad

Asi mismo para poder exportar productos como pescado congelados, se debe
obtener un registro como operador de exportacion en Agrocalidad y obtener un
certificado fitosanitario, por lo que el usuario debera solicitar el registro de
operador en la pagina web de Agrocalidad (www.agrocalidad.gob.ec) a través
del Sistema GUIA, en este se registrara la informacion del sitio de operacién
(lugar de produccién, centro de acopio, centro de procesamiento, etc.) y también

incluira la informacion de los proveedores.

Inspeccién

Una vez registrado, un auditor inspecciona el lugar especificado y provee un
reporte, que debera ser aprobado, una vez aprobado el informe, se expide al
usuario un certificado y un codigo de registro, estos son el aval para poder ser
un operador en Agrocalidad, cabe indicar que este registro tiene reconocimiento

internacional.

Solicitud de certificado fitosanitario
Un Certificado Fitosanitario es necesario para cada exportacion y este debe ser
gestionado con un maximo de dos dias previo al despacho. Se requiere una
inspecciodn o una pre inspeccion si el lugar de acopio o cultivo es fuera del lugar
de salida de la carga), y esto es ejecutado en el punto de control (aeropuertos,
Puertos Maritimos, Pasos Fronterizos) o en las coordinaciones provinciales de
Agro Calidad en el caso de una pre inspeccidon. Los documentos requeridos son
los siguientes:

» Registro como operador

= Copia del manifiesto de embarque

» Factura proforma u otro documento que indique informacion del envio.
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En el caso de pre inspeccion se emitira un certificado provisional que se canjeara
por el Certificado Fitosanitario en el punto de control. En el caso de una
inspeccion una vez aprobada, se otorgara el Certificado Fitosanitario para el

envio a realizarse.

El Instituto Nacional de Pesca

INSTITUT
NACIONA
DE PESC

2z

TR

MINISTERIO \{Vw
Q DE ACUACULTURA 7
4 Y PESCA 7 e

ECUADOR

Figura 8 — Logo del Ministerio de Acuacultura y Pesca y el Instituto Nacional de Pesca
Fuente: Ministerio de Acuacultura y Pesca — Instituto Nacional de Pesca

El Instituto Nacional de Pesca (INP) es un ente de derecho publico que nace el
5 de diciembre de 1960, anexa al Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP); de conformidad a lo dispuesto en el Art. 3 literal
D de la Ley Constitutiva de su creacion. Esta entidad es la encargada de certificar
la calidad de los productos acuicolas y pesqueros, en cualesquiera de sus formas
tanto como empresas pesqueras, o la comercializacion y exportacion de
productos pesqueros procesados, todos deben lograr certificados sanitarios o
de control de calidad expedidos por el INP, luego de cumplir con la revisidn de
todos los parametros necesarios de higiene, calidad y normas respectivas

(Instituto Nacional de Pesca, 2019).

Los establecimientos que se encuentren dentro del conglomerado de
elaboracion de productos pesqueros y acuicolas estaran bajo el control de la
autoridad competente (INP) y deberan estar incluidas en listas respectivas. Estas
listas las mantendra actualizadas el INP y los establecimientos que no estén en
la lista correspondiente no podran recibir, almacenar, procesar y/o exportar
productos, asi mismo cada establecimiento le sera otorgado una identificacion o

numero de registro unico y permanente (Instituto Nacional de Pesca, 2019).

Hay dos tipos de listas, comenzando por las listas internas, estas agrupan los
establecimientos que proveen materias primas o servicios a los exportadores, y

se dividen en:
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» Laboratorios de larvas y maduracion de reproductores.
= Granjas (Acuicultura).
» Productores de harinas, aceites y alimentos balanceados.
» Embarcaciones
Costeras.
De alta mar.
» Empresas procesadoras primarias
» Plantas de Frio
» Fabricas de Hielo
» Transporte maritimo y terrestre
» Comercializadoras
= Comerciantes
» Proveedores de insumos acuicolas
» Plantas procesadoras y/o empacadoras de productos de la pesca y

acuicultura

Las listas externas son las que se enviaran a mercados exteriores
periddicamente, para estar incluidos en estas listas deberan estar incluidas en
las listas internas, y estan estaran clasificadas en:

» Embarcaciones

» Plantas procesadoras y/o empacadoras de productos de la pesca y

acuicultura

Instituto Nacional de Pesca (Instituto Nacional de Pesca, 2019) establece que
las personas naturales o juridicas, propietarias o representantes de
establecimientos que quieran ser incluidos deberan cumplir con los criterios para
la inclusién de los establecimientos:

1. Constar en la Lista Oficial.

2. Registrar el establecimiento, el cual debera cumplir con:
= Acuerdo Ministerial
» Acta de Produccién Efectiva (en el caso de procesadores)
» Copia certificada del RUC

= Copia certificada de la cédula de ciudadania y certificado de votacion
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del solicitante

» En el caso de ser persona juridica, nombramiento del representante

legal debidamente registrado.
3. Inscripcion sera una sola vez y se le asignara un cédigo.

4. Para su inclusion debera obtener una calificacion de “Conformidad”. Esto

se publicara en la pagina web del INP.

5. El establecimiento obligatoriamente participara en los todos los Planes de

Monitoreo.

6. Se realizara el seguimiento de los resultados de los analisis de las

muestras oficiales.

7. Los establecimientos deben cancelar los servicios prestados por el INP y/o
los Laboratorios Autorizados, obligatoriamente dentro de los 10 dias

subsiguientes.

8. El establecimiento estara sujeto a verificaciones aleatorias para confirmar
el cumplimiento de los sistemas de gestion, a fin de ofrecer las garantias de

inocuidad.

Cuando el solicitante decida que su establecimiento se encuentra en
conformidad con los requerimientos y condiciones del ingreso, presentara la
aplicacion y se programara una visita in situ de inspeccion y verificacion al

establecimiento.

2.4. Mercado Internacional Pesquero

Debido a un extraordinario crecimiento de la acuicultura, la cual provee el 50%
de todo el pescado que se destina al consumo humano y una leve mejora en las
poblaciones de peces como resultado de una mejor ordenacion pesquera, la
oferta mundial per capita de pescado llegdé a un maximo histérico de 20 kg en
2014 (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,
2016).
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EL PESCADO COMO ALIMENTO: SUMINISTRO PER CAPITA
(PROMEDIO DEL PERIODO 2011-2013)

Figura 9 - Suministro Mundial Per Capita
Fuente: (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2018)

2.5. Antecedentes

Se puede senalar como la primera incursién de caracter maritimo de los pueblos
aborigenes ecuatorianos a la fabricacion de embarcaciones de balsa para la
ocupacion de la isla de La Plata, la cual acontecié cerca del afio 2500 A.C. y
consecuentemente se puede presumir que ahi dio inicio su actividad pesquera
(Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacidén y la Agricultura,
2018).

El primer tratado firmado por Ecuador lo hizo junto a con Chile y Peru, el 18 de
agosto de 1952 con la finalidad de proteger los recursos marinos, esta es llamada
la Declaracion de Santiago, estableciendo su soberania y jurisdiccion exclusiva
dentro de una distancia de 200 millas nauticas. Como curiosidad debe
destacarse que la distancia de 200 millas; se fundamentd, en el espacio que
podia recorrer un navio ballenero en ir y regresar a tierra transportando
cadaveres de cetaceos en el transcurso de 36 horas, periodo en el cual el
mamifero empezaba su descomposicion, asi pues la velocidad promedio de la
embarcaciéon era de 5.55 nudos, la distancia maxima de retorno era de 200
millas nauticas (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura, 2018).
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Para 1960 nace el Instituto Nacional de Pesca con el objetivo de explorar el mar
y Sus recursos, y asi poder producir los conocimientos cientificos imprescindibles
para su adecuada utilizacion tanto por parte del gobierno como del sector privado
y a su vez perfeccionar las tecnologias y artes de pesca (Organizacién de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2018).

El nacimiento del subsector pesquero industrial con plantas que se instalaron en
Manta y Posorja respectivamente mas la pesca de los pelagicos pequefios
destinados a enlatados (sardina y macarela) y harina de pescado, se convirtié
en un hecho transcendente en la historia del sector pesquero ecuatoriano
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura,

2018). En la figura 10 se pueden observar las especies mas consumidas.

Figura 10 - Especies mas apetecidas

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

En la actualidad Ecuador, debido a la rigueza marina que puede encontrase en
el pais, existe un sinnumero de empresas operando en el ambito pesquero,
incluyendo todo el proceso desde la captura, siguiendo por su tratamiento,
pasando por su empaque Y finalmente su exportacion hacia mercados externos,
muchas de estas empresas poseen mas de 25 afnos de experiencia, reuniendo
un volumen considerable de mano de obra calificada, es por esto, que el Ecuador
se convirtid6 en un importante referente mundial de productos del mar (PRO
ECUADOR, 2016). Entre las especies que son la base de las exportaciones
ecuatorianas de pescado fresco congelado y en conserva, son las especies de
géneros Thunnus (albacoras) y Katsuwomus (bonito barrilete), junto a
Coryphaena hippurus (dorado), y miembros de la familia Istiophoridae (picudos)

17


http://www.fao.org/fi/oldsite/FCP/es/ecu/body.htm#_ftn5

(PRO ECUADOR, 2016). Existen ademas otras especies que completan el

cuadro de exportaciones ecuatorianas, como se puede apreciar en la tabla 2.

Tabla 2 - Especies mas exportadas por el Ecuador

Atun Thunnus Albacares
Brotula rosada Brotula Clarkae

Carita Selene Peruviana
Corvina Cynoscion Stolzmanni
Daorado Coryphaena Hippurus
Merluza Merluccius Gayi

Mero negro Epinephelus Niphobles
Mero rojo Epinephelus Acanthistius
Mojarra Diapterus Peruvianos
Qilfish Lepidocybium Flavobrunneum
Pampano Prepilus Medius

Picudo Sphyraena Ensis

Sierra Scomberomorus Sierra
Tilapia Oreochromis Niloticus
Wahoo Acanthocybium Solandri

Fuente y Elaboraciéon: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

2.6. Pez Trompeta o Fistularia Corneta

NOMBRE VULGAR: PEZ CORNETA
NOMBRE CIENTIFICO: FISTULARIA CORNETA

FAMILIA: FISTULARIIDAE - AULOSTOMIDAE

H ABIT AT HABITA ENTRE LAS ALGAS Y EL PASTO MARINO DE AREAS COSTERAS

AL]MENTACI()N; ZOOPLANCTON, O ANIMALES DIMINUTOS, Y FITOPLANCTON, O PLANTAS DIMINUTAS

TALLA PROMEDIO: 50 CM HASTA 2 M DE LONGITUD

_ TODO EL ARO, AUNQUE CON UNA NOTABLE DISMINUCION EN LA EPOCA DE VEDA
TEMPORALIDAD DE LA PINCHAGUA POR SER ESPECIES CAPTURADAS POR UN MISMO ARTE DE
REPRODUCCION: PESCA. EL TIEMPO REPRODUCTIVO DURA AL MENOS 6 MESES DESDE MAYO A

OCTUBRE. EL DESOVE EMPIEZA CUANDO EL AGUA TIENE TEMPERATURA DE 22
CRADOS CENTIGRADOS.

DESCRIPCIGN CUERPO MUY LARGO Y ACHATADO. BOCA PEQUENA, SITUADA EN EL EXTREMO DE
* UN HOCICO LARGO, TUBULAR Y HEXAGONAL EN SECCION TRANSVERSAL. DIENTES
EN LAS MANDIBULAS MUY PEQUENOS. ALETAS DORSAL Y ANAL DE BASE CORTA Y
OPUESTA. LA LINEA LATERAL SE INICIA CON UN ARCO, SITUADO CERCA DEL PERFIL
DORSAL EN SU TRAYECTO ANTERIOR, DESCENDIENDO LUEGO HACIA LA PARTE
MEDIA DEL CUERPO Y CONTINUANDOSE POSTERIORMENTE SOBRE UN LARGO
FILAMENTO CONSTITUIDO POR LOS DOS RADIOS CENTRALES DE LA ALETA
CAUDAL. COLOR. DORSO ROJO A NARANJA PARDUZCO; VIENTRE CLARO;
FILAMENTO CAUDAL CENICIENTO.

Figura 11 - Descripcion Morfologia Pez Corneta
Fuente: Peces Marinos del Ecuador Continental — Tomo Il Guia de especies
(Jiménez Prado & Béarez, 2017)

18



Figura 12 - Pez Corneta

Fuente: Peces Marinos del Ecuador Continental — Tomo Il Guia de especies
(Jiménez Prado & Béarez, 2017)

Teniendo en cuenta la morfologia del pez, y su poca explotacion se puede
considerar como una especie que tiene un mercado con potencial para crecer.
Asi mismo la carne de fistularia corneta o carne de pez corneta, tiene
caracteristicas que puede ser muy apreciadas dentro del mundo culinario
universal entre estas estan su poco contenido de grasa, su alto contenido
proteinico, asi como su facil coccién, ademas de aportar con el aumento de

colesterol bueno, y lo mas importante se lo puede conseguir durante todo el aio.
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Capitulo 3: Metodologia

3.1. Enfoque y tipo de investigacién

Se utilizara una investigacion exploratoria y descriptiva. Una investigacion
descriptiva se define como aquella cuya finalidad u objetivo es determinar con
exactitud un objeto, el cual puede estar enmarcado como un mercado,
competidores, industria, puntos fuertes o débiles de las empresas, medios de

publicidad o un simple problema de mercado.

Esta investigacion, tiene como base identificar el qué esta pasando, el como va
y donde se esta ubicado, sin importarle en demasia el por qué. Una investigacion
de este tipo origina datos desde el punto de partida para desarrollar mas adelante
un estudio general y exhibir un panorama del problema (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2015). La investigacidn exploratoria en cambio tiene como meta
proporcionar datos e informacién acerca de la situacion del problema que

enfrenta el investigador (Arias, 2014).

El enfoque del presente proyecto sera cualitativo y cuantitativo, puesto que se
basara en informacion tales como estadisticas histéricas y actuales, precios
internacionales, también se ofrecera de informacion de referencia tanto de
instituciones publicas como privadas. Se obtendran datos de la demanda a nivel
internacional mas especificamente del sector asiatico para conseguir una mejor

imagen situacional del proyecto.

3.2. Método de investigacion

El método usado en el presente proyecto sera el método inductivo, debido a que
lo que se ofrecera es un estudio en el cual se analizara los diferentes hechos

individuales y particularidades de la actividad dentro del pais para llegar a una

conclusién general.
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3.3. Técnicas y herramientas de recoleccion de informacion

La técnica a usarse en este proyecto se la exploratoria e Histérica, ya que se
recogera informacién de diferentes fuentes tanto a nivel nacional como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Instituto Nacional de
Pesca, Pro Ecuador y Camara Nacional de Acuacultura, y se incluira informacion
de entes mundiales como Organizacion Mundial de Comercio, Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, entre las mas

importantes.
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Capitulo 4: Analisis y Discusién de Resultados

4.1. Analisis Exportacién
El cédigo por el cual se identifica las exportaciones de filetes de pescado esta

determinado por el Codigo Nandina y esta detallado en el siguiente cuadro:

Tabla 3 - Codigos Nandina

. L Tipo . .

Nandina Descripcion Partida Unidad Medida

304200000 FILETES CONGELADOS: CAPITULO

KILOGRAMO

304201000 DE MERLUZAS (MERLUCCIUS SPP., UROPHYCIS SPP.) SUBPARTIDA et P Dotka)
. KILOGRAMO

304209000 LOS DEMAS SUBPARTIDA -t RN o)
KILOGRAMO

304210000 PECES ESPADA (XIPHIAS GLADIUS) SUBPARTIDA  re PR o)
AUSTROMERLUZA ANTARTICA Y AUSTROMERLUZA NEGRA KILOGRAMO

304220000 (MERLUZA NEGRA, BACALAO DE PROFUNDIDAD, NOTOTENIA SUBPARTIDA \ t o P S ka)

NEGRA) (DISSOSTICHUS SPP.) 9
_ KILOGRAMO

304291000 DE MERLUZAS (MERLUCCIUS SPP., UROPHYCIS SPP.): SUBPARTIDA  re PO o)
KILOGRAMO

304299010 TILAPIA SUBPARTIDA  \ETO/LIQUIDO (Kg)
304299090 LOS DEMAS SUBPARTIDA KILOGRAMO

NETO/LIQUIDO(kg)

Fuente y elaboracion: Banco Central del Ecuador

Exportaciones Filetes de Pescado
120.000,00 110.124,00

100.000,00

77.391,00

80.000,00 67.776,00
60.000,00
40.000,00

20.000,00

8.994,

2015 2016 2017
B TONELADAS = FOB-DOLAR
Figura 13 - Exportacion de Filetes de Pescado

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: El Autor

Se puede observar en el cuadro que las exportaciones de filetes de pescados
que durante los ultimos 3 anos ha sufrido variaciones, descendiendo un poco

para el 2016 y mostrando una recuperacioén promisoria para el 2017.
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Estados Unidos de América

Chile

Argelia

Egipte,

Mali N\gsrcrsa il

Sudan

MNigeriz Ethiopia

Lngola

Rusia, Federacidn de

Kazajstan

Pakistan

India

Mengolia

China

Australia

Figura 14 - Paises Importadores de Filetes de Pescado

Fuente y Elaboracion: Trade Map

Tabla 4 - Exportaciéon Mercado Asiatico

En el mapa anterior se puede constatar que hay una gran cantidad de paises
asiaticos a los cuales Ecuador exporta, y aunque no estan en el nivel deseado,
es una oportunidad latente para incrementar la cuota de exportaciones pues el

pescado es un producto apetecido por los consumidores de ese continente.

Producto: 0304 Filetes y demas carne de pescado, incl. picada, frescos, refrigerados o

congelados
Importadores Valor Valor Valor Valor Valor
exportada exportada exportada exportada exportada
en 2013 en 2014 en 2015 en 2016 en 2017
Mundo 116626 121944 110124 91497 94324
Asia Agregacion 3886 2531 1379 254 842
Corea, Republica de 2298 1701 1180 188 604
Israel 0 0 0 0 212
Japoén 1355 679 113 66 24
Viet Nam 89 0 0 0 2
China 142 113 0 0 0
Kazajstan 0 0 25 0 0
Taipei Chino 2 0 0 0 0
Filipinas 0 38 61 0 0

Fuente: Trade Map
Elaboracién: EI Autor
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4.2. FODA

El proceso mas complejo para una empresa nueva siempre sera reconocer los

puntos claves para la obtencidn de los metas de la compafia. Aquellos

contenidos claves son establecidos como problemas u oportunidades sin

resolver, que pueden limitar como fomentar la evolucion del mercado o de las

utilidades, o los dos al mismo tiempo. Estos factores estratégicos se clasifican

en amenazas y oportunidades; fortalezas y debilidades. Todos forman lo que se

denomina el Analisis FODA (Bojorquez & Pérez, 2013).

4.2.1. Fortalezas

42.2.

Ecuador posee una gran variedad de especies marinas para la
exportacion.

La experiencia como pais exportador de otros productos marinos se da
cierta ventaja en el mercado.

Ecuador tiene habilitados 3 puertos maritimos localizados en 3 ciudades
importantes y estratégicas como Guayaquil, Manta y Esmeraldas los
cuales facilitan el traslado del producto hacia mercados internacionales.
El pescado es un producto de demanda constante y en aumento, por lo
que se puede estimar que la produccién podra ser continua.

El Ecuador es un pais exportador de productos del mar, situado entre los
mejores del mundo.

Ecuador posee una gran industria de produccién de productos del mair,
asi como plantas procesadoras para la elaboracién de los filetes de

pescado.

Debilidades

Poca experiencia en la exportacion especifica de filetes de pescado de la
variedad de pez trompeta.

El pais cuenta con barreras arancelarias en la exportacion del producto a
China del 3,5 %, a diferencia de Peru y Chile que cuenta con 0 %, debido
al Tratado de Libre Comercio con el pais asiatico que beneficia al mismo.

Es una debilidad que Ecuador no tenga un tratado similar.
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4.2.3. Oportunidades

e ElI mercado de filetes de pescado posee una gran demanda
especialmente en el continente asiatico, debido a la magnitud de la
demanda de esa colosal economia.

e La prioridad que representa la intencion constante del gobierno
ecuatoriano de conseguir tratados con Cina que incremente la produccion
nacional y mejoren la balanza comercial.

o Elfilete de pez trompeta es un producto muy poco comercializado por lo
que su mercado puede ser explotado y aprovechado.

e El pais tiene instituciones publicas dedicadas a la exportacion y

produccion de pescado como ProEcuador y el MIPRO.

4.2.4. Amenazas

e Sobreexplotacion de los recursos.

e Competencia entre paises vecinos.

e Creacion de nuevas barreras arancelarias o el aumento de los ya
existentes.

e Ecuador es una nacién que es propensa a sufrir fendmenos naturales que

afectarian la produccién pesquera.

4.3. Analisis PEST de Ecuador

4.3.1. Politico

De acuerdo al Banco Mundial y su proyecto Enterprise Surveys, los mas
importantes inconvenientes cuando se realizan negocios en el pais son el
acceso a la financiacion, la inestabilidad politica, las practicas de un sector

informal y una inadecuada y poco instruida fuerza laboral (INEC, 2018).

4.3.2. Econémico

El PIB para el afio 2016, registré un crecimiento negativo del 1,5%, la primera
retraccion posterior a la crisis bancaria de 1999. La contribucion positiva de las
exportaciones netas, basada principalmente por la caida del 6,4% de las

importaciones, muy por arriba de la reduccién de las exportaciones del 0,3%,
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impidié una mayor contraccion del PIB en 2016 (CEPAL, 2017).

Para el 2016 las exportaciones disminuyeron en un 8,4%, causadas
principalmente por la reduccion de los precios y no obstante un incremento de
su volumen del 0,8%; las exportaciones petroleras descendieron un 18,0%, en
tanto las exportaciones no petroleras bajaron en un 2,8%, los mercados de
destino mas importantes fueron los Estados Unidos (responsable del 32,5% del
total de las exportaciones), los paises de la Asociacion Latinoamericana de
Integracién (ALADI) (25,6%), la UE (16,9%), los paises asiaticos (16,9%) y la
Comunidad Andina (10,6%). (CEPAL, 2017).

Una de los principales factores a analizar dentro de lo econémico siempre sera
el riesgo Pais que segun el Cambridge Business English Dictionary no es otra
cosa que el nivel de riesgo asociado a realizar comercio con otra nacion,
tomando en consideracion si el pais podra afrontar el pago de los préstamos o
pagar por las importaciones, este indice es expresado en puntos y para
diciembre del 2015 Ecuador presentaba un indice de 1266 puntos pasando por
647 en diciembre del 2016 y llegando a 694 puntos en diciembre del 2017
(CEPAL, 2017).

4.3.3. Social

De acuerdo al ultimo censo, el Ecuador posee una poblacion total de 14 483 499
millones de habitantes, esto representa un incremento de un 16% comparado
con el censo previo del 2001. En Guayas, existen 3'645.483 habitantes, con un
aumento del 15.70% con respecto al censo del 2001. El canton Guayaquil,
provincia del Guayas se encuentra en la zona 8 de planificacién. Cuenta con 6
parroquias y representa el 26.8% del territorio de la provincia del Guayas, su
poblacion es de 2°350.915 habitantes que representa el 64.5% de la provincia
(INEC, 2010).

Los productos marinos tienen un valor alto en proteinas, lo que lo hace un
producto indispensable para el consumo humano, otorgando una dieta saludable
y balanceada, debido a que muchos paises en desarrollo, sufren obesidad y

enfermedades relacionadas con la alimentacion, este problema se es
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ocasionado por un consumo excesivo de elementos elaborados ricos en grasas,
derivando esto en habitos alimenticios y estilos de vida inadecuados. El pescado,
debido a sus valiosas propiedades nutricionales, desempeia un papel
importante al corregir estas dietas desequilibradas. (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2016).

4.3.4. Tecnolégico

La tecnologia es claramente el elemento que esta transformando mas
marcadamente el curso de la humanidad, el entorno evoluciona velozmente y
una de las consecuencias de las nuevas tecnologias son que estas originan en
nuevos mercados y nuevas oportunidades, sin embargo en este proceso estas
nuevas tecnologias reemplazan a las anteriores, perjudicandolas durante el

proceso (Kotler & Armstrong, 2008).

4.4. Fuerzas de Porter
Michael E. Porter es una autoridad lider en analisis de la industria; el siguiente

resumen de las fuerzas de la industria se basa en su trabajo. Porter afirma que
el potencial de ganancias de una industria (la rentabilidad a largo plazo sobre el
capital invertido) depende de cinco fuerzas competitivas basicas dentro de la
industria.

e La amenaza de nuevos competidores que entran en la industria.

e La intensidad de la rivalidad entre los competidores existentes

e La amenaza de productos o servicios sustitutivos.

e El poder de negociacién de los compradores.

e El poder de negociacion de los proveedores
La clave para competir es que la empresa halle una posicion en la industria en

la que puede influir en estas cinco fuerzas a su favor o defenderse eficazmente
de ellas (Porter, 2016).
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PODER DE NEGOCIACION

DE LOS PROVEEDORES

PODER DE NEGOCIACION
DE LOS COMPRADORES

AMENAZADE LOS
SUSTITUTOS

Figura 15 - Fuerzas de Porter
Fuente: Michael Porter. Estrategias competitivas.
Elaboracion: El Autor.

4.4. Fuerzas de Porter de la Industria Nacional

4.4.1. Competidores

Intensidad Alta: En Ecuador existen 63 empresas autorizadas para la

exportacion de filetes de pescado al mercado internacional segun el Banco
Central del Ecuador (Banco Central del Ecuador, 2019).

Tabla 5 - Empresas autorizadas exportar filetes de pescado

NOMBRE EXPORTADORES

AGROL S A.

ALVARADO VIVAR RUBEN ANTONIO
ANDRANGO GUALLICHICO CLARA PIEDAD
AQUAMAR S A.

ARTEAGA HERNANDEZ JORGE ANDRES
CAMARONES DELMAR COBUS S.A.
CANARTE ZAMBRANO GENNY LEONOR
CEPROMAR S.A.

CHALACAN CHALACAN VERONICA ANDREA
COMERCIAL PESQUERA CRISTIANSEN S.A.
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DE MARISCOS
MARGRAN

HA YOON GI SU

INDUSTRIAL PESQUERA STA.PRISCILA S.A.
LEDCOSTA S.A

LIN XIAOYONG

MARAMAR S.A.

MARISCOS DE EXPORTACION MARDEX C.LTDA.
MARMONTESAN S .A.

MIYAQUIL S.A.

MULTIEMPRESAS TESLA S.A.

OCEANFISH S.A.

OMARSA-OPE.Y PROC.DE PRODUCTOS
MARINOS S
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COMERCIALIZADORA TONINO SEA FOOD S.A.
COMTOSEAFOOD

DE SOUZA NOLIVOS SIXTO ALFREDO
DISCOVERY INTERNATIONAL TRADING S.A.
DOCAPES, PESCADOS CAMARONES Y MARISCOS S
ECUASEAP S A.

EMCOPAC S.A.

EMPACADORA BILBO S.A.

EMPACADORA DIAMANTE

EMPACADORA DIAMANTE S.A EMPACDIAMANTE
EMPREDE S.A.

ENRIQUEZ RIOS YOLANDA DEL ROCIO
EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS S.A.

EXPOALIMENTOS DEL ECUADOR S.A.
EXPOTUNA S.A.

FRESCODEGFER S.A.

FRESH FISH DEL ECUADOR CIA. LTDA.
FRIGOLAB SAN MATEOQ CIA. LTDA.
FRIGOLANDIA C.A.

FRIO Y MARISCOS CIA LTDA -FRIMAR-
GALAPESCA S.A.

GONDI S.A.

OPERACION NAUTICA "OPENAUTICA" S.A.

PACFISH S.A.

PACIFICO SUR S.A. CIFSURPAC

PAY-TEL DEL ECUADOR S.A.

PCC CONGELADOS Y FRESCOS C.A.
PESCABIEN S.A.

PESNUSAN CIA.LTDA

PESPACIFIC CIA. LTDA.

PESPESCA C.A.

PHILLIPS SEAFOOD OF ECUADOR C.A.
PIXMARK S.A.

PRODUCTOS PERECIBLES Y MARISCOS
PROPEMAR S.A.

PRODUMAR S.A.

PROIMEC S.A.

PROMAROSA-PRODUC. DEL MAR STA. ROSA
SALICA DEL ECUADOR S.A.

SOUTH PACIFIC SEAFOOD S.A. SOPASE
TRANSCITY S.A.

TRANSMARINA C.A.

VELASCO ROMO ROSA MARIA DE JESUS

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: El Autor

4.4.2. Proveedores

Intensidad Alta: Los principales Proveedores de pescado a China en América

son Peru, Chile, Estados Unidos, Ecuador y México.

4.4.3. Sustitutos

Intensidad Baja: Fuentes de proteinas alternativas como la carne de res, pollo,

entre otras carnes blancas y rojas, pero que no sustituyen enteramente al

pescado.

4.4.4. Consumidores

Intensidad Alta: Existen mas de 20 Paises que importan filetes de pescado

ecuatorianos, entre los principales en el mercado asiatico son China y Japén.

4.5. Fuerzas de Porter de la Industria Global

4.5.1. Competidores

Intensidad Alta: A nivel mundial existen mas de 40 paises clasificados y

aprobados para la exportacion de filetes de pescado al mercado asiatico.
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4.5.2. Proveedores

Intensidad Media: Los 10 Proveedores al mercado asiatico son Peru, Chile,
Estados Unidos de América, Federacion de Rusia, Vietnam, Ecuador, México,

Tailandia, Dinamarca y Nueva Zelanda.

4.5.3. Sustitutos

Intensidad Baja: Se puede sustituir el pescado por alimentos como el tofu, las
carnes blancas o rojas, ademas de otros vegetales o granos que aporten

proteina, pero ninguno sustituye por completo al pescado.

4.5.4. Consumidores

Intensidad Alta: Existen alrededor mas de 40 paises en el mercado asiatico que

importan filetes de pescado para consumo humano.
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Figura 16 - Hong Kong: Estadisticas 2016
Fuente y elaboracion: PRO ECUADOR

Segun datos recogidos en PRO ECUADOR se puede determinar que existe un
mercado existente en Hong Kong, el cual podria incrementarse implementando

el plan adecuado.
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Capitulo 5: Propuesta

5.1. Resumen ejecutivo

La industria pesquera ecuatoriana es un pilar fundamental en la economia del
pais, pues esta provee fuentes de trabajo, riqueza y abra el comercio

internacional al pais para otras industrias.

El proyecto sobre un plan de negocios de una empresa exportadora de pez
trompeta al mercado asiatico, esta pensado para aprovechar esa oportunidad
unica que representa el mercado asiatico y asi mismo, obtener el impulso desde
una industria representativa a nivel mundial como la industria pesquera

ecuatoriana.

Un producto como los filetes congelados del pez trompeta, no solo provee a los
consumidores un aporte nutricional bastante elevado tanto en acidos grasos
omega 3 y omega 6, sino que debido a su valor relativamente asequible, puede

proporcionar un una rentabilidad considerable a futuro.

Esta propuesta de un plan de negocios busca convertirse en una posibilidad para
incrementar tanto los negocios internacionales con el continente asiatico, asi
como una linea directa al desarrollo tanto de sus promotores como de todos
aquellos involucrados.

Palabras Claves: pez trompeta, filete de pescado, plan de negocios, mercado
asiatico, comercio.

5.2. Analisis situacional y/o del entorno

5.3. Planteamiento operativo
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5.4. Proceso productivo

MATERIA PRIMA

LAVADO

ALMACENAMIENTO
Y ENFRIAMENTO

LAVADO CORTE
PESADO/ ENFRIAMIENTO/
EMPACADO CONGELACION
A 4
EMBARQUE

Figura 17 - Proceso Productivo

Elaboracion: El Autor
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5.4.1.

5.4.2.

Pasos del proceso productivo
Recepcion y almacenamiento de la materia prima: El pez trompeta sera

llevado desde los barcos hacia las instalaciones, donde sera transportado
desde el puerto hacia la planta, es receptado para su almacenamiento.
Lavado: este primer lavado se aplica durante el almacenamiento del
producto.

Enfriamiento: ElI Pez trompeta estara guardado en unas bandejas
especiales donde seran acomodados para su refrigeraciéon en los cuartos
frios, estos cuartos tendran temperaturas que varian entre 0 y — 12 grados
centigrados.

Lavado: El producto volvera a ser lavado, ahora en las gavetas en donde
se encuentran almacenados, el lavado sera superficial.

Corte: En esta fase el pescado pasa por el corte en donde se extraeran
los filetes para su empaquetamiento posterior, mientras que se desechara
el resto.

Refrigeracién: A continuacion, y posterior a que el producto ha sido
cortado se procede a su refrigeraciéon, y es llevado una vez mas a los
cuartos frios.

Pesado y Empacado: Para su empacado se procede a pesar el producto
en donde sera separado en la presentacion de un kilo y sera empaquetado
de esa manera. Este procedimiento se lo realiza sellandolo al vacio para
finalmente ser colocado en cajas de carton.

Enfriamiento y congelacion: Una vez en sus respectivas cajas, es

finalmente vuelto a almacenar en los cuartos frios para el embarque.

Empaque

Para exportar los filetes de trompeta se lo hace mediante fundas plasticas de

polipropileno, empaque certificado con proteccion para el producto, asi se evita

cualquier tipo de contaminacion.

Los filetes son empacados en fundas plasticas de un 1 kilo, estas poseen

dimensiones de 25 cm por 40 cm.
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5.4.3. Precio

El precio determinado del producto segun la demanda del mercado es de USD

25,00 por cada funda con un peso de 1 kilo cada unidad.

5.4.4. Plaza

La distribucion a realizar para comercializar del producto es venta directa, que

consiste desde la plaza de la ciudad de Manta hasta su destino Hong Kong.

5.4.5. Promocion

La promocion sera directa via Internet hacia los potenciales consumidores en el
mercado asiatico, especificamente en Hong Kong, en el cual se encontro el nicho
de mercado, se proveera muestras del producto una ve hechos los contactos y
una vez seleccionado el cliente se procedera a definir los detalles de la

negociacion.

5.4.6. Publicidad

La publicidad se hara mediante una pagina web en la cual se dara a conocer el
producto, esta incluird todas las caracteristicas y beneficios del producto, asi
como su ficha técnica, modo de captura y medio ambiente en el cual nace y se
desarrolla el pez trompeta, para que, con toda la informaciéon necesaria, los

clientes puedan tomar una decisidén acerca de sus necesidades.

Asimismo, se prevé participar en ferias organizadas por el pais en el mercado

asiatico para dar a conocer mas sobre el producto.
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5.5. Estudio econémico financiero

5.5.1. Inversiones

La inversion es todo aquel dinero que la compaiia asigna al inicio de un negocio
del cual espera obtener una ganancia, y los cuales son necesarios para

comenzar las operaciones de la empresa.

Tabla 6 - Inversiones

DETALLE VALOR
ACTIVOS $118.676,47
CAPITAL DE TRABAJO | $74.187,24
TOTAL $192.863,71

Elaboracion: El Autor

5.5.2. Activos

Este conjunto abarca toda inversion destinada al proceso de produccion,
aquellos bienes necesarios para elaborar el producto, los cuales se detallan de

la siguiente manera:
Tabla 7- Activos

DETALLE VALOR
PRESUPUESTO DE OBRA $71.114,99
PRESUPUESTO DE EQUIPOS $45.361,47
PRESUPUESTO MOBILIARIO $915,00
EQUIPOS DE ELETRONICOS Y COMPUTO $1.285,00
TOTAL $118.676,47

Elaboracion: El Autor

5.5.3. Terreno
El terreno donde se asentara fisicamente la empresa estara localizado en Manta,

el area fue escogida especificamente porque reunia las caracteristicas
necesarias para facilitar la logistica de la empresa, tendra una superficie de 540

metros cuadrados.

Tabla 8 - Terreno

Descripcion | U.Medida | Totalm2 | ValorX Valor
m2 Total
Terreno m2 540 64.39 $34,770.01
Total $34,770.01

Elaboracién: El Autor
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5.5.4. Construccion

Son las adecuaciones necesarias para poder instalar la empresa y que pueda

operar sin problemas desde el principio, incluira desde las instalaciones para

procesar el producto hasta oficinas y bodegas, ademas los cuartos frios

necesarios, asi como baterias sanitarias, vestidores y demas espacios que

brinden comodidad al equipo de trabajo. Las construcciones necesarias son las

siguientes:
Tabla 9 - Obra
DETALLE VALOR
ZONA DE PRODUCCION $34.770,01
OFICINAS $5.678,00
CUARTOS FRIOS $3.678,00
LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD $7.896,00
ZONA DE RECEPCION $7.759,44
INSTALACIONES ELECTRICAS $4.560,00
INSTALACIONES SANITARIAS $3.433,00
VARIOS $2.201,00

Elaboracion: El Autor

5.5.5. Maquinaria

Este representa el equipo necesario para llevar el producto desde la materia
prima al producto final, los costos detallados son los siguientes:
Tabla 10 - Maquinaria
DETALLE VALOR
TANQUE MEZCLADOR $5.040,00
CORTADORAS $9.296,00
TUNEL ESPIRAL DE CONGELACION $17.789,55
MAQUINA CLASIFICADORA Y DE LIMPIEZA $283,04
EQUIPO DE RECEPCION DEL PRODUCTO (BANDEJAS, $12.952.88
BANDAS TRASNPORTADORAS Y ALIMENTADORAS) o0
TOTAL $45.361,47

Elaboracion: El Autor

5.5.6. Mobiliario

Este rubro es dedicado a los muebles y enseres de oficina que necesita la

empresa, para la comodidad de su equipo administrativo, se lo detalla de la

siguiente manera:

Tabla 11 - Mobiliario

DETALLE UNIDADES | VALOR | TOTAL
ESCRITORIOS 3 180,00 | 540,00
SILLAS 3 45,00 135,00
ARCHIVADORES 2 120,00 | 240,00

Elaboracion: El Autor
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5.5.7. Equipos electréonicos y de computo

Para poder administrar el proceso, entrega y venta del producto son necesarios
equipos informaticos y electrénicos que faciliten estas operaciones por los cuales
su adquisicién es prioritaria, los valores por la compra de estos items, se puede

observar en detalle en el siguiente cuadro:

Tabla 12 - Equipos electrénicos y de computo

DETALLE UNIDADES | PRECIO | TOTAL
TELEFONOS 3 45,00 135,00
COMPUTADORAS 2 450,00 | 900,00
IMPRESORA 1 250,00 | 250,00

Elaboracion: El Autor

5.5.8. Capital de trabajo

Estos valores son los recursos imprescindibles para operar y permitir que la
empresa funcione normalmente, en este caso especifico durante el primer afio
de operaciones, los valores destinados al capital de trabajo son puestos a

consideracion de la siguiente forma:
Tabla 13 - Capital de Trabajo

DETALLE VALOR
GASTOS DE CONSTITUCION 2.400,00
INSCRIPCION EN REGISTRO MERCANTIL 250,00
HONORARIOS ABOGADO 650,00
AFILIACION CAMARA 150,00
MATERIA PRIMA 42.000,00
MATERIALES INDIRECTOS 5.897,04
MANTENIMIENTO Y REPARACION 4.555,68
INSUMOS 4.084,32
SEGUROS 4.156,20
GASTOS GENERALES 10.044,00
TOTAL 74.187,24

Elaboracion: El Autor

5.5.9. Costos de produccién

Son todos aquellos costos que se generan durante el proceso de produccion,
entre ellos encuentran tantos los costos directos y los gastos indirectos de

elaboracién del producto.
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5.5.10. Materia prima

La materia Prima en este caso sera exclusivamente el pez Trompeta que sera
adquirido a las pesqueras, en el siguiente cuadro se detalla como sera su

compra:

Tabla 14 - Materia Prima

MATERIA PRIMA | UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD |VALOR UNITARIO | VALOR ANUAL
PEZ TROMPETA KG 8,000.00 $5.25 $42.000,00
Elaboracion: El Autor

5.5.11. Insumos

Tabla 15 - Insumos

DESCRIPCION VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
INSUMOS (MATERIAL LIMPIEZA,
LUBRICANTES, ETC) $340,36 $4.084,32
Elaboracioén: El Autor

5.5.12. Materiales indirectos

Estos valores son aquellos que no forman parte directamente del producto, pero
son utilizados para mejorar la presentacion y la imagen del mismo listo para ser

comercializado. Los mismos se detallan a continuacion:

Tabla 16 - Materiales Indirectos

DESCRIPCION U. MEDIDA | CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR ANUAL
PAQUETES PLASTICOS | UNIDAD 8.000 $0,40 $3.200,00
ETIQUETAS UNIDAD 8.000 $0,25 $2.000,00
CAJAS DE CARTON UNIDAD 800 $0,87 $697,04
TOTAL $5.897,04

Elaboracion: El Autor

5.5.13. Mantenimiento y reparacion

Estos son los costos que la empresa debe invertir en preservar o conservar sus
activos, ya sea maquinaria o equipos de oficina, a cada uno de estos se le asigna
un porcentaje y asi la empresa puede anticipar cualquier inconveniente que se
pueda presentar por un mal funcionamiento o averia que pudiera sufrir sus
equipos con el fin de permanecer en funcionamiento constante, los detalles de

esos costos son:
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Tabla 17 — Mantenimiento y reparaciones

DESCRIPCION VALOR % VALOR ANUAL
CONSTRUCCIONES 36.344,99 5,50% 1.998,97
MAQUINARIA'Y EQUIPO 45.361,47 5,50% 2.494,88
EQUIPO DE OFICINA 915,00 2,40% 21,96
EQUIPO DE COMPUTO 1.285,00 3,10% 39,87
TOTAL 4.555,68

Elaboracion: El Autor

5.5.14. Seguros

Costos asignados al pago de polizas de seguros para la proteccion de los activos

de la empresa, en caso de cualquier eventualidad, los valores se clasifican asi:

Tabla 18 - Seguros

DESCRIPCION VALOR % V. ANUAL
CONSTRUCCIONES 36.344,99 5,00% 1.817,25
MAQUINARIA Y EQUIPO 45.361,47 5,00% 2.268,07
EQUIPO DE OFICINA 915,00 2,60% 23,79
EQUIPO DE COMPUTO 1.285,00 3,66% 47,09
TOTAL 4.156,20

Elaboracion: El Autor

5.5.15. Depreciaciones y amortizaciones

Valores que no son reales, pero necesariamente hay que tomarlos en cuenta de
manera contable para tener reservas y restaurar de manera futura los activos

agotados. Estos se detallan a continuacion:

Tabla 19 - Depreciacién obra

ACTIVO PRESUPUESTO DE OBRA

VALOR $71.115,00

ANOS DE VIDA UTIL 20

PERIODO DEP. ANUAL DEP. ACUMULADA | VALOR EN LIBROS

0 $ 71.115,00
1 $ 3.555,75 $ 3.555,75 $ 67.559,25
2 $ 3.555,75 $7.111,50 $ 64.003,50
3 $ 3.555,75 $ 10.667,25 $ 60.447,75
4 $ 3.555,75 $ 14.223,00 $ 56.892,00
5 $ 3.555,75 $17.778,75 $ 53.336,25
6 $ 3.555,75 $ 21.334,50 $ 49.780,50
7 $ 3.555,75 $ 24.890,25 $ 46.224,75
8 $ 3.555,75 $ 28.446,00 $ 42.669,00
9 $ 3.555,75 $ 32.001,75 $ 39.113,25
10 $ 3.555,75 $ 35.557,50 $ 35.557,50

Elaboracion: El Autor
En lo que concierne a la depreciacion de equipos, se puede notar que el valor
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total de los activos corresponde a $ 45,361.47, y por tanto, al aplicar una
depreciacion bajo el método de linea recta a 10 afos, el valor anual corresponde
a$4,536.15.

Tabla 20 - Depreciacion Equipos

ACTIVO PRESUPUESTO DE EQUIPOS
VALOR $ 45.361,47
ANOS DE VIDA UTIL 10

PERIODO DEP. ANUAL DEP. ACUMULADA | VALOR EN LIBROS
0 $ 45.361,47
1 $ 4.536,15 $ 4.536,15 $ 40.825,32
2 $ 4.536,15 $9.072,29 $ 36.289,18
3 $ 4.536,15 $ 13.608,44 $ 31.753,03
4 $ 4.536,15 $ 18.144,59 $ 27.216,88
5 $ 4.536,15 $ 22.680,74 $ 22.680,74
6 $ 4.536,15 $ 27.216,88 $ 18.144,59
7 $ 4.536,15 $ 31.753,03 $ 13.608,44
8 $ 4.536,15 $ 36.289,18 $9.072,29
9 $ 4.536,15 $ 40.825,32 $4.536,15
10 $ 4.536,15 $ 45.361,47 $ 0,00

Elaboracion: El Autor

El presupuesto de mobiliario corresponde a $ 915, y al calcular la depreciacion

bajo el método de linea recta se obtiene $ 91.50 como resultado anual.

Tabla 21 - Depreciacién Mobiliario Oficina

ACTIVO PRESUPUESTO MOBILIARIO

VALOR $ 915,00

ANOS DE VIDA UTIL 10

PERIODO DEP. ANUAL DEP. ACUMULADA | VALOR EN LIBROS

0 $ 915,00
1 $ 91,50 $ 91,50 $ 823,50
2 $ 91,50 $ 183,00 $ 732,00
3 $ 91,50 $ 274,50 $ 640,50
4 $ 91,50 $ 366,00 $ 549,00
5 $ 91,50 $ 457,50 $ 457,50
6 $ 91,50 $ 549,00 $ 366,00
7 $ 91,50 $ 640,50 $ 274,50
8 $ 91,50 $ 732,00 $ 183,00
9 $ 91,50 $ 823,50 $ 91,50
10 $ 91,50 $ 915,00 $ 0,00

El presupuesto de equipos electrénicos y computo asciende a $ 1,285.00; sin
embargo, su depreciacion es solo a 3 anos, por lo que el rubro anual por este

concepto significa $ 428.33.

Tabla 22 - Depreciacion de electrénicos y computo

ACTIVO EQUIPOS DE ELETRONICOS Y COMPUTO
VALOR $ 1.285,00
ANOS DE VIDA UTIL 3
DEP. VALOR EN
PERIODO DEP. ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 $ 1.285,00
1 $ 428,33 $ 428,33 $ 856,67
2 $ 428,33 $ 856,67 $ 428,33
3 $ 428,33 $ 1.285,00 $ 0,00

Elaboracion: El Autor
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5.5.15. Proyeccion de las depreciaciones

Tabla 23 - Proyeccion depreciaciones

CUADRO DE RESUMEN DE DEPRECIACIONES

DETALLE ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ARO 10
PRESUPUEST $ $ $
O DE OBRA 3.555.75 $3.555,75 | $3.555,75 | $3.555,75 | $3.555,75 | $3.555,75 | $3.555,75 3.555.75 $ 3.555,75 3.555.75
PRESUPUEST $ $ $
O DE EQUIPOS | 4.536.15 $4.536,15 | $4.536,15 | $4.536,15 | $4.536,15 | $4.536,15 | $4.536,15 4.536.15 $4.536,15 453615
PRESUPUEST
oMOBILIARIO | $91.50 $ 91,50 $ 91,50 $ 91,50 $ 91,50 $ 91,50 $91,50 $91,50 $ 91,50 $ 91,50
EQUIPOS DE
ELETRONICOS Y | $428,33 | $428,33 $ 428,33
COMPUTO
DEPRECIACIO $ $ $
N DEL PERIODO | 8.611,73 $8.611,73 | $8.611,73 | $8.183,40 | $8.183,40 | $8.183,40 | $8.183,40 8.183.40 $8.183,40 8.183.40
DEPRECIACIO 66.752,1
N ACUMULADA | 861173 | 17.22346 | 2583519 | 34.018,50 | 42.201,99 | 50.38538 | 58.568,78 A 74.935,57 | 83.118,97

Elaboracion: El Autor

5.5.16. Gastos administrativos
Son los gastos que la empresa desembolsa para el pago de los salarios de tanto

el personal administrativo como el personal operativo de la empresa, se

desglosan de la siguiente manera:

Tabla 24 - Gastos Administrativos

IESS 20,5%
PATRONA PERSONA
L 12,15 L Pago
SALARIO (empleador (empleado VACACIONE e
POR EMPLEADO RESERV s
) ) A empleado
0,
12,15% | »35%
$
1 22.006,00 267397 | 2.057.75 1.834,00 | 1.930,00 | 28.445,97
$
2 22.798.28 276756 | 212077 | 189819 | 94910 | 1.898,19 | 1.997,55 | 32.288,87
$
3 2359552 286443 | 220431 | 196463 | 982,31 | 1.964,63 | 2.067,46 | 33.418,98
$
4 24.400.65 206468 | 228146 | 203339 | 101669 | 203339 | 2.139.83 | 34.588,64
$
5 25.204.69 306844 | 236131 | 210456 | 105228 | 210456 | 2.21472 | 35.799,24
$
6 26.196.60 317584 | 244396 | 217822 | 108911 | 217822 | 2.292.23 | 37.052,22
$
7 27.085.45 328699 | 252050 | 225445 | 1.127,23 | 2.254.45 | 2.372,46 | 38.349,04
$
8 2600032 340204 | 261803 | 233336 | 1.166,68 | 2.333.36 | 2.455,50 | 39.691,26
$
9 2695033 352111 | 270966 | 241503 | 120751 | 241503 | 2.541.44 | 41.080,45
$
10 20994 64 364435 | 280450 | 249955 | 124978 | 249955 | 2.630.39 | 42.518,27
TOTALE 258.184,50 3136942 | 2414025 [19.681,38 | 984060 | 213153 | 226415 | 363.2329

Elaboracion: El Autor

Los Gastos Generales que también forman parte de los gastos administrativos y

se detallan a continuacion:
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Tabla 25 - Gastos Generales

DETALLE VALORES MENSUALES VALORES ANUALES
AGUA 255,00 3.060,00
LUz 282,00 3.384,00
TELEFONO - INTERNET 100,00 1.200,00
SEGURO GENERAL 200,00 2.400,00
10.044,00

Elaboracion: El Autor

5.5.17. Gastos financieros

Los gastos financieros corresponden al pago de interés por concepto de haber
recibido créditos dentro de la empresa a una tasa, monto y plazo determinada y

debidamente aceptada.

Tabla 26 - Gastos Financieros

PAGO INTERES ABONO DEUDA

ANO 0 $ 154.290,97

ANO 1

$ 31.700,69

$ 16.271,59

$ 15.429,10

$ 138.861,87

ANO 2

$ 31.557,32

$ 14.551,25

$ 15.429,10

$123.432,77

ANO 3

$ 31.413,96

$ 12.830,90

$ 15.429,10

$ 108.003,68

ANO 4

$ 31.270,60

$ 11.110,56

$ 15.429,10

$92.574,58

ANO 5

$ 31.127,24

$9.390,21

$ 15.429,10

$77.145,48

ANO 6

$ 30.983,88

$ 7.669,87

$ 15.429,10

$61.716,39

ANO 7

$ 30.840,51

$ 5.949,52

$ 15.429,10

$ 46.287,29

ANO 8

$ 30.697,15

$4.229,18

$ 15.429,10

$ 30.858,19

ANO 9

$ 30.553,79

$ 2.508,84

$ 15.429,10

$ 15.429,10

ANO 10

$30.410,43

$ 788,49

$ 15.429,10

$ 0,00

Los gastos financieros estan acorde a la tabla de amortizacion presentada en el

siguiente punto.

$ 85.300,40

Elaboracion: El Autor

5.5.18. Estructura del financiamiento

Definidas las inversiones que seran necesarias, podemos establecer cuales
seran las fuentes donde se obtendra el financiamiento necesario para cubrirlas.

Existen dos fuentes de las cuales se puede obtener los recursos, estas son:

Fuentes Internas o capital propio: Son los recursos aportados por los accionistas

o inversionistas, que no son financiados por alguna entidad financiera.
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Fuentes Externas: Es el préstamo obtenido de alguna entidad financiera, en este

caso especifico, la Corporacién Financiera Nacional, el cual sera del 80%.

El cuadro que se detalla a continuacién especifica los valores asignados a cada

uno de ellos:

Tabla 27 - Financiamiento

PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO

DETALLE % VALOR
PROPIO 20,00% 38.572,74
CFN 80,00% 154.290,97
TOTALES 100,00% 192.863,71

Elaboracion: El Autor

5.5.19. Tabla de amortizacion

El dividendo fue calculado de manera mensual y a plazo de diez afios, con un

interés del 11,15% anual que es el que otorga la Corporaciéon Financiera

Nacional, esto significa que la deuda sera cancelada en ciento veinte pagos.

Realizado el calculo, la tabla de amortizaciéon queda de la siguiente manera:

Tabla 28 - Tabla de Amortizacion

PRESTAMO $ 154.290,97
% TASA ANUAL 11,15%
% TASA MENSUAL 0,93%
TIEMPO /MESES 120
PERIODO | PAGO | INTERES @ ABONO SALDO 60 [ $2.002,57 716,81 1.285,76 | $ 77.145,48
0 154.290,97 61 1.990,62 704,86 1.285,76 | $ 75.859,73
1 2.707,43 1.421,67 | $ 1.285,76 | $ 153.005,21 62 | $1.978,67 692,92 1.285,76 | $74.573,97
2 2.695,48 1.409,73 | $1.285,76 | $ 151.719,45 63 | $1.966,73 680,97 1.285,76 | $73.288,21
3 2.683,54 1.397,78 | $ 1.285,76 | $ 150.433,69 64 | $1.954,78 669,02 1.285,76 | $72.002,45
4 2.671,59 1.385,83 | $ 1.285,76 | $ 149.147,94 65 | $1.942,83 657,08 1.285,76 | $70.716,69
5 2.659,64 1.373,89 | $ 1.285,76 | $ 147.862,18 66 | $1.930,89 645,13 1.285,76 | $69.430,94
6 2.647,70 1.361,94 | $1.285,76 | $ 146.576,42 67 | $1.918,94 633,18 1.285,76 | $68.145,18
7 2.635,75 1.349,99 | $ 1.285,76 | $ 145.290,66 68 | $1.906,99 621,24 1.285,76 | $ 66.859,42
8 2.623,80 1.338,05 | $ 1.285,76 | $ 144.004,90 69 | $1.895,05 609,29 1.285,76 | $ 65.573,66
9 2.611,86 1.326,10 | $ 1.285,76 | $ 142.719,15 70 | $1.883,10 597,34 1.285,76 | $ 64.287,90
10 2.599,91 1.314,15 | $ 1.285,76 | $ 141.433,39 71 1.871,15 585,39 1.285,76 | $63.002,15
11 2.587,96 1.302,21 | $1.285,76 | $ 140.147,63 72 | $1.859,21 573,45 1.285,76 | $61.716,39
12 2.576,02 1.290,26 | $ 1.285,76 | $ 138.861,87 73 | $1.847,26 561,50 1.285,76 | $60.430,63
13 2.564,07 1.278,31 | $1.285,76 | $ 137.576,11 74 | $1.83531 549,55 1.285,76 | $59.144,87
14 2.552,12 1.266,36 | $ 1.285,76 | $ 136.290,36 75 | $1.823,37 537,61 1.285,76 | $57.859,11
15 2.540,18 1.254,42 | $1.285,76 | $ 135.004,60 76 | $1.811,42 525,66 1.285,76 | $56.573,35
16 2.528,23 1.242,47 | $1.285,76 | $ 133.718,84 77 | $1.799,47 513,71 1.285,76 | $ 55.287,60
17 2.516,28 1.230,52 | $1.285,76 | $ 132.433,08 78 | $1.787,53 501,77 1.285,76 | $ 54.001,84
18 2.504,34 1.218,58 | $1.285,76 | $ 131.147,32 79 [$1.775,58 489,82 1.285,76 | $ 52.716,08
19 2.492,39 1.206,63 | $ 1.285,76 | $ 129.861,56 80 | $1.763,63 477,87 1.285,76 | $51.430,32
20 2.480,44 1.194,68 | $ 1.285,76 | $ 128.575,81 81 1.751,68 465,93 1.285,76 | $ 50.144,56
21 2.468,49 1.182,74 | $ 1.285,76 | $ 127.290,05 82 | $1.739,74 453,98 1.285,76 | $ 48.858,81
22 2.456,55 1.170,79 | $ 1.285,76 | $ 126.004,29 83 | $1.727,79 442,03 1.285,76 | $ 47.573,05
23 2.444,60 1.158,84 | $1.285,76 | $ 124.718,53 84 [$1.715,84 430,09 1.285,76 | $ 46.287,29
24 2.432,65 1.146,90 | $ 1.285,76 | $ 123.432,77 85 | $1.703,90 418,14 1.285,76 | $ 45.001,53
25 2.420,71 1.134,95 | $ 1.285,76 | $ 122.147,02 86 | $1.691,95 406,19 1.285,76 | $43.715,77
26 2.408,76 1.123,00 | $ 1.285,76 | $ 120.861,26 87 | $ 1.680,00 394,25 1.285,76 | $ 42.430,02
27 2.396,81 1.111,06 | $ 1.285,76 | $ 119.575,50 88 | $ 1.668,06 382,30 1.285,76 | $ 41.144,26
28 2.384,87 1.099,11 | $1.285,76 | $ 118.289,74 89 | $1.656,11 370,35 1.285,76 | $ 39.858,50
29 2.372,92 1.087,16 | $1.285,76 | $ 117.003,98 90 [$1.644,16 358,41 1.285,76 | $ 38.572,74
30 2.360,97 1.075,22 | $1.285,76 | $ 115.718,23 91 1.632,22 346,46 1.285,76 | $ 37.286,98
31 2.349,03 1.063,27 | $1.285,76 | $ 114.432,47 92 [$1.620,27 334,51 1.285,76 | $ 36.001,23
32 2.337,08 1.051,32 | $ 1.285,76 | $ 113.146,71 93 | $1.608,32 322,56 1.285,76 | $34.715,47
33 2.325,13 1.039,37 | $1.285,76 | $ 111.860,95 94 | $1.596,38 310,62 1.285,76 | $ 33.429,71
34 2.313,19 1.027,43 | $1.285,76 [ $ 110.575,19 95 | $1.584,43 298,67 1.285,76 | $ 32.143,95
35 2.301,24 1.015,48 | $1.285,76 | $ 109.289,44 96 | $1.572,48 286,72 1.285,76 | $ 30.858,19
36 2.289,29 1.003,53 | $ 1.285,76 | $ 108.003,68 97 | $1.560,54 274,78 1.285,76 | $29.572,44
37 2.277,35 | $991,59 1.285,76 | $ 106.717,92 98 | $1.548,59 262,83 1.285,76 | $ 28.286,68
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38 2.265,40 979,64 1.285,76 105.432,16 99 1.536,64 250,88 1.285,76 27.000,92
39 2.253,45 967,69 1.285,76 104.146,40 100 1.524,69 238,94 1.285,76 25.715,16
40 2.241,50 955,75 1.285,76 102.860,65 101 1.512,75 226,99 1.285,76 24.429,40
41 2.229,56 943,80 1.285,76 101.574,89 102 1.500,80 215,04 1.285,76 23.143,65
42 2.217,61 931,85 1.285,76 100.289,13 103 1.488,85 203,10 1.285,76 21.857,89
43 2.205,66 919,91 1.285,76 99.003,37 104 1.476,91 191,15 1.285,76 20.572,13
44 2.193,72 907,96 1.285,76 97.717,61 105 1.464,96 179,20 1.285,76 19.286,37
45 2.181,77 896,01 1.285,76 96.431,86 106 1.453,01 167,26 1.285,76 18.000,61
46 2.169,82 884,07 1.285,76 95.146,10 1.441,07 155,31 1.285,76 16.714,85
47 2.157,88 872,12 1.285,76 93.860,34 108 1.429,12 143,36 1.285,76 15.429,10
48 2.145,93 860,17 1.285,76 92.574,58 109 1.417,17 131,42 1.285,76 14.143,34
49 2.133,98 848,23 1.285,76 91.288,82 110 1.405,23 119,47 1.285,76 12.857,58
50 2.122,04 836,28 1.285,76 90.003,06 11 1.393,28 107,52 1.285,76 11.571,82
51 2.110,09 824,33 1.285,76 88.717,31 112 1.381,33 95,57 1.285,76 10.286,06
52 2.098,14 812,38 1.285,76 87.431,55 113 1.369,39 83,63 1.285,76 9.000,31

53 2.086,20 800,44 1.285,76 86.145,79 114 1.357,44 71,68 1.285,76 7.714,55

54 2.074,25 788,49 1.285,76 84.860,03 115 1.345,49 59,73 1.285,76 6.428,79

55 2.062,30 776,54 1.285,76 83.574,27 116 1.333,55 47,79 1.285,76 5.143,03

56 2.050,36 764,60 1.285,76 82.288,52 17 1.321,60 35,84 1.285,76 3.857,27

57 2.038,41 752,65 1.285,76 81.002,76 118 1.309,65 23,89 1.285,76 2.571,52

58 2.026,46 740,70 1.285,76 79.717,00 119 1.297,70 11,95 1.285,76 1.285,76

59 2.014,52 728,76 1.285,76 78.431,24 120 1.285,76 $ 0,00 1.285,76 $0,00

$ 85.300,40

Elaboracion: El Autor

5.5.20. Resumen de costos y gastos
Estos costos representan el total de la suma de:

- Costos de Produccion

- Gastos Administrativos

- Gastos Financiero

Para efectos de obtener los valores mas adecuados a la realidad en las
proyecciones se incluira la inflacion promedio de los ultimos 4 afios que es de
3.5%.

En lo que respecta a la materia prima y materiales indirectos estos también se
les adicionara el porcentaje de incremento, asi como la tasa de inflacion, por lo

que las proyecciones a 10 afios quedan de la siguiente forma:

Tabla 29 — Resumen Costos y Gastos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS DIRECTOS 60.693,24 | 62.817,50 | 65.016,12 | 67.291,68 | 69.646,89 | 72.084,53 | 74.607,49 | 77.218,75 | 79.921,41 | 82.718,66
DEPRECIACION 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85 | 8.346,85

TOTAL COSTO
PRODUCCION 69.040,09 | 71.164,35 | 73.362,96 | 75.638,53 | 77.993,74 | 80.431,38 | 82.954,34 | 85.565,60 | 88.268,25 | 91.065,50

GASTOS GENERALES 10.044,00 | 10.395,54 | 10.759,38 | 11.135,96 | 11.525,72 | 11.929,12 | 12.346,64 | 12.778,77 | 13.226,03 | 13.688,94
GASTOS FINANCIEROS 28.445,97 | 31.557,32 | 31.413,96 | 31.270,60 | 31.127,24 | 30.983,88 | 30.840,51 | 30.697,15 | 30.553,79 | 30.410,43
TOTAL COSTOS 107.230,0 113.117,2 115.?36,3 118.845,0 120.846,6 123.344,3 126.;41,4 129.241,5 132.948,0 135.;64,8

Elaboracion: El Autor

5.5.21. Ingresos del proyecto

En este punto encontramos todo el dinero que ingresa a la empresa por la venta
del producto. Determinados previamente la demanda y oferta exportable total
para la vida util de nuestro proyecto, al igual que el costo unitario del producto,
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se establece que los ingresos seran los siguientes:

Tabla 30 - Ingresos del proyecto

TOTAL COSTOS

107.530,06

113.117,21 115.536,31 118.045,09 120.646,69

123.344,37 | 126.141,49 129.041,52 132.048,07

135.164,87

TROMPETA (Kg)

8.000,00

8.400,00 8.820,00 9.084,60 9.357,14

9.637,85 9.926,99 10.224,80 10.531,54

10.847.49

COSTO UNITARIO

13,44

13,47 13,10 12,99 12,89

12,80 12,71 12,62 12,54

12,46

MARGEN DE
UTILIDAD

11,56

11,96 12,76 13,30 13,85

14,40 14,95 15,51 16,07

16,64

PRECIO DE
VENTA

25,00

2543 25,86 26,30 26,74

27,20 27,66 28,13 28,61

29,10

Elaboracion: El Autor

5.5.22. Estado de situacion inicial

En el siguiente detalle contable, se puede observar la situacion inicial de la

empresa al momento de empezar de sus actividades. En el cuadro se especifican

los activos, pasivos y el patrimonio de la empresa.

Tabla 31 — Estado Situacién Inicial

ACTIVOS ANO 1
CORRIENTES $ 173.117,16
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO $ 8.611,73
PRESUPUESTO DE OBRA $ 3.555,75
IVA PAGADO $ 12.903,61
TOTAL ACTIVOS $ 194.632,49
PASIVOS
DEUDA BANCARIA $ 138.861,87
IVA COBRADO $ 24.000,00
UTILIDAD POR PAGAR $ 4.364,50
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR § 5.441,07
IESS POR PAGAR $ 2.673,97
TOTAL PASIVOS $ 175.341,41
PATRIMONIO
CAPITAL APORTADO
UTILIDAD NETA $ 19.291,08
UTILIDAD ANTERIOR $ -
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO $ 194.632,49

Elaboracion: El Autor

En este cuadro es donde se detallan los rendimientos econdmicos, es donde se

puede observar si hay una utilidad o una pérdida luego de realizadas las

operaciones comerciales finalizado un periodo determinado, en donde se

incluyen todos los ingresos, gastos, costos y obligaciones.
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5.5.23. Flujo de caja
Tabla 32 - Flujo de Caja

TNVERSION
et 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
R OSENIERECIIVD) 200.000.0 | 213.570,0 | 228.060.7 | 238.8959 | 2502458 | 2621350 | 274.589.0 | 287.634.8 | 301.3003 | 315615.1
EGRESOS EN EFECTIVO
() COSTO DE
PRODUCCION 107.5301 | 113.117.2 | 1155363 | 118.045.1 | 120.646,7 | 123.344.4 | 126.1415 | 129.0415 | 132.0481 | 1351649
() O BRI 92.469.9 | 100.452.8 | 112.524.4 | 120.850,8 | 129.599.1 | 138.790.6 | 148.447.6 | 158.593,3 | 169.252.2 | 180.450,2
() COSTOS
OPERATIVOS 384900 | 426844 | 441784 | 457246 | 47.3250 | 489813 | 506957 | 524700 | 543065 | 56.207.2
(@ PEARECACIC 86117 | 86117 | 86117 | 81834 | 81834 | 81834 | 81834 | 81834 | 81834 | 8.1834
(=) UTILIDAD
OPERATIVA 453682 | 491566 | 597343 | 66.942.8 | 74.0008 | 81.6259 | 89.5685 | 97.939.8 | 106.762.3 | 116.059.6
() INTERESES
BANCARIOS 162716 | 145512 | 128309 | 111106 | 93902 | 7.6699 | 59495 | 42202 | 25088 788.5
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO 200966 | 346054 | 469034 | 55.832.2 | 647006 | 739560 | 836190 | 937106 | 1042535 | 115.271.1
) 15% REPARTICION
EMPLEADOS 43645 | 51908 | 7.0355 | 83748 | 97051 | 11.0934 | 125428 | 14.0566 | 156380 | 17.200.7
) IMPUESTO A LA
RENTA 54411 | 64712 | 87709 | 104406 | 120090 | 138208 | 156367 | 175239 | 19.4954 | 21.5557
BT NEE 192011 | 346054 | 469034 | 558322 | 647006 | 739560 | 554394 | 621302 | 69.1201 | 76.424.7
(6 EEARE RO 86117 | 86117 | 86117 | 81834 | 81834 | 81834 | 81834 | 81834 | 81834 | 8.1834
(=) FLUJO DE EFECTIVO
(154.290,97) | 27.9028 | 432171 | 555152 | 64.0156 | 728840 | 821394 | 636228 | 70.3136 | 77.3035 | 84.608.1
AU IS El ) <12%5°’88* (83171,0) | (27.6559) | 36.359,8 | 109.2437 | 191.3832 | 2550059 | 325.319,5 | 402.6230 | 487.231,1

Elaboracion: El Autor

Este es la representacion de la diferencia entre los costos y pagos realizados
durante un periodo. Aqui se pueden detallar los egresos que realiza la empresa
al igual que las entradas de dinero para la misma. Partimos de la Utilidad Neta
en el primer afo, a este valor, se le deduce los valores correspondientes a las
Depreciaciones, Amortizaciones de los Activos Diferidos y la Amortizacion de la
Deuda correspondiente al préstamo, realizadas las operaciones obtenemos el

total de flujo de caja.

5.6. Evaluacion y control de la propuesta

En esta etapa llamada evaluacion financiera se debe comprobar la informacion
y viabilidad de los datos, de esta forma se puede hacer el proyecto mas fiable y
atractivo para los inversionistas, comprobada la informacién, se debe proseguir
a asegurar la factibilidad del proyecto, en este paso se decidira si se debe invertir
en el o podria usarse en otros proyectos o si es mejor dejar ese dinero en algun

banco a plazo fijo.

5.6.1. Presupuesto

El total de la inversion para la creacion de la empresa sera de US$192.863,71,

de este total el 20% sera financiado por capital propio y el 80%, o sea los
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US$154.290,97, seran financiados por un préstamo bancario en su totalidad, con
una tasa del 11,15% a 10 afos plazos, amortizados con 120 pagos mensuales
de US$1.285,76 cada uno.

5.6.2. Ingresos

En los ingresos se considera un precio de venta de US$25.00, el cual sufrira un
incremento anual de 1.7% basado en el promedio de ventas segun las
estadisticas de la FAO (Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, 2016), asi mismo se considera un incremento del
5% en compra de materia prima en los dos primeros afios para luego mantener
un 3% por los siguientes 8 anos, con estos porcentajes los ingresos pasarian de
US$200.000,00 a US$315.615,08, en el décimo afio.

5.6.3. Costos de ventas

Para proyectar el incremento en los costos de ventas se considero el promedio
de inflacién anual de los ultimos anos, el cual se estima en un 3,5%, por lo que
los costos de venta pasan de US$107.530,06 en el afio 1 a US$135.164,87 para

el afo 10. Lo que equivale un incremento total del 25.70%.

5.6.4. Costos operativos

La empresa tendra 5 empleados en su ndmina, en los cuales gastara un monto
total anual de US$1.834,00, lo que da un total anual de US$22.008,00.
Incluyendo los gastos de ley como décimo tercero y cuarto sueldo, mas
vacaciones y fondos de reserva, el total es US$28.445,97 al afio. Los gastos
generales suman un total de US$10.044,00 en el primer afo, el aumento
proporcional de estos gastos también incluye el promedio de inflacion anual de

los ultimos anos, o sea un 3.5%.
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5.6.5. Flujo de caja

Considerando todas las cifras se proyecta un flujo de caja, analizando el mismo,
se obtiene primero el Valor actual del proyecto, el cual queda establecido en
US$296.196,18, asi mismo y para efectos de comprobacién se consigue el Valor
Actual Neto del proyecto, el cual tiene como resultado un estimado de
US$141.905,22, por lo cual el proyecto es aceptable, finalmente se estima una
Tasa Interna de Retorno en 31,79%, un porcentaje mas que aceptable, lo que

hace el proyecto absolutamente rentable.
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Conclusiones

Al realizar una investigaciéon del mercado a donde se desea exportar se pudo
conocer a profundidad sus caracteristicas tales como poblacion, la manera de
hacer negocios, costumbres, asi mismo se determiné que el pescado es un
producto altamente deseado y de consumo elevado en el mercado asiatico, por
lo que se prevé que existira una alta demanda y no habra mayores problemas al

exportar a ese mercado.

El pez Trompeta es un alimento que ademas de ser relativamente econdémico,
es un producto de calidad que ademas provee beneficios nutricionales, es un
mercado aun no muy explotado, pero por la forma en que es proyectado y el
elevado consumo hacia productos del mar en el mercado asiatico, ofrece una

oportunidad inmejorable.

La forma en como es procesado el producto ayudara sustancialmente al que
impacto medio ambiental sea minimizado, pues casi toda la materia prima sera
comercializada y ademas por ser un producto del mar sus desechos pueden

aprovecharse para otros subproductos.

Se presenta un proyecto alternativo en la forma de hacer negocios, sobre todo
por el producto ofertado, este no solo generara beneficios a los integrantes de la
compania sino también a toda la cadena necesaria para proveer el producto final

al mercado asiatico.

Aportaciéon de recursos propios que hacen la carga financiera un poco menos
pesada, y permitiran cubrir una parte de la inversién y el resto sera financiada
con los préstamos de CFN, y como queda demostrado, esta podra ser

recuperada en pocos anos.
La factibilidad econémica y financiera, queda plenamente demostrada con las

proyecciones hechas con anterioridad, por lo cual se considera un proyecto

rentable tanto a corto como largo plazo.
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Recomendaciones

Conocer el mercado asiatico a profundidad, debera ser la prioridad de la
empresa, pues, aunque la demanda de filetes de pescado tenga una tendencia
al alza, es mejor siempre estar informado sobre los cambios que pueda tener el

mercado.

Un analisis serio de la realidad de la empresa, tanto de sus fortalezas como
debilidades, hara que sea mas facil cualquier transicién que se necesite hacer

cuando sea necesario un cambio de rumbo marcado por el mercado.

Reconocer nuevas oportunidades de negocios, puede establecer una diferencia
en el futuro de la empresa, las ventas y distribucion directa sera el método
principal, pero ampliar el abanico de posibilidades debe ser una prioridad de la

empresa.

Aprovechar la posicion ganada por Ecuador como pais exportador de productos
del mar, esto da una ventaja en cuanto a la percepcion de la calidad que el

consumidor siempre anda buscando.

Tener conocimiento y buscar nuevas oportunidades cuando el pais establezca
nuevos acuerdos comerciales con otros paises o mercados, pues una vez
asentada la empresa, las nuevas posibilidades de negocios seguramente

aparecera
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Anexos

EMPRESA EXPORTADORA DE FILETE DE PESCADO

SUBTO
TAL
cANT. | unibAp | €OSTO | P ToTAL
DIRECT
0s
PRESUPUESTO DE OBRA 71.115,00
TERRENO 1 34'7170'0 34.770,01
ZONA DE PRODUCCION 7 567800 5.678,00
OFICINAS 1 3.678.00| 3.678.00
CUARTOS FRIOS 1 7.896.00 | 7.896,00
LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 1 7.750.44 | 7.759.44
ZONA DE RECEPCION 1 4.560.00 | 4.560.00
INSTALACIONES ELECTRICAS 1 3.433.00 | 3.433.00
INSTALACIONES SANITARIAS 1 2.201.00| 2.201.00
VARIOS 1 1139.55| 1.139.55
PRESUPUESTO DE EQUIPOS 45.361,47
TANQUE MEZCLADOR 1 und | 5.040,00| 5.040,00
CORTADORAS 2 und | 4.648.00] 9.296.00
TUNEL ESPIRAL DE CONGELACION 1 und | 177895 | 17 789,55
MAQUINA CLASIFICADORA Y DE LIMPIEZA 1 und | 283,04 | 283,04
EQUIPO DE RECEPCION DEL PRODUCTO (BANDEJAS, 1 g 1129528 | 0058
BANDAS TRASNPORTADORAS YALIMENTADORAS) 8 952,
PRESUPUESTO MOBILIARIO 915,00
ESCRITORIOS 3 und | 180,00 | 540,00
SILLAS 3 und 45.00 135.00
ARCHIVADORES 2 und | 120,00 | 240.00
EQUIPOS DE ELETRONICOS Y COMPUTO 1.285,00
TELEFONOS und 45,00 135,00
COMPUTADORAS 2 und | 450,00 | 900.00
IMPRESORA 1 und | 250.00 | 250.00
CAPITAL DE TRABAJO 74.187,24
GASTOS DE CONSTITUCION 1 2.400,00 | 2.400,00
INSCRIPCION EN REGISTRO MERCANTIL 1 250,00 | 250,00
HONORARIOS ABOGADO 1 65000 | 65000
AFILIACION CAMARA 1 150.00 | 150,00
42.000,0
MATERIA PRIMA 1 y 42.000,00
MATERIALES INDIRECTOS 7 5.807,04| 5.897.04
MANTENIMIENTO Y REPARACION 1 4.555.68 | 4.55568
INSUMOS 1 4.084.32| 4.084.32
SEGUROS 1 4.156.20 | 4.156.20
10.044.0
GASTOS GENERALES 1 A 10.044,00
SUBTOTAL 192.863,71
Total 192.863,71

PRESUPUESTO DE OBRA
PRESUPUESTO DE EQUIPOS
PRESUPUESTO MOBILIARIO

EQUIPOS DE ELETRONICOS Y COMPUTO
CAPITAL DE TRABAJO
INVERSION TOTAL

71.115,00
45.361,47
915,00
1.285,00
74.187,24
192.863,71
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% DE FINANCIAMIENTO
PROPIO 20,00%

CFN 80,00%

38.572,74
154.290,9
7
192.863,7
1

TOTALES 100,00%

EMPRESA EXPORTADORA DE FILETE DE PESCADO

PRESTAMO $ 154.290,97
% TASA ANUAL 11,15%
% TASA MENSUAL 0,93%
TIEMPO /MESES 120
PERIODO | PAGO INTERES ABONO SALDO
0 $ 154.290,97
1 $2.707,43 $ 1.421,67 $1.285,76 $ 153.005,21
2 $ 2.695,48 $ 1.409,73 $1.285,76 $ 151.719,45
3 $ 2.683,54 $1.397,78 $1.285,76 $ 150.433,69
4 $2.671,59 $1.385,83 $1.285,76 $ 149.147,94
5 $ 2.659,64 $1.373,89 $1.285,76 $147.862,18
6 $2.647,70 $1.361,94 $1.285,76 $ 146.576,42
7 $2.635,75 $1.349,99 $1.285,76 $ 145.290,66
8 $ 2.623,80 $ 1.338,05 $1.285,76 $ 144.004,90
9 $2.611,86 $1.326,10 $1.285,76 $142.719,15
10 $ 2.599,91 $1.314,15 $1.285,76 $ 141.433,39
11 $ 2.587,96 $ 1.302,21 $1.285,76 $ 140.147,63
12 $ 2.576,02 $1.290,26 $1.285,76 $ 138.861,87
13 $ 2.564,07 $1.278,31 $1.285,76 $ 137.576,11
14 $2.552,12 $ 1.266,36 $1.285,76 $ 136.290,36
15 $2.540,18 $1.254,42 $1.285,76 $ 135.004,60
16 $ 2.528,23 $1.242,47 $1.285,76 $ 133.718,84
17 $2.516,28 $1.230,52 $1.285,76 $ 132.433,08
18 $2.504,34 $1.218,58 $1.285,76 $131.147,32
19 $2.492,39 $ 1.206,63 $1.285,76 $ 129.861,56
20 $ 2.480,44 $1.194,68 $1.285,76 $ 128.575,81
21 $ 2.468,49 $1.182,74 $1.285,76 $ 127.290,05
22 $ 2.456,55 $1.170,79 $1.285,76 $ 126.004,29
23 $2.444,60 $1.158,84 $1.285,76 $124.718,53
24 $2.432,65 $1.146,90 $1.285,76 $ 123.432,77
25 $ 2.420,71 $1.134,95 $1.285,76 $ 122.147,02
26 $ 2.408,76 $1.123,00 $1.285,76 $ 120.861,26
27 $ 2.396,81 $1.111,06 $1.285,76 $ 119.575,50
28 $ 2.384,87 $1.099,11 $1.285,76 $ 118.289,74
29 $2.372,92 $1.087,16 $1.285,76 $ 117.003,98
30 $ 2.360,97 $1.075,22 $1.285,76 $115.718,23
31 $2.349,03 $ 1.063,27 $ 1.285,76 $ 114.432,47
32 $ 2.337,08 $1.051,32 $1.285,76 $ 113.146,71
33 $2.325,13 $1.039,37 $1.285,76 $ 111.860,95
34 $2.313,19 $1.027,43 $1.285,76 $ 110.575,19
35 $2.301,24 $1.015,48 $1.285,76 $ 109.289,44
36 $ 2.289,29 $ 1.003,53 $1.285,76 $ 108.003,68




37 $2.277,35 $ 991,59 $1.285,76 $106.717,92
38 $ 2.265,40 $ 979,64 $1.285,76 $ 105.432,16
39 $ 2.253,45 $ 967,69 $1.285,76 $ 104.146,40
40 $2.241,50 $ 955,75 $1.285,76 $ 102.860,65
41 $ 2.229,56 $ 943,80 $1.285,76 $ 101.574,89
42 $2.217,61 $ 931,85 $1.285,76 $ 100.289,13
43 $ 2.205,66 $ 919,91 $1.285,76 $ 99.003,37
44 $2.193,72 $ 907,96 $1.285,76 $97.717,61
45 $2.181,77 $ 896,01 $1.285,76 $96.431,86
46 $2.169,82 $ 884,07 $1.285,76 $ 95.146,10
47 $2.157,88 $ 872,12 $1.285,76 $ 93.860,34
48 $2.145,93 $ 860,17 $1.285,76 $92.574,58
49 $2.133,98 $ 848,23 $1.285,76 $91.288,82
50 $2.122,04 $ 836,28 $1.285,76 $ 90.003,06
51 $2.110,09 $ 824,33 $1.285,76 $ 88.717,31
52 $2.098,14 $812,38 $1.285,76 $ 87.431,55
53 $ 2.086,20 $ 800,44 $1.285,76 $ 86.145,79
54 $2.074,25 $ 788,49 $1.285,76 $ 84.860,03
55 $ 2.062,30 $ 776,54 $1.285,76 $ 83.574,27
56 $ 2.050,36 $ 764,60 $1.285,76 $ 82.288,52
57 $ 2.038,41 $ 752,65 $1.285,76 $ 81.002,76
58 $ 2.026,46 $ 740,70 $1.285,76 $79.717,00
59 $2.014,52 $ 728,76 $1.285,76 $78.431,24
60 $ 2.002,57 $ 716,81 $1.285,76 $77.145,48
61 $1.990,62 $ 704,86 $1.285,76 $ 75.859,73
62 $1.978,67 $ 692,92 $1.285,76 $ 74.573,97
63 $1.966,73 $ 680,97 $1.285,76 $ 73.288,21
64 $1.954,78 $ 669,02 $1.285,76 $ 72.002,45
65 $1.942,83 $ 657,08 $1.285,76 $70.716,69
66 $1.930,89 $ 645,13 $1.285,76 $ 69.430,94
67 $1.918,94 $ 633,18 $1.285,76 $ 68.145,18
68 $ 1.906,99 $621,24 $1.285,76 $ 66.859,42
69 $ 1.895,05 $ 609,29 $1.285,76 $ 65.573,66
70 $1.883,10 $ 597,34 $1.285,76 $ 64.287,90
71 $1.871,15 $ 585,39 $1.285,76 $ 63.002,15
72 $ 1.859,21 $ 573,45 $1.285,76 $61.716,39
73 $1.847,26 $ 561,50 $1.285,76 $ 60.430,63
74 $ 1.835,31 $ 549,55 $1.285,76 $ 59.144,87
75 $ 1.823,37 $ 537,61 $1.285,76 $ 57.859,11
76 $1.811,42 $ 525,66 $1.285,76 $ 56.573,35
77 $1.799,47 $ 513,71 $1.285,76 $ 55.287,60
78 $1.787,53 $ 501,77 $1.285,76 $ 54.001,84
79 $1.775,58 $ 489,82 $1.285,76 $ 52.716,08
80 $1.763,63 $ 477,87 $ 1.285,76 $ 51.430,32
81 $1.751,68 $ 465,93 $1.285,76 $ 50.144,56
82 $1.739,74 $ 453,98 $1.285,76 $ 48.858,81
83 $1.727,79 $ 442,03 $1.285,76 $47.573,05
84 $1.715,84 $ 430,09 $ 1.285,76 $ 46.287,29
85 $1.703,90 $ 418,14 $1.285,76 $ 45.001,53
86 $1.691,95 $ 406,19 $1.285,76 $43.715,77
87 $ 1.680,00 $ 394,25 $1.285,76 $ 42.430,02
88 $ 1.668,06 $ 382,30 $1.285,76 $41.144,26
89 $ 1.656,11 $ 370,35 $1.285,76 $ 39.858,50
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90 $1.644,16 $ 358,41 $1.285,76 $ 38.572,74
91 $1.632,22 $ 346,46 $1.285,76 $ 37.286,98
92 $ 1.620,27 $ 334,51 $1.285,76 $ 36.001,23
93 $ 1.608,32 $ 322,56 $1.285,76 $ 34.715,47
94 $ 1.596,38 $ 310,62 $1.285,76 $ 33.429,71
95 $ 1.584,43 $ 298,67 $1.285,76 $ 32.143,95
96 $1.572,48 $ 286,72 $1.285,76 $ 30.858,19
97 $ 1.560,54 $ 274,78 $1.285,76 $ 29.572,44
98 $ 1.548,59 $ 262,83 $1.285,76 $ 28.286,68
99 $ 1.536,64 $ 250,88 $1.285,76 $ 27.000,92
100 $ 1.524,69 $ 238,94 $1.285,76 $ 25.715,16
101 $1.512,75 $ 226,99 $1.285,76 $ 24.429,40
102 $ 1.500,80 $ 215,04 $1.285,76 $ 23.143,65
103 $1.488,85 $ 203,10 $1.285,76 $ 21.857,89
104 $1.476,91 $ 191,15 $1.285,76 $ 20.572,13
105 $ 1.464,96 $ 179,20 $1.285,76 $ 19.286,37
106 $ 1.453,01 $ 167,26 $1.285,76 $ 18.000,61
107 $ 1.441,07 $ 155,31 $1.285,76 $ 16.714,85
108 $1.429,12 $ 143,36 $1.285,76 $ 15.429,10
109 $1.417,17 $ 131,42 $1.285,76 $14.143,34
110 $ 1.405,23 $ 119,47 $1.285,76 $ 12.857,58
111 $ 1.393,28 $ 107,52 $1.285,76 $11.571,82
112 $1.381,33 $ 95,57 $1.285,76 $ 10.286,06
113 $ 1.369,39 $ 83,63 $1.285,76 $ 9.000,31
114 $1.357,44 $71,68 $1.285,76 $7.714,55
115 $1.345,49 $ 59,73 $1.285,76 $6.428,79
116 $ 1.333,55 $47,79 $1.285,76 $5.143,03
117 $1.321,60 $ 35,84 $1.285,76 $ 3.857,27
118 $ 1.309,65 $ 23,89 $1.285,76 $ 2.571,52
119 $1.297,70 $ 11,95 $1.285,76 $1.285,76
120 $1.285,76 $ 0,00 $1.285,76 $ 0,00
$ 85.300,40
RESUMEN DE FINANCIAMIENTO DEL PRESTAMO
PAGO INTERES ABONO DEUDA
ANO 0 $ 154.290,97
ANO 1 $ 31.700,69 $16.271,59 | $15.429,10 | $ 138.861,87
ANO 2 $ 31.557,32 $14.551,25 | $15.429,10 | $123.432,77
ANO 3 $ 31.413,96 $12.830,90 | $15.429,10 | $ 108.003,68
ANO 4 $ 31.270,60 $11.110,56 | $15.429,10 $ 92.574,58
ANO 5 $31.127,24 $9.390,21 | $15.429,10 $77.145,48
ANO 6 $ 30.983,88 $7.669,87 | $15.429,10 $61.716,39
ANO 7 $ 30.840,51 $5.949,52 | $15.429,10 $ 46.287,29
ANO 8 $ 30.697,15 $4.229,18 | $15.429,10 $ 30.858,19
ANO 9 $ 30.553,79 $2.508,84 | $15.429,10 $ 15.429,10
ANO 10 $ 30.410,43 $ 788,49 $ 15.429,10 $ 0,00
$ 85.300,40
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IESS 20,5%

FOND Pago
SALARIO POR OSDE VACACIO Reser Anual x
EMPLEADO (emplea RESER NES emplea

dor) VA

12,15%

1 22_038’00 2.673,97 | 2.057,75 1.834, 1 1.930, | 2845,
2 22_7%28 276756 | 212077 | 18381 | 04940 | 1838 | 1297, | 32288,
3 23_5%52 286443 220431 | 1900 | ggpzy | 1904 | 2007 | 33218,
4 24_430’66 296468 | 228146 | 205°% | 101669 | 295% | 2199 | 34558,
5 25_224’69 3.068,44 | 2.361,31 2'124’5 1.052,28 2;24’ 2'%4’ 3527499'
6 26_128’60 37584 | 244396 | #1782 | 1.089,11 | 2778 | 2292, | 37,052,
7 27_023,45 3.286,99 | 2.529,50 2'224’4 1127,23 | 2 224’ 2'222’ 3803449’
8 28_0280’32 3.402,04 | 2618,03 | 29333 | 116668 | 2300 | 2200 | 39591,
9 28_930’33 352111 | 270966 | %4150 | 120751 | 2410 | 2201, | 41060,
10 29_934,64 3.644,35 | 2.804,50 2'429’5 1.249,78 2;29’ 2.330, 42518,
TOTAL 258.184.50 313604 | 24102 [ TO881, | g 50,69 21’55815 22’.56;1 36?9.232

GASTOS GENERALES

MENSUALES
DETALLE VALORES MENSUALES VALORES ANUALES

AGUA 255,00 3.060,00

LUZ 282,00 3.384,00
TELEFONO - INTERNET 100,00 1.200,00
SEGURO GENERAL 200,00 2.400,00

10.044,00

TASA DE INFLACION: 3,5%
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EMPRESA EXPORTADORA DE FILETE DE PESCADO

INVERSI
ON 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INICIAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
|Ng§§§g\%m 200.0 | 2135 | 228.0 | 238.89 | 250.24 | 262.13 | 274.58 | 287.63 | 301.30 | 315.61
00,0 | 70,0 | 607 | 59 | 58 | 50 | 90 | 48 | 03 | 54
EGRESOS EN
EFECTIVO
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
PQO%%%E(I)ODNE 1075 | 1131 | 1155 | 118.04 | 120.64 | 123.34 | 126.14 | 129.04 | 132.04 | 135.16
301 | 172 | 363 | 51 | 67 | 44 | 15 | 15 | 81 | 49
- $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
(‘I)angj'ﬂDAD 92.46 | 100.4 | 112.5 | 120.85 | 129.59 | 138.79 | 148.44 | 158.59 | 169.25 | 180.45
9.9 | 528 | 244 | 08 | 91 | 06 | 76 | 33 | 22 | 02
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
OF(,'ESA?TSI\TBE 38.49 | 42.68 | 44.17 | 45.724 | 47.325 | 48.981 | 50.695 | 52.470 | 54.306 | 56.207,
00 | 44 | 84 | 6 0 3 7 0 5 2
X $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
8.611, | 8.611, | 8.611, | 8.183, | 8.183, | 8.183, | 8.183, | 8.183, | 8.183,
DEPRECIACION A A A i i i s s '3, |8.183.4
- $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
é;)Eﬂ#'leﬁD 4536 | 49.15 | 59.73 | 66.942 | 74.090 | 81.625 | 89.568 | 97.939 | 106.76 | 116.05
82 | 66 | 43 | .8 8 9 5 8 | 23 | 96
$ $ $ $ $ $ $ $ $
gklﬁgisllzossEs 16.27 | 14.55 | 12.83 | 11.110 | 9.390, | 7.669, | 5.949, | 4.229, | 2.508, 78% 5
16 | 12 | 09 | 6 2 9 5 2 8 *
(=) UTILIDAD $ $ 3 $ $ $ $ $ $ $
ANTES DE 29.09 | 34.60 | 46.90 | 55.832 | 64.700 | 73.956 | 83.619 | 93.710 | 104.25 | 115.27
IMPUESTO 66 | 54 | 34 | 2 6 0 0 6 | 35 | 14
(-) 15% $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
REPARTICION 4364, | 5.190, | 7.035, | 8.374, | 9.705, | 11.003 | 12.542 | 14.056 | 15.638 | 17.290,
EMPLEADOS 3 8 z 8 1 4 8 6 0 7
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
('m"ggﬁﬂop‘ 5441, | 6.471, | 8.770, | 10.440 | 12.099 | 13.829 | 15.636 | 17.523 | 19.495 | 21.555,
1 2 9 6 0 8 7 9 4 7
- $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
(')#ET.'r';\'DAD 19.29 | 34.60 | 46.90 | 55.832 | 64.700 | 73.956 | 55.439 | 62.130 | 69.120 | 76.424,
11 | 54 | 34 | 2 6 0 4 2 1 7
+) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
8.611, | 8.611, | 8.611, | 8.183, | 8.183, | 8.183, | 8.183, | 8.183, | 8.183,
DEPRECIACION 4 4 A p p p p p '83. 81834
(=) FLUJO DE $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
e o NS o | (154200 | 27.90 | 4321 | 5551 | 64.015 | 72.884 | 82.139 | 63.622 | 70.313 | 77.303 | 84.608,
o7) | 28 | 71 | 52 | 8 0 4 8 6 5 1
CLUJo 5 | 5 | S | S [ S5 [ S | S | S | 5 |3
DESCONTADO (1263 | (83.17 | (27.65 | 36.359 | 109.24 | 191.38 | 255.00 | 325.31 | 402.62 | 487.23
882) | 1.0) | 59 | .8 | 37 | 32 | 59 | 95 | 30 | 1.1
3 anos, 2
RIIE;CI:ELF}II?%I;CI-)\CPIICE)N 3,4 518 95,53 meses, 22
dias
TASA DE
RETORNO sli19%

TASA DE DESCUENTO = TASA
BANCARIA + NIVEL DE INFLACION
ESPERADA

TASA DE
DESCUENTO =
11,15% + 3,23%

TASA DE
DESCUENTO =

VALOR ACTUAL

VALOR ACTUAL
NETO

14,65%

296.196,
18
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EMPRESA EXPORTADORA DE FILETE DE PESCADO

$ $ $ $ $
173.117,16 195.201,44 213.074,58 223.409,09 229.919,33
$ $ $ $ $
8.611,73 8.611,73 8.611,73 8.183,40 8.183,40
$ $ $ $ $
3.555,75 3.555,75 3.555,75 3.555,75 3.555,75

$
12.903,61

$
13.574,07

$
13.864,36

$
14.165,41

$
14.477,60

$ $ $ $ $
138.861,87 123.432,77 108.003,68 92.574,58 77.145,48
$ $ $ $ $
24.000,00 25.628,40 27.367,29 28.667,51 30.029,50
$ $ $ $ $
4.364,50 5.190,81 7.035,51 8.374,84 9.705,08
$ $ $ $ $
5.441,07 6.471,21 8.770,94 10.440,63 12.099,01
$ $ $ $ $
2.673,97 2.767,56 2.864,43 2.964,68 3.068,44

$
19.291,08

$
34.605,40

$
46.903,42

$
55.832,24

$
64.700,56

$

$
19.291,08

$
34.605,40

$
46.903,42

$
55.832,24
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