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RESUMEN

El presente articulo plantea la necesidad de crear una estrategia de integracion vertical entre
arroceros y agroindustriales de la ciudad de Salitre, de manera que mejoren la produccion y sus
finanzas en este mencionado cantdn, eliminando las ineficiencias, aumentando la productividad, y
motivando al capital humano que interviene en el proceso. El andlisis de esta estrategia de
integracion vertical contempl6 el involucramiento por parte del comprador, como pieza
fundamental para lograr la tecnificacion de los procesos desde la siembra hasta la cosecha, y
conseguir los objetivos de eficiencia y productividad anteriormente mencionados. De igual
manera, se disefiaron indicadores claves de gestion y desempefio que contribuyeron a este mismo
fin. Ya en el analisis de la fase de implementacion de esta estrategia, se obtuvieron resultados
alentadores como el incremento a la produccién de arroz (25%), la reduccion de los costos de los
insumos (15%), y el aumento del desempefio o rendimiento medido por horas / hombre (10%). Se
concluye entonces que existio una incidencia positiva de este tipo de sistemas de gestion,

recomendandose implementarlo en otras industrias similares.

Palabras Clave: Integracion vertical, arroceros, agroindustriales.



INTRODUCCION

En el cantdon Salitre, existe una minima infraestructura agricola, debido a que las labores
agricolas aun se realizan de forma artesanal y con técnicas ancestrales, sumada esta situacion, a la
minima utilizacion de recursos técnicos en las estrategias comerciales, desmejorando la situacion
econdmica de los agricultores arroceros que usan pocos recursos practicos de técnicas agricolas y
de gestion estratégica para mejorar la cadena de produccién y la comercializacion del arroz. Por

tanto, ¢qué se necesita para erradicar o al menos mitigar estas deficiencias actualmente presentes?

Este articulo propone la creacion de una estrategia de integracion vertical para mejorar la
productividad de los arroceros. Esta propuesta, se basa en la consecucion de objetivos generales y
especificos, y esta fundamentada en bases bibliograficas de autores afines, donde se abordan las
generalidades del sector en estudio; todo lo anterior se complementa con los datos obtenidos
mediante encuestas que verifican el desarrollo de la investigacion, para finalizar con las

conclusiones.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un andlisis general sobre estrategias de integracion vertical entre arroceros y

agroindustriales del cantén Salitre.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Abordar la fundamentacion teérica de hechos pasados respecto a la importancia de la
integracion vertical.

v" Analizar, por medio de encuestas personales a los agricultores del Canton Salitre, la
importancia de mejorar la produccion y comercializacion de arroz mediante una
integracion vertical.

v Disefiar una estrategia de integracion vertical que incremente la produccién de arroz y

mejore los ingresos econdmicos de los agricultores de la zona propuesta en el estudio.



FUNDAMENTACION TEORICA

La integracion vertical es un proceso que favorece la productividad y eficiencia en costos. A
continuacion, algunos aportes bibliograficos relevantes respecto a este punto, los mismos que
destacan los beneficios de la integracion vertical. Es el proceso a travées del cual dos partes de una

cadena productiva se conglomeran en una Gnica empresa. (Bardey & Buitrago, 2016).

La integracion vertical es una estrategia corporativa que ha sido mal entendida. Durante mucho
tiempo ha sido una fuerza clave en el desarrollo de alta productividad y sofisticacion gerencial en
los negocios de los Estados Unidos (Chandler, 2015). Las corporaciones integradas verticalmente
han sido motores clave de cambio en el pasado y han mejorado la riqueza de los accionistas
(Lubatkin, 2014). Sin embargo, hallazgos anteriores de que las "verticales dominantes” (Rumelt,
2014) y las fusiones verticales fueron menos exitosas como las diversificaciones (Baker, Miller,
& Ramsperger, 2016) pueden haber perjudicado a los gerentes e investigadores académicos sobre

la utilidad de esta estrategia innecesariamente.

El caso estrecho en el que la principal estrategia de diversificacién de una empresa ha sido solo
vertical no es el foco de esta investigacion. En cambio, considera el universo mas amplio de
empresas que han vinculado dos 0 mas SBU a traves de relaciones verticales y también se han
diversificado de otras maneras. (Rumelt, 2014) habria descubierto que muchas de las firmas méas
diversificadas en su muestra de Fortune 500 también tenian transferencias verticales de bienes o
servicios internos, si ese hubiera sido el foco de su investigacion. Por lo tanto, Rumelt informé que
el 22 por ciento de las empresas en su muestra adoptaron una estrategia vertical dominante en 1969
(en comparacion con el 20 por ciento en 1949), pero también existian vinculos verticales dentro

del buceador.

Ademas, la integracion vertical habia perdido parte de su atractivo debido a que los gerentes
(que a menudo se sentian molestos por tener que comprar a unidades hermanas) no entendian el
papel que desempefiaba la integracion vertical en el esquema corporativo de su empresa. A
menudo, los rones no tenian los mecanismos de apoyo necesarios para obtener las sinergias
maximas que podrian estar disponibles a partir de enlaces integrados verticalmente, o los aplicaron

incorrectamente de otras maneras (Williamson, 2015).



Las decisiones antimonopolio también han creado una imagen empafiada de integracion
vertical. Los economistas, que no consideraron los requisitos particulares de las estrategias
corporativas de diversas empresas, han reforzado una vision unidimensional de la integracion
vertical basada en las teorias del poder de mercado y el ideal de industrias perfectamente
competitivas (Adelman, 2016) (Blair & Kaserman, 2015) (Comanor, 2016) (Dennison, 2014)
(Frank, 2015) (Jewkes, 2014) y (Lavington, 2014).

En gran parte, estos académicos no han reconocido que pueden existir diferentes motivos para
la integracién vertical, como el liderazgo tecnoldgico, el acceso seguro a materias primas o la
prevencion competitiva, dentro de la misma industria; ni han considerado la diversidad de formas
en que podrian formarse las estrategias de integracion vertical (Adams & Dirlam, 2014)
(Clevenger & Campbell, 2017) (Greenhut & Ohm, 2015) (Mancke, 2016) y (Perry, 2015).

Por ejemplo, las empresas varian en la cantidad de tareas que realizan internamente, en el
numero de vinculos comprador-vendedor hacia abajo en una cadena vertical que forjan y en la
forma de control empleado. Pocos expertos en economia, excepto quizas (Bork, 2014) (McGee &
Bassett, 2016), han reconocido las formas en que la integracion vertical podria hacer que las
industrias sean mas competitivas (en lugar de menos). La mayoria de los académicos econdmicos
han tenido una vision de la integracion vertical, una vision basada en gran medida en el supuesto
conveniente de un monopolista, en lugar de considerar como las empresas podrian usar esta
estrategia de manera diferente.

La combinacion de estos enfoques cambiara a lo largo del tiempo, a medida que cambien las
condiciones de la industria o que las necesidades de las empresas para controlar las industrias
adyacentes cambien estrechamente (Sichel, 2017).

El vinculo entre empresas podria tomar la forma de empresas cooperativas, acuerdos de capital
minoritario, préstamos o garantias de préstamos, créditos de recompra anticipada, instalaciones

logisticas especializadas relativos a acuerdos consuetudinarios (Blois, 2016).

La revolucidn de la tecnologia de la informacion ha influido enormemente en el mundo de los
negocios. Ha cambiado el mercado de base geogréfica a global. La fusion es, basicamente, una

transaccion entre dos socios comerciales de igual tamafio, mientras que la adquisicion es la



transaccion entre dos compafiias en las cuales una compafiia inicialmente fuerte (adquirente)

absorbe a la compaiiia financieramente débil (objetivo) (Maroof, Shah, & Ahmad, 2017).

La tecnologia utilizada en la fabricacion debe ofrecer economias de integracion sustanciales
para que la integracion vertical sea ventajoso (Khandwalla, 2014). Mientras la demanda esté
aumentando y las empresas puedan evitar las guerras de precios al vender su produccién, los
vinculos verticales no exacerbaran la tendencia de la competencia a volverse volatil; pero a menos
que se hagan esfuerzos especiales para superar estas fuerzas, los vinculos verticales pueden

convertirse en barreras de salida altas a medida que las industrias maduran (Harrigan, 2015).

En términos generales, dos puntos de vista sobre el resultado econémico de las fusiones y la
actividad de adquisicion se evidenciaron en la literatura. Principalmente, los estudios
argumentaron que las fusiones verticales pueden resultar en una exclusion del mercado que, en
consecuencia, disminuye la competencia. Ademas, fue seguido por otro concepto que sostiene que
las fusiones verticales no mejoran el poder de mercado y, a menudo, pueden llevar a una reduccién
de precios para el bien final (Maroof, Shah, & Ahmad, 2017).

Las decisiones de integracion vertical afectan los beneficios de las empresas; también afectan
el excedente de los consumidores y determinan, por tanto, el nivel de bienestar que puede alcanzar
la sociedad. (Jacome, Mejia, & Mendoza, 2014).

La fragmentacion vertical de la produccion incurre en costos sustanciales de coordinacion entre
la sede y sus filiales extranjeras, o proveedores independientes. Las empresas tenderan a
internalizar cuando los costos de llevar a cabo transacciones (como organizacion, administracion
y suministro) sean menores que los costos de subcontratar estas transacciones a traves del mercado.
Por lo tanto, la decision de internalizar la produccién o subcontratar externamente depende de los
costos y beneficios asociados con cada alternativa, donde los factores que influyen en la decision
estan relacionados con los costos de produccion y transaccion, es decir, los costos involucrado en
la identificacion de un proveedor adecuado, costos de administracion, costos de disefio y control
de contratos (que tienden a ser imperfectos), costos de coordinacion del proceso de produccion y
el riesgo de transmitir conocimiento estratégico, lo que puede generar un comportamiento

oportunista (Pelegrin & Garcia-Quevedo, 2015).



Las empresas mas productivas persiguen la integracién vertical externa, mientras que las
empresas con alta productividad participan en la externalizacién externa a un proveedor no
relacionado. En su andlisis sectorial, la prevalencia de las formas organizativas depende de las
caracteristicas de la industria y del grado de dispersion de la productividad entre las empresas: en
los sectores de componentes intensivos (con una intensidad muy baja de los servicios de la sede

central) ninguna empresa se integra.

En los sectores con uso intensivo de la sede, todas las formas organizativas son posibles, pero
la integracion es mas frecuente en los sectores con mayor productividad de la empresa y en
aquellos con mayor intensidad de la sede. Como resultado, solo las empresas mas productivas
capturan la participacion de mercado requerida para compensar los altos costos de la integracion
vertical, pero no todos los candidatos para la integracion vertical se integraran de hecho. Los
verdaderos candidatos para la integracion vertical seran firmas altamente productivas, con una

gran parte de sus aportes proporcionados por su sede.

Tomando estos estudios como punto de partida, se espera que la integracion vertical extranjera sea
maés generalizada cuanto mayor sea la intensidad de entrada de la empresa multinacional en los

servicios centrales y cuanto mas alta sea su productividad.

Identificando y analizando cada uno de los agentes se podria disefiar una estrategia para
mejorar los aspectos técnicos, econémicos y sociales, asi como la pertinencia de una integracion
vertical y horizontal, que involucre iniciativas, participacion y otorgue confianza entre ellos. Con
ello se espera aumentar la competitividad al interior y fuera de la cadena (Arvizu, Moreno,
Martinez, Olivares, & Flores, 2015).

La experiencia internacional también influye en el modo de deslocalizacion de las empresas.
A medida que aumenta el costo de la informacidn, una empresa estd menos dispuesta a adquirirla
y, por lo tanto, el riesgo percibido de integracion vertical extranjera es mayor, mientras que otras
opciones parecen mas atractivas. La acumulacién de experiencia extranjera es costosa y, como tal,
la experiencia internacional representa una ventaja de costos de transaccion para las empresas

multinacionales. Ademas, las empresas se desempefian mejor cuando pueden recopilar
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informacion a través de un proceso de aprendizaje, que generalmente comienza como una

extension de las actividades domésticas en paises anfitriones cercanos similares.

Cuando una empresa puede diferenciar sus productos, los modos de mayor control pueden ser
mas eficientes. La diferenciacidn de productos también es importante cuando una empresa tiene
que elegir su canal de distribucion internacional. La integracion vertical externa, a diferencia de
un canal de distribucién independiente, es mas rentable para el fabricante cuando sus productos

finales estan altamente diferenciados, ya que dichos productos no compiten directamente.

La utilizacion del término integracion, esta relacionada con otras expresiones como union,
conjuncién de fuerzas, agrupacion o acumulacion de intereses y objetivos comunes. Al aplicarlo a
la economia, especificamente en el sector agrario, mediante esta integracion se generan nuevas
alternativas de tal forma que se puedan vencer dificultades que se presentan al realizar una
produccion agricola, arrocera en este caso, para enfrentar de mejor manera los nuevos desafios que

los mercados representan.

Este conglomerado de decisiones da lugar a: caracterizar a una empresa agricola; qué tipo
bienes y capacidades constituyen a la empresa y qué tipos de contratos son establecidos con los
agentes externos. Las empresas agricolas actualmente mantienen el objetivo de crear una cadena
de actividades relacionadas al &mbito agricola, conservando el perfil estratégico de empresas que
buscan mejorar la productividad agricola con recursos técnicos, por tal motivo, es importante que
se sostenga una debida administracion, con la finalidad de obtener una buena produccién agricola

econdémica a través de una logistica y distribucion en las ventas.

La integracion vertical depende de la magnitud de dominio que una agrupacion o asociacion
de agricultores, resuelva usar en el desarrollo de sus actividades para establecer la amplitud y
extension de su integracion vertical. Los agricultores arroceros organizados mediante asociaciones
agricolas ganaderas pueden analizar los beneficios econdmicos y estratégicos con todos los
miembros de las asociaciones y establecer a su vez las debilidades que se presenten en la
produccion arrocera, ademas de las oportunidades que se den para que generen mayores ingresos

econdmicos de los propuestos, y de esta forma realizar la integracion vertical.
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La estrategia de integracidn vertical posee connotaciones muy puntuales y especificas, puede
considerarse como un caso particular de diversificacion relacionada, dado que la empresa se
encuentra inmersa en negocios o actividades distintas de las corrientes, pese a que se encuentran
vinculados con estos por causa del proceso completo de produccién. Aquello necesita el desarrollo

de competencias, conocimientos o habilidades nuevos que vienen por parte de la empresa.

Es necesario recalcar que la integracion vertical se da en multiples casos en cualquier empresa.
Toda empresa fabrica una parte de su producto y la otra la compra a los proveedores. De igual
manera, toda empresa vende, en algun grado, sus tangibles o intangibles. Es decir, que se puede
decir que la integracion vertical constituye la interrelacion entre pequefias y medianas empresas a
cadenas productivas, mediante el desarrollo de proveedores o de la subcontratacion de procesos

industriales.

Las maneras que adoptan las relaciones entre el sector agrario y las empresas procesadoras son
diversas, aunque la mayoria se caracteriza por minimizar y desarticular la autonomia relativa
inherente a los productores, por producir una creciente interdependencia entre los procesos

productivos.

Existen ejemplos de este tipo de integracion en empresas agricolas, como es el caso de
Arroz Florhuila. Segun (Arroz Flor Huila, 2018), Inversiones Roa, holding que tiene
participaciones en compafiias dedicadas la produccion y distribucion de arroz al consumidor final,
como la Organizacién Roa Florhuila- se alié con Diana Corporacion para crear una sociedad
conjunta. Segun (Diana Corporacion S.A.S, 2018), esta empresa es una comercializadora de arroz
con mas de cincuenta afios en el mercado colombiano. Se trata de un ‘joint venture’ 50-50 entre
los dos competidores, que operara una planta para trillar arroz ‘paddy’ seco importado de EE. UU.
Una vez procesado el grano lo venderan a las filiales de los socios de la alianza, entre otros, Arroz
Roa, Florhuila, Arroz Diana y Arroz Caribe, asi como a terceros, en las mismas condiciones de

mercado.

Estos ejemplos de integracion vertical, en tres diferentes industrias, denotan una importancia

fundamental en su ejecucion, no s6lo porque se trata de obtener un beneficio comercial en la

12



compra del insumo, sino porgue se busca, a través de la divulgacion de conocimiento, lograr que
la materia prima cumpla con los parametros necesarios para que el producto terminado pueda

cumplir con la promesa de valor que, en sus especificaciones, deberia ofrecer.
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METODOLOGIA

DISENO DE INVESTIGACION NO EXPERIMENTAL
ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
Enfoque Mixto

Este tipo de enfoque representa un conjunto de procesos sistematicos de una investigacion en
la cual se consideran los aspectos cualitativos y cuantitativos, de la misma manera se considera el
analisis y discusién conjunta de los datos que reflejen en las encuestas realizadas acorde al tema
investigado. Esta integracion mixta de la investigacion, resultando en informacion veraz y directa
obtenida de la informacién que expresen los encuestados y que sirve como estudio investigativo
en conjunto con los métodos cualitativos y cuantitativos para optimizar los recursos que provienen

de la implementacion de la integracion vertical.

ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Como lo expresa: (Hernandez Sampieri, 2014), los alcances resultan de la revision de la
literatura y de la perspectiva del estudio. Dependen de los objetivos del investigador para combinar
los elementos en el estudio. Los alcances pueden ser:

Exploratorios: Investigan problemas poco estudiados, indagan desde una perspectiva innovadora,
ayudan a identificar conceptos promisorios y preparan el terreno para nuevos estudios
Descriptivos: Consideran al fenémeno estudiado y sus componentes, miden conceptos y definen

variables.

Alcance Exploratorio

Segun (Cortés & Iglesias, 2004), los estudios exploratorios sirven para preparar el terreno y
por lo comun anteceden a los otros tres tipos. Los estudios descriptivos por lo general fundamentan
las investigaciones correlacionales, las cuales a su vez proporcionan informacion para llevar a cabo
estudios explicativos que generan un sentido de entendimiento y son altamente estructurados. El
alcance de la investigacion es exploratorio, puesto que el objetivo es examinar el tema de

investigacion, el mismo que no ha sido abordado antes.
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En este caso aplica porque no se ha suscitado una integracion vertical entre arroceros y
agroindustriales del canton Salitre previamente, sin embargo, se ha tomado como referencia las
positivas experiencias y resultados provistos de la aplicacion de esta estrategia en industrias

similares, realizando una especie de benchmarking para garantizar un potencial éxito.

METODOS LOGICOS DE INVESTIGACION

Analitico

El método logico de investigacion a emplearse es el analitico, puesto que se estudia por medio
de encuestas personales a los agricultores del Cantén Salitre, la importancia de mejorar la
produccion y comercializacion de arroz mediante una integracion vertical, asi como se realiza el
abordaje de las teorias que denoten la importancia de la integracion vertical a modo general y a
partir de ello se desarrollara la estrategia de integracion vertical que incremente la produccion de

arroz y mejore los ingresos economicos de los agricultores de la zona propuesta en el estudio.

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Métodos empiricos: La encuesta
Respondiendo al objetivo especifico nimero dos, se empleara la encuesta dirigida a
agricultores del canton Salitre para determinar la importancia de mejorar la produccion y

comercializacion de arroz mediante una integracion vertical.

Analisis documental

Respondiendo al objetivo especifico nimero uno, se realizara un analisis documental para
establecer las teorias que destaquen la importancia de la integracion vertical desde una perspectiva

general, y de las experiencias previas de empresas inmersas en este tipo de integraciones.

LA ENCUESTA

Obijetivo de la encuesta

Determinar las causas de la escasa produccion y la mala practica de comercializacion del arroz
en el cantdén Salitre, orientando un modelo de integracion vertical entre productores y

agroindustriales, logrando un beneficio en favor de este sector productivo de la economia
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ecuatoriana, constituyéndose como referente para otros tipos de productos agricolas y para otras

industrias.

Encuestado Objetivo

Agricultores del cantdn Salitre

Fecha de realizacion
Marzo 4 de 2019

Poblacion
Segun el plan de desarrollo y ordenamiento territorial del gobierno autonomo descentralizado del
canton Salitre 2016 (PD y OT), existen 17500 agricultores con capacidad de produccion mayores

a 10 hectareas.

Para determinar la muestra se emple0 la siguiente formula, correspondiente al calculo cuando se

conoce la poblacion.
N xZa2 X pPX(
d*x(N-1)+2Z,*xpxgq

n=

En donde, N = tamafio de la poblacion Z = nivel de confianza, P = probabilidad de éxito, o
proporcién esperada Q = probabilidad de fracaso D = precisién (Error maximo admisible en

términos de proporcion).

Célculo del Tamaro de la Muestra

Tamaiio de la poblacién @ Nivel de confianza (%) @ Margen de error (%) @

17500 95 - 5

Tamano de la muestra

376
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Configuracién de la encuesta

La encuesta estuvo conformada por nueve preguntas de tipo de respuesta cerrada y una de
respuesta abierta.

ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Conforme a los resultados de las 376 encuestas realizadas, cuyo detalle numérico y grafico
puede encontrarse en Anexos, se tiene lo siguiente:
En respuesta a la pregunta 1, la produccion promedio de quintales de arroz por hectéarea va entre

el rango de treinta a cuarenta.

En respuesta a la pregunta 2, el desconocimiento de la ineficiencia productiva prepondera en
los encuestados, puesto que no tienen claro cual es la produccion promedio a nivel pais. En
respuesta a la pregunta 3, existe un consenso igualado entre el si y el no, respecto a que la falta de

tecnologia es la causa de la escasa produccion de arroz que se da en Salitre.

En respuesta a la pregunta 4, por otro lado, por experiencia propia y comentarios de referidos,
la masa critica de agricultores conoce de empresas innovadoras al interior de la industria arrocera,
mencionando en ocasiones el nombre de algunas de ellas.

En respuesta a la pregunta 5, entre las agroindustrias que se encuentran innovando sus procesos
productivos, y buscando las posibilidades alianzas estratégicas con productores arroceros podemos

citar tres: industria arrocera Bejarano, industria arrocera La Dorada, e industria arrocera La Palma.

En respuesta a la pregunta 6, pese a que trabajan arduamente todos los dias, y producto de que
los agricultores consideran que podrian producir mas y mejor, consideran que su desempefio es
ineficiente, encontrandose en esto un area de oportunidad para empezar a trabajar e implementar

algin proyecto de mejora que logre mayores eficiencias y productividad por parte de ellos.

En respuesta a la pregunta 7, pese a que han realizado negociaciones puntuales donde
agroindustriales le han comprometido la compra de determinada cosecha, aquello es lo mas

aproximado a un convenio de produccién que se tiene. Ya como concepto de integracion vertical
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y producto del porcentaje mostrado en encuestas, puede indicarse que existe un escaso
conocimiento por parte de la mayoria de los arroceros, acerca de dicho concepto. Y la razon de
aquello no es el tecnicismo de la pregunta con el término “integracion vertical, ya que el
encuestador replante6 la pregunta utilizando términos mas coloquiales y entendibles en el 1éxico

usualmente empleado.

En respuesta a la pregunta 8, respecto al entorno de otras industrias, si bien conocen de
innovadoras al interior de la industria arrocera, pero desconocen de este tipo de empresas que
hayan emergido en otras industrias. Al interior de Salitre, el concepto no ha sido difundido y existe
un comportamiento en el que los arroceros y los comercializadores, no trabajan de la mano, sino

cada uno por su lado. Pese a lo mencionado previamente respecto a negociaciones puntuales.

En respuesta a la pregunta 9, la generalidad indica que los agricultores no cuentan con
comprador fijo de su produccion. Esto refuerza a lo indicado en el parrafo anterior y resalta el
accionar independiente de cada una de las partes que integra este negocio.

Finalizando, en respuesta a la pregunta numero 10, el Pareto de la muestra encuestada, indico que
estan a favor de contar con un socio estratégico. Es decir, los arroceros esperan con ansias empezar
una contribucién mutua con el comerciante, para que de alguna manera cuenten con una garantia
respecto a que toda su produccion sera consumida y a partir de ello, lograr mayores eficiencias y

optimizaciones al momento de la siembra y cosecha de arroz.
DISENO DE LA PROPUESTA

Se establece que las relaciones dadas entre la agricultura y la industria toman nuevos aspectos
de organizacion, ya que tradicionalmente los agricultores han mantenido una directriz que les
genera minimos recursos econdémicos en la produccién arrocera y adoptaban naturalmente las
relaciones contractuales individuales a partir de los fundamentos del contrato de compraventa del
derecho comin y cada parte individual en el contrato se reservaba el pleno derecho de producir y
de transformar, conforme a sus propios intereses, sin que se crucen relaciones respecto al modo de
produccion, bien sea relativo a la cantidad y a la calidad y, en efecto, a la eleccion de lo que debia

tenerse como produccion (Carrozza, 2014).
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Actualmente se esta proponiendo a los agricultores mejorar sus ingresos economicos mediante
la capacitacion sobre tecnicismo agricola y comercial direccionando su produccion hacia la
elaboracion industrial. Producto de ello, nacen las relaciones (integracion) entre los productores
agricolas (empresas agricolas) y los industriales (empresas industriales), en las que ademas se

incorpora la debilidad de los productores en una oportunidad fuerte de la contratacion.

La dependencia entre los sectores y 1o propenso que se encuentran a controlar todo el sistema
de produccion, debido a las caracteristicas propias del producto o la garantia en cuanto a las
cantidades y calidades del producto, estimulan la organizacion de la agricultura por contrato, como
un modo hibrido, que tiene como objetivo reducir los costos transaccionales. Esos contratos
involucran relaciones de mediano y largo plazo dadas entre los agentes que convergen en el sistema
y representan la condicién fundamental, que garantiza certeza a los sujetos que se encuentran

inmersos en esa relacién (Jannarelli, 2015).

Dado lo previamente expuesto, nombrado por otros autores, la forma ideal para ejecutar la
integracion vertical se realizara via contrato formal. Para ello, primeramente, se convocara,
mediante la Asociacion de Productores Agricolas del canton Salitre, a todos los agricultores
activos pertenecientes a esta zona. La convocatoria se realizard mediante la cartelera dispuesta en
la localidad de dicha asociacion, asi como con direccionamiento de correos electronicos, contacto

por llamada y publicacion en la pagina de Facebook de la asociacion.

Este componente se utilizé para convocar a los agricultores y realizarles la encuesta. El fin de
la convocatoria es reunir a todos, para realizar la presentacion de los conceptos previamente
descritos en este documento y cuantificar los beneficios de una potencial integracion vertical a
realizarse entre ellos y los comercializadores de arroz. Inicialmente se espera convocar un 10% del

total de la poblacion de 17.500, es decir 1750 arroceros.
De parte de los comerciantes, se tiene que la cantidad a convocar es el 100% de ellos, es decir

5 agroindustriales grandes y 40 de envergadura mediana y pequefia. Posteriormente, y producto de

la aceptacion y confianza que se genere a la propuesta pactada entre ambas partes, se espera la
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inclusién paulatina de un porcentaje mayor de arroceros a dicha integracion. Se espera que al final

del 2019 el porcentaje ascienda a un 20%, y a finales del 2020 a un 50%.

Los temas especificos de la reunion serén los siguientes:
e Conceptos bésicos de integracion
e Tipos de integracion
e Integracion vertical hacia arriba
e Integracion vertical hacia abajo
e Integracion horizontal
e Formas juridicas de estructurar integraciones

e Beneficios de realizar integraciones
Una vez concluida la capacitacion, se procedio a especificar los parametros de negociacion de

la integracion vertical, formalizada via contrato, que respondian a dos aristas: agricultores y

comerciante, como se lo expresa en la tabla 1.
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Tabla 1 Responsabilidades de partes de interés

Mejorar sus tierras agricolas con infraestructura agricola
(mecanizacidn y canalizacion) en conjunto y de manera
articulada con el agro industrial

Brindar las facilidades necesarias para el mejoramiento
de lainfraestructura agricola, (mecanizacién agricola) en
los casos de ser requeridos.

. . L. Proveer semillas certificadas a los agricultores que lo
Sembrar con semillas certificada su poblacién de arroz.

soliciten.
Velar por el buen control de plagas y fertilizaciéon

manteniendo un campo agricola aceptable y limpio de
malezas e impurezas que puedan afectaralacalidad y
cantidad de la produccién.

Capacitaciones técnicas continuas sobre el manejo de
tierra, productos e insumos agricolas.

Produccion minima anual a producir: 1000 quintales al

Proveer insumos para el tratamiento de plagas,
afio

enfermedades y fertilizantes si el agricultor lo solicitare.
Coadyuvar juntos con el agroindustrial en la cosechay ., L . .
., . . Produccién minima anual a adquirir: 1000 quintales al
transportacion del producto a las instalaciones del agro N
. . afio
industria.

Pactar precio establecido por quintal: 26 délares
americanos. Este precio estd un 20% por debajo del
promedio de adquisicién normal cuando no existia

integracion.
Fee de contribucién a la gestidn agricola (a entregarse a
agricultores): 0.10 dolares por cada quintal

Para los casos de provisidn de: maquinarias agricolas

para mejorar las infraestructuras, la provision de
semillas, la provisién de insumos, y la transportacién de
productos; se estipularan acuerdos contractuales en
cuanto se refiere al retorno del capital econédmico que el
agro industrial realice, en mutuo acuerdo con el

agricultor.

Pactar precio establecido por quintal: 26 délares
americanos.

Fuente: Autor
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Gréfico 1 Conexiones entre las partes de interés
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Estos términos una vez conversados y acordados, seran formalizados en contratos entre las partes
mencionadas, considerando los elementos a continuacion descritos. Con esto se garantizan
beneficios, producto de las economias a escalas que menciona la revision de literatura de este

documento, en favor tanto de agricultores como comerciantes.

Elementos del contrato

Consentimiento: La comparecencia de las partes, arroceros y agroindustriales, se manifiesta de

manera libre, voluntaria y consciente.

Obijeto: Teniendo en consideracion las actividades que cada una de las partes realiza, éstas dejan
constancia por el presente documento, que consienten en celebrar un Contrato de Compra Venta
de Producto, mediante el cual, “El Comprador” se compromete a pagar la mercancia enviada una

vez recibida en el lugar designado por ambas partes. “El Vendedor” se compromete a enviar la
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mercancia indicada (arroz) al lugar determinado por ambas partes en el plazo indicado por “El

Comprador”.

Causa: Intercambio de producto por un precio cierto, en este caso es compraventa de arroz, a un

valor de 26 ddlares el quintal.

CONCLUSIONES

Los beneficios de la integracion vertical son palpable y cuantificables para este tipo de
negocios. El agro es un sector que necesita de una mayor colaboracion por parte de las partes que
en él intervienen. Se ha pensado siempre en que el comerciante es el que mas percibe ganancias

dentro de esta cadena de distribucion, restandoles ganancias a los agricultores.

Sin embargo, con la inclusién de este modelo, el cual abarca ciertos beneficios en favor tanto
del agricultor como del distribuidor, se equilibra la balanza y existira una percepcién de que el
productor recibe mas por su trabajo, no sélo en temas monetarios, sino de preocupacion por su

desarrollo, algo inherente a la responsabilidad social de los negocios.

Esta propuesta garantiza que los beneficios sean sustentables en el tiempo y que se perciba en
la realidad el beneficio econdémico de la firma, como una variable, producto de y no a consecuencia
de dicha responsabilidad. Con trabajo mancomunado y acuerdos justos de las partes, que propicien

mejores resultados en el corto, mediano y largo plazo.
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ANEXOS

Encuestas

1.- ; Cuénto es su produccion promedio de arroz en quintales por hectarea?

1-30 31-60 60 en adelante

2.- ¢ Conoce usted que en Salitre existe ineficiencia productiva (45 qg/ha vs 70 gg/ha en otras zonas
agricolas del Ecuador)?

Si No

3.- ¢Cudles, de las siguientes variables de investigacion, cree usted que son las principales causas
de la escasa produccién de arroz en el canton Salitre?

Falta de conocimiento técnico

Falta de tecnologia

Falta de alianza con los agroindustriales

4.- ;Conoce usted de empresas del sector arrocero que este innovando para mejorar los procesos
productivos?

Si No

5.- Si su respuesta fue si, indique el nombre de dichas empresas.

6.- ¢Como es el desempefio productivo actual de su gremio de arroceros del canton?

Eficiente Ineficiente

7.- ¢Conoce de sus programas de colaboracion e integracion vertical con los agricultores?

Si No

8.- ¢Conoce usted de empresas similares a las de la industria arrocera, que estén en dicho proceso

de innovacion productiva?

Si No
9.- ¢ Tiene un comprador fijo para la comercializacion del arroz?
Si No

10.- ¢Le gustaria tener un socio estratégico que sea su soporte desde la siembra hasta su cosecha?
Si No
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TABULACIONES Y GRAFICOS

Pregunta 1- Produccidn promedio de quintales de arroz por hectdrea

1-30 225 60%
31-60 113 30%
Mas de 60 38 10%
Total 376 100%

Pregunta 2 - Conocimiento sobre ineficiencia productiva

Si 188 50%
No 188 50%
Total 376 100%

Pregunta 3 - Conocimiento sobr

e las causas de la escasa produccion de arroz

Falta de conocimiento técnico 19 5%
Falta de tecnologia 188 50%
Falta de alianza con los agroind 169 45%
Total 376 100%

Pregunta 4 - Conocimiento sobr

e empresas innovadoras

arroceros

gricultores

Si 226 60%
No 150 40%
Total 376 100%
Pregunta 5 - Consideracién sobre el desempefio actual de
Eficiente 150 40%
Ineficiente 226 60%
Total 376 100%
Pregunta 6 - Conocimiento sobre integracion vertical de a
Si 94 25%
No 282 75%
Total 376 100%

Pregunta 7 - Conocimiento de e

mpresas innovadoras en o

tras industrias

Si 113 30%
No 263 70%
Total 376 100%
Pregunta 8 - Cuenta con comprador fijo de arroz

Si 113 30%
No 263 70%
Total 376 100%
Pregunta 9 - Gusto por contar con socio estratégico

Si 338 90%
No 38 10%
Total 376 100%
Pregunta 10 - Gusto por integrarse verticalmente

Si 338 90%
No 38 10%
Total 376 100%
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Pregunta 1 - Produccién promedio Pregunta 2 - Conocimiento sobre

de quintales de arroz por hectarea ineficiencia productiva
250
200
150
100
50
. —
1-30 31-60 Mas de 60 = Si = No
Pregunta 3 - Conocimiento sobre las Pregunta 4 - Conocimiento sobre
causas de la escasa produccién de empresas innovadoras
arroz
200
150
100
50
0 ||
Faltade Falta detecnologia Falta dealianzacon
conocimiento los agroindustriales
técnico = Si = No
Pregunta 5 - Consideracion sobreel Pregunta 6 - Conocimiento sobre integracion
desempefio actual de arroceros vertical de agricultores

= Eficiente = Ineficiente = Si = No
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Pregunta 7 - Conocimiento de empresas
innovadoras en otras industrias

*Si " No

Pregunta 9 - Gusto por contar con socio
estratégico
10%

* Si = No

Pregunta 8 - Cuenta con comprador
fijo de arroz

= Si = No

Pregunta 10 - Gusto por integrarse
verticalmente

10%

= Si = No
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