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RESUMEN

Un modelo de gestion financiera interrelaciona todos los componentes de las finanzas
en un orden determinado para poder tener el mejor desempefio de la organizacion. Debe
garantizar los recursos financieros necesarios para poder cumplir con los objetivos de la
empresa. LORIMAT S.A. es una empresa del sector inmobiliario de la construccion de
Guayaquil, no cuenta con un modelo de gestion financiera determinado. Esto evita que se
desempefie de manera que optimice sus recursos. Al no ser eficiente, no esta garantizado
que sobreviva en el mercado. En este articulo se analizo la situacion financiera de la
empresa en discusion mediante las herramientas contables de los Gltimos 5 afios. Este
trabajo se realizd con el propdsito de proponer un modelo de gestion financiera para esta
empresa para optimizar sus recursos monetarios. Se realizaron encuestas al area
financiera de LORIMAT S.A. y al gerente financiero de 50 empresas del sector
inmobiliario de construccion para poder determinar la importancia de un modelo de
gestion financiera. La respuesta a estas encuestas dejé clara la importancia de estos
modelos de gestion. Se efectud una entrevista a la Gerente General de LORIMAT S.A.
para conocer su opinion acerca del manejo del area financiera de la compafiia a lo que
supo responder que la empresa se desempefiaba empiricamente. Basado en la informacion
antes mencionada, se desarroll6 un modelo de gestion financiera para esta empresa que

le permitird optimizar sus recursos monetarios y perdurar en el mercado.

Palabras claves: Financiero, gestién, sector inmobiliario, modelo.
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1. INTRODUCCION

Las empresas inmobiliarias presentan falencias en su sistema de gestion financiera,
ocasionando un retraso en su crecimiento y al mismo tiempo compromete su permanencia
en el mercado. Se deben desarrollar estrategias para mejorar la eficacia de la gestién

financiera, de acuerdo a (Arevalo & Pastrano, 2016).

La empresa LORIMAT S.A. no contaba con un modelo de gestion financiera para
optimizar sus recursos monetarios el cual provocaba que no desarrolle o aproveche sus

recursos financieros de una manera eficiente.

Acorde a lo que estipula (Zumaeta, 2019), la gestion financiera permite dirigir los
recursos de la organizacion, tanto monetario, materiales y humanos para tener
conocimiento y poder evaluar si pueden superponer los gastos de la empresa. Se debe
realizar esta tarea de manera organizada para una maxima efectividad. Uno de los motivos
por los cuales una empresa limita su crecimiento es el desconocimiento del control

financiero o control inadecuado del sistema financiero.

El giro del negocio es aportar con conocimiento y experiencia técnica en obras civiles
de diferentes categorias dentro de la construccion. No existen procedimientos financieros
ni contables estipulados. No se utilizan las herramientas tecnoldgicas, como lo son los
sistemas contables. Al no poseer esto, no se puede realizar un analisis financiero 6ptimo

para poder dar opciones de mejora a la gerencia.

En base a esta problematica se planted la siguiente interrogante: ;Como se podria

optimizar la gestion financiera en la empresa LORIMAT S.A.?

De acuerdo con (Koehn & Fierro, 2015), el sector inmobiliario sin duda alguna ha ido
creciendo significativamente dando asi un gran aporte al pais, por ende es importante que

cuenten con un adecuado control financiero adaptado a las necesidades de la empresa.



En el presente articulo se expondran temas sobre indicadores financieros tales como
su liquidez, apalancamiento, actividad y rentabilidad entre otros para conocer la tendencia
del crecimiento a través de los ultimos 5 afios de la empresa LORIMAT S.A,,

estableciendo los siguientes objetivos:
Objetivo General:

e Plantear un modelo de gestién financiera para la empresa LORIMAT S.A., que

sea capaz de optimizar los recursos econémicos de la organizacion.
Objetivos Especificos:

e Evaluar la situacion actual de la empresa mediante indicadores de gestion
financiera.

e Analizar diferentes modelos de gestion financiera aplicados a empresas del sector
inmobiliario.

e Sugerir un modelo gque se adapte a las necesidades de la empresa LORIMAT S.A.
para optimizar los recursos monetarios.

2. MARCO TEORICO
Historia del sector inmobiliario en el Ecuador.

El crecimiento del sector inmobiliario despunta en el 2009 en Ecuador, cuando se inicio
el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS) que impulso las obras
constructoras de viviendas y edificios comerciales. Esto ocasioné que muchas nuevas
empresas nazcan para poder beneficiarse del auge del sector inmobiliario. (Koehn &
Fierro, 2015)

El sector inmobiliario en Ecuador se caracteriza por la adecuacion, construccién y
comercializacion de proyectos tales como terrenos, casas, edificios situados en areas

donde se prevé sean comerciales. (Franco & Escobar, 2019)



El auge constructor publico y privado de la ultima década significo el rapido
enriquecimiento de alrededor de unas 60 compafiias dedicadas tanto al negocio
inmobiliario como a la construccion de tales proyectos. Esas empresas poseian en 2015
el 10% de los activos totales de las 500 méas grandes del pais, y adquirieron alrededor de
$160 millones de utilidades, utilizando la mano de obra de mas de 23000 trabajadores.

(Ruiz Acosta, 2018)

35.000
6,96% 7 71%

09% i 7, 07*’ 6,11%
13,663
%
9
m GRANDES
m MIPYMES

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ANOS

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

o

Figura 1. Concentracion e importancia econémica en el PIB del sector inmobiliario
en el periodo 2010-2018. Copyright 2019 por Universidad Catolica Santiago de
Guayaquil.

Se prevé que para el afio 2020 las ciudades creceran con fuerza en Asia, Africa, Oriente
Medio y Latinoamérica (Franco & Escobar, 2019).
Segun (Mayorga & Merizalde, 2017) el Fondo Monetario Internacional, el mercado

inmobiliario ayuda al desarrollo de un pais porgue:
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Figura 2. Andlisis del impacto econémico y social de la evolucion del
sector inmobiliario en el periodo 2010-2016 en el Ecuador. Copyright
2017 por Universidad de Especialidades Espiritu Santo.



El presente proyecto se realiz6 tomando en cuenta a la empresa LORIMAT S.A.,
ubicada en la calle Miguel H. Alcivar en el edificio Plaza Center. Es una empresa
dedicada al sector de inmobiliario, la cual lleva en el mercado a partir del afio 2008. El
giro del negocio es aportar con conocimiento y experiencia técnica en obras civiles de

diferentes categorias dentro de la construccion.

Segun cifras de la Superintendencia de Compafiias en el afio 2019, donde figuran
Unicamente las empresas que han realizado sus estados financieros al cierre fiscal del
2018, las compafiias inmobiliarias de construccion se encuentran distribuidas por el sector

ecuatoriano de la siguiente manera:
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Figura 3. Distribucidn del sector inmobiliario en el Ecuador 2019

En Guayas se cuenta con 3834, eso quiere decir que conforman el 79% de las
empresas del sector inmobiliario de construccion del pais. Entre estas empresas,

LORIMAT S.A. ocupa el lugar 2085 de la tabla.

Finanzas

Las finanzas tienen como principal objetivo maximizar la eficiencia de los recursos de
la empresa, minimizando el riesgo de quiebra y optimizando la rentabilidad. Hoy en dia
las finanzas son cruciales para toda organizacion dado que, si son empleadas
correctamente, pueden maximizar el funcionamiento operativo de la misma de acuerdo a

(Fredes Perez, 2018).



Gestion Financiera

Segun (Cabrera, Fuentes, & Cerezo, 2017), la gestion financiera se centra en adquirir,
invertir y administrar recursos, teniendo en cuenta los objetivos a cumplir en la
organizacion, sin importar la dimension. Este tipo de gestion se encarga de ver que se

desarrollen todos los procesos de la empresa de manera rentable.

La gestion financiera de la empresa se dedica a la captacion de los recursos para

realizar las inversiones, tanto a largo como a corto plazo. (Villena & Lacerna, 2019)

Para todo tipo de organizacion que tenga como objetivo obtener los mejores resultados
dentro de su gestion financiera se recomienda que la administracion financiera la realice
un profesional para que pueda analizar e idear estrategias, evaluarlas, aplicarlas y llevar

un control (Guerrero & Roman, 2016).

Se realiza un andlisis de la situacion real de la empresa mediante la aplicacion de
herramientas contables y financieras, de esta manera se puede llegar a la correcta toma de
decisiones por parte de la Gerencia (Agama & Y Mora, 2015). No toda empresa que
genera ganancias funciona de manera 6ptima. Facilitan la lectura de los balances y estados

de resultados para que otras empresas sepan en qué situacion se encuentran.

MODELO DE GESTION FINANCIERA
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Figura 4. Composicién de un modelo de gestion financiera para cualquier organizacion. Este modelo
puede ser adaptado a las necesidades que requiera la empresa. Copyright 2009 por Revista Perspectivas.
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Control Interno

El control interno tiene como objetivo salvaguardar los activos de la empresa, de esta
manera se pueden evitar errores e incurrir en gastos innecesarios, personalizar el control
interno de acuerdo al tipo de empresa en el cual se lo aplicaria, conllevara a la
optimizacién de todos sus procesos y asi mismo de sus ganancias (Nagua & Burgos ,

2016).

El control interno en el area financiera es indispensable debido a que muestra los
recursos con los que cuenta la organizacion econémicamente, y a su vez la gerencia puede
tomar decisiones de negocio, inversion y operacion, por lo tanto, es importante que la

informacion financiera sea confiable (Serrano, Senalin, Vega, & Herrera, 2018).

El control es considerado en la filosofia moderna como el seguimiento constante de las
desviaciones entre los objetivos y cumplimientos, y la correccion de las mismas para que
esto provoque cumplir con los objetivos o disminucidn de errores. (Obispo & Gonzales ,
2015, pag. 20)

Contabilidad en empresas

Las empresas, para permanecer deben de implementar controles internos financieros,
que les va a permitir controlar su capital y asegurar que la inversion que realizaron sea
rentable, con el fin de cumplir con su objetivo, con la ayuda de un correcto manejo de
presupuesto que permita un adecuado control financiero (Parra & La Madriz, 2017). Cada
proceso debe ir monitoreado por un control interno, de esta forma se pueden asegurar de

que no ocurran desviaciones, o al menos minimizarlas.

De acuerdo con (Duran & Cantillo, 2017) los indicadores son los encargados de
reflejar la situacion financiera de la empresa. Mediante ellos se realizara la toma de

decisiones por el area gerencial. El analisis de la situacion contable de la empresa tiene



como objetivo su evolucion constante y establecimiento en el mercado y generando
confiabilidad, (Navarro, Lopez, & Perez, 2017, pag. 47)

Segun (Alcarria, 2018, pag. 13), toda la informacion contable necesita ser procesada,
sin importar el tamafio o la razén social, para tener conocimiento del estado actual de la
empresa.

La contabilidad de costos tiene como objetivo clasificar los costos de la contabilidad
financiera segun su destino, mediante esto crea una base de datos de informacion
econdmica interna de la empresa, en la que se puede obtener informacién necesaria para
realizar una adecuada toma de decisiones (Domingo , Salvador , & Martinez , 2006, pag.
52).

Modelos de control financieros

Los modelos financieros son simulaciones de la realidad de una empresa, utilizando
las distintas variables que comprenden las finanzas. Permiten proyectar los estados
financieros de una empresa, basandose en los resultados de periodos anteriores. (Pefia,

2019)

Para todo tipo de organizacion que tenga como objetivo obtener los mejores resultados
dentro de su gestion financiera se recomienda que la administracion financiera la realice
un profesional para que pueda analizar e idear estrategias, evaluarlas, aplicarlas y llevar

un control (Guerrero & Roman, 2016).

Las estrategias financieras estan compuestas por 3 aspectos importantes como
planeacidn, ejecucion y control que sin duda alguna son de gran importancia para tener
una estabilidad financiera en la organizacion (Teran, 2018). Para la planeacion de las
estrategias financieras es necesario conocer su situacion actual, antes que nada. Se deben
tomar en cuentas los objetivos de la empresa a corto y largo plazo. Se debera elaborar un

presupuesto que se ajuste a las demandas de la empresa y sus objetivos.



Es necesario que existan procedimientos de control correctamente estructurados en la
organizacion para poder llevar un monitoreo de todos los procesos dentro de la misma,

permitird mejorar los procesos (Moscoso & Y Lara, 2017).

Clasificacion de modelos financieros

Tabla 1

Modelos de Gestiéon Financiera

Modelo normativo: son aquellos modelos que muestran un curso de accion y por

lo tanto estan indicando qué debe hacerse para cumplir con las normas.

Modelo experimental: Son modelos que ayudan a tomar decisiones de politica
de acuerdo con los resultados que produzca en los objetivos implementar una

determinada hipétesis.

Nota. Recuperado Modelos Financieros con Excel: Herramientas para mejorar la toma de decisiones
empresariales. Copyright 2008 por la compafiia Eco ediciones.

%+ Modelos operacionales: son modelos que utilizan datos de operaciones diarias,
de las cuales son analisis de corto plazo y especificos que sirven para la toma de
decisiones.

% Modelos de planeacion: Es una técnica que abarca el conjunto de

procedimientos, elementos y objetivos de la empresa con el fin de establecer

previsiones y metas econdmicas y financieras. (Masilo & Gomez, 2016)

%+ Modelos deterministicos: es utilizado para conocer informacion sobre un valor
exacto con la pretensién de contribuir y fortalecer los sistemas sobre un tema
especifico, asi como llevar un control sobre el mismo (Avellaneda & Borda,

2018).



3. METODOLOGIA

Se realiza un muestreo a conveniencia de 50 empresas de las 3834 inmobiliarias de
construccion de Guayaquil, por motivos de costos, tiempo y desplazamiento. En el
presente articulo se utilizd el método inductivo debido a que se analizaron diversas
empresas dedicadas al mismo sector inmobiliario. Se realiza esta investigacion mediante
el método analitico dado que se tomaran en cuenta el departamento de contabilidad para
establecer una relacion de causalidad en cuanto a las partes que la componen. Se utilizo
también el método empirico ya que se emplearon los métodos de recoleccion de datos
tales como observacion y entrevistas a la gerente general de la empresa, encuestas al
personal, y revision de documentos tales como el balances generales y estados financieros
de afios anteriores. En estas encuestas se tratard la opinion del personal en cuanto a la
adecuada estructuracion del area contable y financiera. Se realizd la investigacion
mediante la técnica de analisis de datos. Se obtuvo la informacion de los afios 2014 - 2018
para poder analizar la situacion actual de la empresa en cifras. La investigacion aqui
descrita es del tipo no experimental dado que se analizan datos que ya tuvieron lugar. El
proyecto posee un enfoque cuantitativo dado que se manejara la informacion contable y
financiera de la empresa. Se recolectara informacion de una fuente primaria como lo es
la Gerente General de la empresa, mediante una entrevista. Se aplicaran los indicadores
de gestion financiera para poder determinar la situacion actual de la organizacion y

aportar con mejoras a SuUS procesos.

4. RESULTADOS

Se realiz6 un modelo de encuesta a los Gerentes Financieros o Contables de 50
empresas de Guayaquil. En esta encuesta se mide la opinion de ellos en cuanto a la
importancia de la gestion financiera dentro de sus empresas y como se maneja. Este

cuestionario fue disefiado para poder mostrar las debilidades del departamento financiero
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y contable y para proponer posibles soluciones a los mismos y determinar la importancia
de los modelos de gestion financiera. Hubo empresas que evitaron responder la totalidad
del cuestionario. Se enfatiza la importancia de la gestion financiera dentro de las empresas
encuesta. Los resultados arrojados muestran que sin una gestion financiera adecuada, se

torna complicado el cumplimiento de objetivos dentro de la organizacion.

A continuacién, se analizan los resultados obtenidos de los métodos de recoleccion de

datos.

Tabla 2

Encuesta a Gerentes financieros o contables de empresas inmobiliarias de Guayaquil.

Empresas: 50
Cargo: Gerente financiero o contable
Cuestionario Si No Noresponde % Si % No % N.R. % TOTAL

1)  ¢Conoce el propoésito de un modelo de gestion financiera? 30 12 8 60% 24%  16% 100%
2) '¢En la gmpresa que usted labora existe un modelo de gestion 2 10 8 64% 20%  16% 100%
financiera debidamente estructurado?
3) _ ¢En Ia e_zmpresa_en donde labora se aplican instrumentos para 0 2 8 80% 4% 16% 100%
realizar andlisis financieros?
4 , Considera que la aplicacion de un modelo de gestion financiero

) ¢ que a ap . g 35 7 8 70% 14%  16%  100%
podria incrementar los recursos monetarios de una empresa?
5) ¢Piensa usteq qu_e cada co_mponente de I_a geston financiera es 20 22 8 40% 44%  16% 100%
tratado con la debida importancia para el crecimiento de la empresa?
6) ¢ Existen componentes dentro de Ie} gestion financiera de su 32 10 8 64% 20%  16% 100%
empresa que no se valoren como deberian?
7 3 (La utll!zaC|on’ de urT software contable es necesario para una 38 4 8 76% 8% 16% 100%
gestion financiera mas eficiente?
8) ¢ Se realiza el control de cada proceso de la gestion financiera 30 12 8 60% 24%  16% 100%
dentro de la empresa en la que labora?
9) .f;EI C_:ontr_o Interno desarrolla un papel primordial dentro de la % 6 8 790 12%  16% 100%
Gestion Financiera de la empresa en la que usted labora?
10) cEn la empresa en_la_que labora a_c_tualmente eX|st'en 2 10 8 64% 20%  16% 100%
procedimientos para maximizar la rentabilidad del negocio?

Fuente: elaboracion propia

En el presente trabajo se realiz6 una entrevista a la Gerente General de LORIMAT
S.A., se ejecutd una encuesta a 6 personas de las cuales 2 son Asistentes Contables, 2
Asistentes de Pagaduria, 1 Contadora y 1 Jefa de Pagaduria. La encuesta esta disefiada
para lograr identificar las debilidades o deficiencias que posee la empresa en su gestion

financiera dado que la empresa no estd aprovechando adecuadamente todas las
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oportunidades financieras que ofrece un correcto modelo de gestién. Debido a esta

problemética su crecimiento se ve afectado, perjudicando su estabilidad economica y

permanencia en el mercado.

Tabla 3

Encuesta al Dpto. Financiero, empresa LORIMAT S.A.

LORIMAT S.A.
Dpto. de Contabilidad
Cuestionario Si No No responde % Si 9% No % N.R. % TOTAL

1) .z,Conoce el propésito de un modelo de gestion 2 4 0 3% 67% 0% 100%
financiera?
2) ¢_I§n la empresaLO_FZlMAT S.A. existe un modelo 0 6 0 0% 100% 0% 100%
de gestion financiera debidamente estructurado?
t’%) ¢En la empresa .I_ORII\I/I.A_T S.A. _se aplican 1 5 0 17% 83% 0% 100%
instrumentos para realizar analisis financieros?
4)  ;Considera que la aplicacion de un modelo de
gestion financiero podria incrementar los recursos 6 0 0 100% 0% 0% 100%
monetarios de una empresa?
5) ¢Piensa usted que cada componente de la geston
financiera es tratado con la debida importancia para el 2 4 0 33% 67% 0% 100%
crecimiento de la empresa?
7) ¢La empresa LORIMAT S.A. utiliza un software 0 6 0 0% 100% 0% 100%
contable?
7)  ¢la utll.|%a0|on dg un so/ﬂware- contable es necesario 6 0 0 100% 0% 0% 100%
para una gestion financiera mas eficiente?
8) ¢ Se realiza el control de cada proceso de la gestion

: 6 0 0 100% 0% 0% 100%
financiera dentro de la empresa en la que labora?
9) ¢ElControl Interno desarrolla un papel primordial
dentro de la Gestién Financiera de la empresa LORIMAT 2 4 0 33% 67% 0% 100%
S.A?
10) ¢Enlaempresa LORIMAT S.A. actualmente
existen procedimientos para maximizar la rentabilidad del 6 0 0 100% 0% 0% 100%

negocio?

Fuente: elaboracion propia

Analisis

El 33.33% conoce la importancia de un modelo de gestion, siendo estos la contadora

y la jefa financiera, mientras que el 66.67% de los encuestados mencionan que no conocen

el proposito de un modelo de gestion financiera. De acuerdo a la poblacion encuestada

dio como resultado que el 100% respondiera que no existe un modelo de gestion

financiera estructurado que aplique la empresa LORIMAT S.A. Los resultados sefialan

que de las 6 personas encuestas 1 respondid que si se aplicaban instrumentos para analizar

la situacién financiera de la empresa, sin embargo, la mayoria de encuestados sefialan que

no se lleva a cabo el analisis financiero mediante instrumentos. El 100% de colaboradores
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encuestados manifestaron que si consideran posible una optimizacién de recursos
monetarios con la aplicacion de un modelo de gestion financiera que se adapte a las
necesidades de la empresa LORIMAT S.A. El 100% del personal encuestado dio como
respuesta que no se utiliza un software contable en esta empresa, lo cual es indispensable
para optimizar tiempos, destinar mejor el recurso humano y asi, dar mayor importancia a
nuevas tareas que no se aprovechan al maximo como analizar opciones de financiamiento
0 inversiones. Segun el 100% de los colaboradores encuestados no se encuentran

estipulados los procedimientos para maximizar la rentabilidad de la organizacion.

Entrevista a la Gerente General de LORIMAT S.A.

Se realizo la entrevista a la Gerente General de LORIMAT S.A. en la cual abordamos
temas acerca de la gestion financiera dentro de la empresa. Para lo cual utilizamos
preguntas abiertas para conocer a plenitud la opinién de la Ing. Isabel Castillo Mora
acerca de la gestion financiera que se maneja en su empresa. Se inicié la entrevista
verificando qué entendia ella como concepto de gestion financiera. A lo que respondid
que era la estructura de la empresa en cuanto a los procesos financieros. La ingeniera
menciond que en su organizacion no se aplicaban todas las actividades que comprenden
una gestion financiera como tal. Ademas, indico que la gestion financiera que se llevaba
a cabo en la organizacion ha venido dando resultados afio a afio, pero reconoce que
aplicada en su totalidad deberia tener mayores beneficios. Piensa que ahora la empresa
tiene como objetivo participar en una mayor cantidad de obras para tener mayor presencia
en el mercado. La ingeniera indica que realizan una evaluacion de los indicadores
financieros anualmente para verificar lo fructifero del afio o cuando se requieran para
participar en obras donde se requiera, aunque no los utilizan para la planificacion
financiera en si. EI desempefio de la organizacidn se mide basandose en las actividades

cumplidas dentro de los tiempos que se les otorga. La empresa tiene objetivos en cuanto

13



a los proyectos a los que quiere concursar, mas no en cuanto a cuestiones financieras. No
hay metas anuales que se fijen al inicio del afio. Una de las consultas a la Gerente General
fue a cerca de la adquisicion de un software contable como herramienta para facilitar la
gestion dentro del area contable de la empresa. Ella respondié que en su momento se
contempl6 la compra del software contable, pero tenia un costo de $20000 para lo cual
no lo vieron muy necesario en ese entonces y no se ha vuelto a considerar. La ingeniera
comentd también que en su momento han tenido que desistir de contratos privados por

motivo de que el monto supera el capital que puede cubrir LORIMAT S.A.

5. CONCLUSIONES

o Los resultados de los indicadores financieros de la empresa muestran que tiene
capacidad para satisfacer deudas actuales con sus activos y ha permanecido asi
durante los ultimos 5 afios. La prueba acida nos muestra que el mismo
comportamiento. Durante los dltimos 5 afios ha mostrado capacidad para poder
cumplir con sus deudas con sus activos corrientes casi en 5 veces su valor. En
cuanto a deuda de capital, esto es minimo dado que se financian con capital propio
en lugar de la deuda. Los activos de la empresa se han obtenido sin deuda. Al
medir su actividad encontramos que la rotacion de cuentas por cobrar es baja dado
gue anualmente pueden abarcar entre 8 y 15 obras de manera no simultanea en las
cuales los pagos pueden demorar hasta 5 meses después terminada la
construccion. EI margen de ganancias netas ha disminuido drasticamente en los
Gltimos 5 afos. Inicialmente obtenian un margen de ganancia del 25% hasta el
afio 2016, mientras que en los Gltimos 2 afios ha permanecido en el 7%. Por
consiguiente, el rendimiento sobre la inversion ha disminuido de igual manera en

los Ultimos anos.
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Las empresas a las que se les pudo realizar la encuesta mostraron la
importancia de tener un modelo de gestién financiera bien estructurado y
direccionado junto con los objetivos de la organizacion. No estan tipificados como
tal, no hay un modelo determinado para este tipo de organizaciones ni ninguna
otra. Se determina el modelo de gestion dados los objetivos de las empresas. En
ciertas empresas se utilizan todos los componentes de las finanzas para poder
formular un tipo de modelo de gestion. En otras, se excluyen o no se les da el
mismo peso a ciertos componentes para priorizar los que impulsaran los objetivos
de la misma.

Basandose en la informacion recolectada de otros trabajos académicos, en las
encuestas realizadas a los negocios de inmobiliarias en Guayaquil y a la entrevista
a la Gerente General de LORIMAT S.A., podemos concluir con que un modelo
de gestion financiera esta directamente relacionado con el éxito en una empresa.
Se preservan los recursos monetarios por medio de la eficiencia causada y se
maximiza la ganancia y rentabilidad de un negocio mediante la estructuracion de
sus funciones. Se incluye cada componente para que no pase por alto y asi dar un
completo manejo de las finanzas. Tomando en cuenta las deficiencias al sistema
de LORIMAT S.A., se sugiere implementar un modelo en el que se priorice el
presupuesto de la empresa y las inversiones que ésta podria realizar, asi como
también implementar los debidos controles que se requieren para salvaguardar los
recursos econdmicos. Inclusive, se podria complementar este modelo con un

software contable para facilitar la tarea de administrar la informacion.
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