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RESUMEN

El tecnoldgico Superior Liceo Cristiano de Guayaquil, inicia sus actividades con
el objetivo de formar profesionales preparados y eficaces. Debido al crecimiento
de las necesidades del mercado se ha vuelto optimo el desarrollo de nuevas
carreras, para poder cumplirlo el tecnolégico se encuentra con circunstancias
adversas que podria opacar este logro, es por tal motivo que el desarrollo del
proyecto de investigacion estd enmarcado en el andlisis de su cartera que es
fuente de recursos para desarrollar adecuadas las nuevas propuestas
académicas, el enfoque de investigacion fue cuantitativo y cualitativo con el afan
de recopilar informacién, la misma que determinar que una adecuada
planificacion tributaria y gestion financiera puede coadyuvar cualquier

eventualidad del sector, y poder obtener la rentabilidad deseada.

Palabras claves: Crecimiento, tecnologico, planificacion, gestion, rentabilidad



ABSTRAC

The technological Superior Liceo Cristiano de Guayaquil begins its activities with
the aim of training prepared and effective professionals. Due to the growth of
market needs, the development of new careers has become optimal, in order to
fulfill it the technological one encounters adverse circumstances that could
overshadow this achievement, it is for this reason that the development of the
research project is framed in the analysis of its portfolio, which is a source of
resources to develop adequate new academic proposals, the research approach
was quantitative and qualitative with the aim of compiling information, the same
as determining that adequate tax planning and financial management can
contribute to any eventuality in the sector, and to be able to obtain the desired
profitability.

Keywords: Growth, technological, planning, management, profitability
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INTRODUCCION

Tradicionalmente, el sistema educativo ha enfatizado la obtencién de un
titulo superior universitario como la Unica manera de formacion académica,
dejando de lado muchas otras opciones de realizacion personal y profesional
gue también son fundamentales y necesarias, pese a eso las instituciones
tecnoldgicas superiores, al pasar de los afios, se han fortalecido como un
importante mecanismo de aporte al desarrollo econémico y social de la region,
las instituciones tecnoldgicas permiten facilitar la movilidad social de las futuras
generaciones. Por ello la planificacion financiera y tributaria se convierte en una
herramienta vital de los institutos de tecnoldgicos, para lograr un desarrollo mas
eficaz y eficiente para lograr un crecimiento a la par a las exigencias actuales.
La panificacion financiera es un proceso en marcha y continto que dirige a las
organizaciones en la toma de decisiones sensatas sobre el dinero, tiempo,
obtencion de recursos en momentos criticos, que estén orientados a los
objetivos, misién y visién de la organizacion con el fin de contribuir a alcanzar
sus metas, por ello se convierte en una herramienta esencial para las

instituciones educativas en expansion.

Las instituciones de educacion superior, para poder garantizar los
mejoramientos académicos, y poder sostener dentro de sus actividades y las
respectivas pertinencias sociales, son las que requieren de una adecuada
planificacion en conjunto con el desarrollo institucional, el cual es
estratégicamente y evaluar de forma sistemética el apreciado trabajo
universitario y sus respectivos resultados, haciendo un adecuado énfasis dentro
del presupuesto econémico, como parte fundamental prever financieramente sus

necesidades.

Por ello la importancia de la planificacion financiera radica en que le
permite a la organizacién tener un mapa de ruta que margue el camino que habra
de tener sus recursos financieros dentro de la gestion financiera, procurando
considerar todas las variables internas y externas del giro propio de la

organizacion.



La gestion financiera en las organizaciones, consiste en formular y
desarrollar el planteamiento de un modelo con un enfoque integral, sistémico y
que conlleve a coadyuvar al proceso de toma de decisiones acertadas y
planificadas. El objetivo es la presentacion de un modelo para que las
Instituciones Superiores Tecnoldgicas, se manejen con eficiencia y eficacia. Se
trata de propiciar un manejo técnico, planificado y transparente en el proceso de

la administracion y la asignacién de los recursos financieros.

Por otro lado, resulta primordial la elaboracion de una Planificacion
Tributaria, debido a que se pretende conocer en lo posterior las consecuencias
fiscales de las decisiones tomadas por la administracion y la gerencia financiera,
para poder asi actuar de la forma mas adecuada y sin incurrir en evasion o
elusion tributaria, y lograr obtener beneficios de los incentivos tributarios
ofrecidos por el Estado. Aunque pagar impuestos sea una obligacion ineludible,
el sistema tributario permite ciertas opciones que conviene conocer, saber
cuantificar y comparar; que con una adecuada planificacién tributaria se vuelve

un proceso eficiente y eficaz.

Mediante la planificacion fiscal, se pueden estudiar las alternativas
legales y trazar estrategias adecuadas para ahorrar muchos recursos en
impuestos y aprovechar incentivos tributarios que el gobierno plantea para

impulsar el desarrollo del pais.

Se considera de suma importancia ofrecer una estructura organizativa que
permita realizar la Planificacion financiera y tributaria en forma conjunta, pues
mediante las mismas se logra determinar en la evaluacion de los proyectos de
inversibn como activos fijos en las instituciones educativas superiores

tecnoldgicas.

Dado esto, este trabajo pretende, generar un modelo de planificacion
financiera y tributaria, considerandolo como modelo replicable para los
crecientes Institutos Superiores Técnicos educativos en Guayaquil, tomando
como caso el Instituto Tecnoldgico Liceo Cristiano, ubicado en la ciudad de

Guayaquil, Ecuador.



CAPITULO I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

1.1 Antecedentes de la investigacion

El rol de la educacidén técnica superior ha tomado un rol vitalmente
importante en el desarrollo econémico e inclusion social en las politicas publicas
de la region en los ultimos afios. Se observa que el bachillerato técnico cuenta
con amplia tradicibn mientras que el desarrollo de la educacién superior no
universitaria es mas tardio, por factores externos al estudiante como es el
econdémico, social, procesos y barreras burocraticas que el estudiante debe

sortear para lograr el ingreso a las universidades de Ecuador.

La educacion técnica aparece como una alternativa viable para aquellas
personas que, por distintas razones, buscan una incorporacién temprana en los
mercados laborales, optando por carreras practicas y aplicables a corto plazo y
la opcion de que en el futuro puedan optar por una licenciatura o maestria
considerando las nuevas alternativas de estudios de 4to nivel para profesionales

técnicos.

Ademas, permite a las autoridades cumplir, de manera simultanea, con
objetivos de politica productiva y de politica social, al mejorar la empleabilidad
de las personas y capacitarlas de manea que éstas puedan influir de manera
positiva en la productividad y la mejora de calidad y competitividad de productos
y empresas, por ello el gobierno nacional ha impulsado la regularizacion e
impulso al crecimiento de nuevos institutos superiores de educacién técnica en
Ecuador, incentivando a las empresas que tienen contratos con el sector publico

a contratar personas con titulos técnicos.

La Carta Suprema de 1998 instaura cambios profundos en el ambito de la
Educacién Superior, la Ley de Educacion Superior, publicada en el Registro
Oficial No. 77, el 15 de mayo del 2000. En ella integra a los institutos técnicos y
tecnoldgicos de las diferentes especializaciones, como parte del Sistema de

Educacién Superior.



El proyecto de Reconversion de la Educacion Técnica y Tecnoldgica
Superior Publica es un proyecto emblematico del Gobierno en el sector Talento
Humano. La oferta académica de los institutos tecnoldgicos responde a las

necesidades locales, regionales y nacionales.

El Ecuador hasta el 2017 invirti6 mas del 2% del PIB en educacion
superior, el porcentaje mas alto de la region; lo que se traduce en becas,
construccion y mejoramiento de infraestructura y tecnologia. En el 2015 hubo
83.061 estudiantes matriculados en institutos técnicos y tecnologicos publicos,
particulares y cofinanciados y el crecimiento de la matricula en 2015, en relacién
con 2014, ha sido del 27,74%. Al 2016 se constaté 34.008 estudiantes y 1.931
docentes en 138 Institutos Tecnoldgicos Publicos, inscritos en 453 carreras.
(Correa Delgado, 2017)

Tabla 1 Listado de Tecnolégico en el Pais

Cantida
Tipo d
Publicas 112
Particulares que reciben rentas y asignaciones del Estado 9
Particulares autofinanciados 120
Total de Institutos TecnolOgicos superiores 241

Elaborado por Autor

De acuerdo a la tabla 1, en el Ecuador existen 241 instituciones
tecnoldgicas superiores, en las que ofertan carreras de corto plazo y que otorgan

titulos de tercer nivel.



Nacional: Nimero de institutos técnicos y tecnolégicos

49,8%

Leyenda

Tipo de Financlamiento

M Particular Autofinanciada o Particular Cofinanciada Publica

llustracién 1: Distribucién de los tecnoldgicos en el pais

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior del Ecuador (SNIESE) - Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT)

Elaborado por: Direccion de Estadistica y Andlisis (DEYA) - Coordinacion de Gestidn de la Informacién
(CGI) — Secretaria de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

Nota técnica: Total de institutos técnicos y tecnoldgicos con al menos una carrera/programa de oferta
vigente. Fecha de corte: 12 de diciembre de 2018

Acorde a la ilustracion 1, se puede determinar la distribucion geogréafica
de la educacion superior tecnoldgica para la poblacion, misma que permite a las
personas adquirir competencias practicas para mejorar los niveles de bienestar
de si mismos y de la comunidad en la cual interactla, por esto podra promover
un crecimiento mas acelerado del Producto Interno Bruto (PIB) local y por
consecuencia aumentar las posibilidades de mayor bienestar social; es por ello
que la constitucion ecuatoriana, declara que la educacién debe ser un derecho

para todos.

La educacién superior técnica presenta mejores perspectivas a medida

gue la demanda de conocimiento lo impulsa

Segun un estudio elaborado por el Department of Business Innovation and
Skills (BIS) del Reino Unido denominado “Benefits of participating in higher
education: key findings and reports quadrants”, siendo estas perspectivas las

siguientes (Departament of business Innovation and Skills, 2013):



Beneficios para la Sociedad

e Mayor cohesion social, confianza y tolerancia: la reduccion de la brecha
entre niveles altos y bajos de resultados educativos tiene beneficios

significativos para la integracion social.

e Menos delitos: la disminucion en el nimero de delitos tiene relacion con
un beneficio econdmico y social importante, al mejorar el bienestar y la

calidad de vida de forma general en la poblacion.

e Estabilidad politica: de acuerdo con los estudios analizados, los
graduados votan y participan en mayor medida en debates publicos y
supone un antidoto importante frente al cinismo politico, eligiendo con
criterio y analisis, disminuyendo la efectividad del populismo en los

paises.

e Mayor movilidad social: existen evidencias de que aumentar de forma
general los niveles de educacidbn no necesariamente conduce a

incrementar los niveles de movilidad social de forma general.

e Mayor capital social: las personas con mayor nivel educativo utilizan mas
las redes sociales y tienen, de forma general, mayor participacion en
ONGs y organizaciones locales.

e Mayores niveles de confianza y tolerancia, de modo que los graduados,
en su conjunto, tienen una mayor paciencia hacia otras razas y ésta

persiste en el tiempo.

e Influencia positiva en el cuidado de los hijos, suponiendo un modelo de

estimulacién para los hijos desde un punto de vista educativo.

e Mayor esperanza de vida: por ejemplo, segun un estudio de la OCDE, los
graduados tienen una esperanza de vida 8 afos mayor que otras

personas con menor nivel educativo.



Mayor crecimiento econémico: el documento indica que en torno a un 20%
del crecimiento econdémico en el Reino Unido entre 1982 y 2005 tiene una
relacion directa con el incremento de graduados y sus competencias.
Ademas, al menos un tercio del incremento en la productividad laboral del
Reino Unido entre 1994 y 2005 se puede atribuir al incremento en el

namero de personas con un grado universitario.

Mayor productividad laboral: la productividad de la fuerza laboral es mayor
cuando los trabajadores tienen un grado; ademas la productividad en las
empresas se estima un 30% superior si todos los trabajadores tienen un

grado que si no lo tienen.

Mayor innovacion y flexibilidad en el mercado de trabajo, mayores
ingresos por impuestos o la reduccion en los gastos publicos asociado a
una mayor coordinacion con otras areas relacionadas con las politicas

sociales como salud y prevencion de delitos.



INSTITUTOS TECNICOS ¥ TECNOLOGICOS

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR DYBRAIN

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ESCA

[INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ESPIRITU SANTO

INSTITUTO TECNOLAOGICO SUPERIOR ESTUDIOS DE TELEWVISION

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR EURODISENO DEL ECUADOR

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR GRAFICO DE ARTES ¥ CIENCIAS DIGITALES
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR LICEQ CRISTLANO

[INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR LIFE COLLEGE INTERMATIONAL
|I_NSTITL.I'I'0 TECNICO SUPERIOR REY DAVID

INSTITUTO TECNOLGGICO SUPERIOR SPEEDWRITING
FNSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR SUDAMERICAND

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR URDESA

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ALMIRANTE ILLINGWORTH

INSTITUTO TECNOLAGICO SUPERIOR ARGOS

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR BLUE HILL

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE FORMACION PROFESIONAL ADMIMISTRATIVA ¥ COMERCIAL
INSTITUTO TECNOLAGICO SUPERIOR DE FUTBOL

COMSERVATORIO SUPERIOR DE MUSICA RIPMSKY KORSAKOW

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR LATINOAMERICANG DE EXPRESIOMES ARTISTICAS
INSTITUTO TECNOLAOGICO SUPERIOR ESCUELA DE LOS CHEFS DE GUAY AL IL
[INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR EUROAMERICAND

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR BENJIAMIN ROSALES PAREIA

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BOLIVARIANG DE TECNOLOGIA

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR AMERICANO

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior del Ecuador (SNIESE) - Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

Elaborado por: Direccion de Estadistica y Andlisis (DEYA) - Coordinacion de Gestion de la Informacién
(CGI) — Secretaria de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

INSTITUTOS TECNICOS ¥ TECNOLOGICOS

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR GUAYAQUIL

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR JUAN BAUTISTA AGUIRRE
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR PROVINCIA DE TUNGURAHUA
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR SIMON BOLIVAR

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ANA PAREDES DE ALFARO
INSTITUTO SUPERIOR CENTRO TECNOLOGICO NAVAL

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ARTES DEL ECUADOR
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR VICENTE ROCAFUERTE

llustracion 1 Distribucién de los Tecnolégicos en la Provincia del Guayas

En la ilustracidn 2, se puede reflejar que en la provincia de Guayas

funcionan 33 institutos, de los cuales 8 son publicos y 25 autofinanciados.



Guayas: 258

Ciendias sociales, educacion comercial y derecho n
Humanidades y artes |
Servicios “
Administracién n
Ciencias n
Ingenieria, industria y construccion { n
Artes y humanidades ‘r a
Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) ‘ B
Salud y servicios sociales E
Educacion E]
Ciencias sociales, periodismo, informacion y derecho
Agricultura
Salud y bienestar E

Administracion de empresas y derecho E

Particular autofinanciada m Particular cofinanciada H Publica

llustracién 2 Ofertas de los tecnolégicos

Fuente: Sistema
Nacional de Informacion de Educacién Superior del Ecuador (SNIESE) - Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

Elaborado por: Direccidn de Estadistica y Analisis (DEYA) - Coordinacion de Gestion de la Informacion
(CGI) — Secretaria de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

Los tecnolégicos ofrecen variedad de carreras las cuales estan a
disposicion de los estudiantes de acuerdo a la ilustracion 3.

De acuerdo a (Vélez Mendoza & Espinosa Martinez, 2018)):

El proceso de reorganizacion estatal tiene, entre sus objetivos,
acercar el Estado, sus productos y servicios a la ciudadania, no
solo como destino final, sino también para su administracion y
distribucion. Para ello, es prioritario apuntar hacia una gestion
publica de excelencia con servicios de calidad, mediante la
implementacion de herramientas de gestion que erradiquen la
vulnerabilidad de las instituciones publicas a la corrupcién y el
malgasto de recursos.

En virtud de lo anteriormente expuesto la necesidad de llevar el control es
esencial para el optimo desarrollo del tecnolégico y por ende su desarrollo

académico.



De acuerdo a (Campairia, 2014)

Como resultado de aplicar en forma efectiva los presupuestos en
las instituciones de educacién superior, y particularmente en la
Universidad Tecnoldgica Equinoccial, se puede concluir que la
toma de medidas correctivas de orden financiero se las puede
hacer con la debida oportunidad y con eficacia en la utilizacion de
recursos

La necesidad, de los presupuestos es la base de la planificacion financiera y
tributaria, que en conjunto sirven para determinar la efectividad de la generacién

de los recursos

1.2 Planteamiento del problema

Segun datos de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Senescyt), la oferta académica de institutos superiores ha crecido
considerablemente, afio tras afio, por ello la necesidad de que los Institutos
tecnolégicos superiores cuenten con una acertada, eficiente y eficaz
planificacion financiera y tributaria, para lograr un mayor crecimiento, control y

funcionamiento.

La planificacion tributaria fomentara la eficiencia del uso de los recursos
financieros de los institutos superiores, encaminando a la prevencién de
cualquier incumplimiento de las politicas fiscales establecidas para los centros
educativos tecnoldgicos superiores, considerando la fiabilidad de los periodos
financieros, el cumplimiento de las leyes y normas gubernamentales, por lo que
cada dia es mayor la necesidad de disponer de una planificacion tributaria y

financiera.

La propuesta de un modelo replicable de planificacién financiera y
tributaria servird para reducir las pérdidas de las instituciones educativas
tecnoldgicas superiores, por los atrasos en la declaracion de las obligaciones
tributarias y utilizacion adecuada de sus recursos y financiamiento. Logrando asi
un crecimiento financiero y permitiendo realizar proyecciones, inversiones,

evaluaciones, generando eficacia y eficiencia en sus operaciones.

En lo que respecta al Tecnolégico Liceo Cristiano, preocupado con el

desarrollo econdmico y considerando, que no cuenta con una herramienta eficaz

10



para la planificacion, control y ejecucion de los planes econdmicos no le permite

la toma adecuada de decisiones gerenciales.

1.2.1 Formulacion del problema

¢, Como mejorar y optimizar la utilizacion de recursos financieros y econémicos

del Instituto Tecnoldgico Liceo Cristiano de Guayaquil?

1.2.2 Sistematizacion del problema

A fin de sistematizar el problema objeto de esta investigacion, es necesario

plantear otras preguntas que ayuden a resolver la interrogante principal:

e ¢ Cuales son los aciertos o falencias de las instituciones educativas
tecnologicas al elaborar su planeacion financiera y tributaria?

e ;Cuales son los beneficios econémicos y administrativos al realizar una
adecuada planeacion financiera y tributaria?

e ¢ Es necesario un método de planificacion financiera y tributaria para

instituciones tecnoldgicas superiores?

1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo general

Disefiar un modelo replicable de planificacion financiera y tributaria para el

Instituto Superior Liceo Cristiano de Guayaquil.

1.3.2 Objetivos especificos

e Identificar los aciertos o falencias del Tecnoldgico Liceo Cristiano al
elaborar su planeacion financiera y tributaria, a través de teoria o
contextos.

e Establecer los beneficios econémicos y administrativos al realizar una
adecuada planeacion financiera y tributaria, mediante técnicas de

investigacion.
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e Proponer un modelo de planificacion financiera y tributaria para

instituciones educativas tecnolégicas.

1.4 Justificacion de la investigacion

El crecimiento notorio de las instituciones técnicas superiores es notable
en todo el pais, dado el impulso que el gobierno le esta dando a esta nueva forma
de educacion, y que esta es un motor en el desarrollo econémico y social del

pais.

Por ello surge la necesidad de que estos institutos técnicos superiores
cuenten con una planificacion financiera y tributaria acorde a su actividad en
crecimiento inminente, para la optimizacion y mejora de sus recursos financieros
y econdémicos; considerando su régimen tributario especifico, utilizando todo los
recursos para mejorar sus pagos al Fisco siempre dentro del ambito legal y
planificando sus recursos financieros, con el uso de sus recursos Y la posibilidad
de financiamiento de accionistas o externos para hacer frente a su expansion en

el mercado educativo.

1.5 Marco de referencia de la investigacion

La Ley de Educacién Superior fue emitida por el Congreso Nacional el 13 de
abril del afio 2000. Tiene el caracter de organica por ello prevalece sobre todas
las demas disposiciones legales que se le opusieren, de acuerdo a lo presentado

en la tabla 2.

Tabla 2 Disposiciones que rigen un Tecnolégico

Art Descripcién

Integracion del Sistema Nacional de Educacion Superior.-
Lo conforman universidades, escuelas politécnicas creadas
por ley, pueden ser publicas financiadas por el Estado,

Art. 1.- . . : :
particulares cofinanciadas por el Estado, y particulares
autofinanciadas; y, institutos superiores técnico y
tecnolégicos, incorporados al Sistema

Art. 4.- Autonomia. - Las universidades y escuelas politécnicas son

personas juridicas sin fines de lucro. El Estado reconoce y
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garantiza su autonomia académica y de gestion y
autogestion economica y administrativa

Art. 11.-

El Consejo Nacional de Educacion Superior. - Entidad
autonoma, de derecho publico, con personeria juridica. Es
el organismo planificador, regulador y coordinador del
Sistema Nacional de Educacién Superior, su domicilio es la
ciudad de Quito

Art. 12.-

Integracion. - Este organismo esté integrado por nueve
miembros que duran cinco afios en sus funciones

Art. 13.-

Atribuciones. - Literal c) Esta facultado entre otras acciones,
para aprobar previo el cumplimiento del tramite y requisitos
previstos en la Ley, los informes finales sobre la creacion de
nuevas universidades y escuelas politécnicas y
comunicarlos al Congreso Nacional. Literal r) Fijar las
normas fundamentales para la homologacion de estudios,
revalidacion y equiparacion e inscripcion de titulos de
acuerdo a las disposiciones establecidas en las leyes
nacionales y en los acuerdos internacionales ratificados por
el Estado.

Art. 46.-

Atribucion exclusiva de las entidades de educacion superior.

- Es privativo de los centros de educacion superior otorgar
titulos profesionales que correspondan a cada nivel. Sélo
las universidades y escuelas politécnicas estan facultadas
para conferir grados académicos. El reconocimiento, la
homologacién, la revalidacién y la inscripcion de titulos de
nivel técnico o tecnoldgico, seran realizados por el
CONESUP.

(Consejo de Educacién Superior CES, 2010)
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ORGANIGRAMA
NIVEL CENTRAL

CION SUPERIOR,
TECNOLOGIA E INNOVACION

llustracion 3 Organigrama acorde a la Ley de educacion Superior

Fuente: Ley de Educacion Superior

151

Segun los articulos 1, 21 y 42 de la Ley de Educacion Superior, el Sistema
Nacional de Educacion Superior, estd conformado por universidades, escuelas
politécnicas y, por institutos técnicos y tecnoldgicos, segun se puede observar

en la ilustracion 4.

Antecedentes histéricos de la Educacion Superior en el Ecuador

Durante la época Colonial se gener6 en el Ecuador un notable incremento
de calidad en la educacion que se desarroll6 desde dos perfiles principales: una
oligarquica cuyo objetivo era la preparacion académica para quienes
administraban las riquezas y posesiones de los colonialistas y otra cuyo principal
objeto era forzar a los nativos a adoptar las creencias religiosas de los
conquistadores. Los programas de estudio eran una réplica de los planes
europeos con una fuerte tendencia enciclopedista con la finalidad principal de

continuar con el funcionamiento administrativo del caudillaje y dominar a los
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indios basados en el concepto del “servicio a Dios” a través del empleo de la

iglesia como medio de educacion — evangelizacion.

En 1596, durante la época en que la educacion e instruccion era un trabajo
exclusivo de la iglesia, se cre6 en Quito la primera universidad ecuatoriana
bautizada con el nombre de San Fulgencio, luego los jesuitas en 1622 fundaron
la Universidad de San Gregorio cuya principal finalidad era la educacion de los
criollos. Uno de los adelantos mas importantes durante la época de los jesuitas
fue la llegada de la imprenta en 1755, instrumento de gran utilidad para
generalizar sus creencias y practicas educativas hasta la expulsion de esta
congregacion religiosa en 1767. Su retirada del pais significo un deterioro de la
educacién superior de la época (PACHECO OLEA, 2015).

Luego de la independencia de Espafia en 1822, el claustro universitario
ecuatoriano reconocio las nuevas autoridades del gobierno libre, hasta que, en
1830, ya como Republica independiente, decidié que la Universidad Central
continuara en funcionamiento. En 1869 se creo la Escuela Politécnica Nacional,
en aquella época el mas prestigioso centro de educacidn superior
latinoamericano, cuyo propdsito era la formacion acorde a las necesidades
practicas y técnicas que se requerian para el desarrollo del pais. Al mismo tiempo
se crearon la Escuela de Artes y Oficios, el Conservatorio de Musica y también
la Escuela de Bellas Artes (PACHECO OLEA, 2015).

En 1906, durante la segunda presidencia del Gral. Eloy Alfaro, se
dictamind la separacion total del Estado y la Iglesia, la eliminacion de la religion
oficial del pais, se declard la educacion como publica, laica y gratuita, ademas
de que se asegurdé la libertad de conciencia. Estas decisiones afectaron
gravemente los intereses de ciertas élites y de grupos religiosos que pretendian
ejercer permanente control sobre el pensamiento y los sentimientos de los
ciudadanos a través del sistema educativo. A comienzos del siglo XX, con el
advenimiento de la revolucion industrial, en el Ecuador ocurren cambios que
modifican la vision sofiadora del hombre y la sociedad por una linea que procura
la incorporacién de los ciudadanos a la produccién y el desarrollo social a través
del estudio de las ciencias, la practica y la investigacion (PACHECO OLEA,
2015).
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En 1990 se expidi6é el Reglamento especial donde se norma la educacion
Superior no universitaria. Se establecieron espacios para la creacion y
funcionamiento de Institutos Pedagogicos e Institutos Técnicos Superiores que
se encargarian de la instruccion y capacitacion de los graduados de los colegios
secundarios con la intencion de facilitar una educacién tecnolégica no
profesional que les permita incorporarse en un menor tiempo a las actividades

productivas del mundo laboral.

En 1998, luego de un gran levantamiento popular, especialmente del
sector indigena, se redacté una nueva Constitucion Politica que finalmente fue
aprovechada por los politicos de tendencia neoliberal que, a través de una
coalicién de centro-derecha, dominaron la Asamblea Constituyente. El resultado
fue la “constitucionalizacion” de la practica privatizadora de los recursos del
Estado, la precarizacién de los derechos laborales y el fin de la gratuidad de la
educacién superior que permitidé a las universidades el cobro de aranceles por

servicios educativos a los estudiantes.

La tendencia privatizadora sobreentendio la actividad universitaria como
una oportunidad de negocios y se generaron barreras econdmicas que
impidieron el acceso a la educacion universitaria de los ciudadanos provenientes
de los sectores mas pobres de la poblacién puesto que la universidades se
convirtieron, en muchos casos, en negocios particulares con fines de lucro
cristalizandose de esta manera la ruptura de la caracterizaciéon publica de la
educaciéon universitaria convirtiéndola en un negocio rentable en funcién del
mercado que responde a una institucionalidad neo liberal desreguladora que no
garantiza un desempefo eficaz puesto que solo responde ante si misma y
ademas no esté articulada con los objetivos de un plan de desarrollo nacional.
Esta tendencia privatizadora contamind a la educacion superior publica y
disminuyé6 aun mas la posibilidad de que los jovenes provenientes de los
sectores mas pobres de la comunidad puedan tener acceso a la universidad. En
este mismo afio se crea el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas
Politécnicas (CONUEP) luego el Consejo Nacional de Educacién Superior
(CONESUP) organismo que regulara, coordinara y planificara el sistema

universitario ecuatoriano (OLEA, 2015).
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1.5.2 Alcances de la gestion financiera

La administracion de las finanzas es vital para el funcionamiento de las
organizaciones. En una entidad comercial la meta principal de los gerentes
financieros es maximizar la riqueza de los accionistas; sin embargo, en una
institucion de servicios con cierto caracter social o este caso educacional, la meta
se constituye en lograr la eficacia de la utilizacion de los recursos buscando

generar un bien comun para la sociedad y la economia del pais.

Los gerentes financieros, cumple con las metas cotidianas de la organizacion;
esto implica tomar en cuenta el buen manejo en la politica crediticia, manejo de
inventarios, compras, proveedores de servicio, presupuestos entre otros. Esto
esta relacionado a decisiones que deben tomarse a corto, mediano y largo plazo

de manera acertada y mitigando al maximo el riesgo.

El manejo, precision y sistematizaciéon de la informacién financiera es
prioritaria para coadyuvar en este objetivo, por ello la importancia de mantener
la informacion ordenada, real, relevante y accesible para los gerentes
financieros. Adicionalmente, es labor esencial de los gerentes financieros velar
por otros elementos importantes tales como la administracion de la
infraestructura, del talento humano, de los procedimientos y formas
administrativas. Entonces, es de suma importancia visualizar la relacién
sistémica de estos componentes para apoyar contundentemente al proceso de
toma de decisiones organizacional (Terrazas Pastor, 2009).

1.5.3 Concepto de gestion financiera

De acuerdo a Terrazas Pastor (2009):

La Gestion Financiera es la actividad que se realiza en una
organizacion y que se encarga de planificar, organizar, dirigir, controlar,
monitorear y coordinar todo el manejo de los recursos financieros con el
fin de generar mayores beneficios y/o resultados. El objetivo es hacer que

la organizacion se desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma
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de decisiones financieras y generar oportunidades de inversion para la

organizacion

1.5.3.1 Andlisis de ratios Financieros

Como analisis de los ratios financieros, su importancia radica en el uso
adecuado de los mismos para la tomas de decisiones acertadas que tenga
como consecuencia la maximizacion de toda organizacion, y por tal motivo los

indicadores que son pertinentes para el proyecto de investigacion son:

e Corriente. - mide la capacidad a corto plazo, de qué manera su
puede satisfacer las deudas.

e Rotacion de cuentas por cobrar. - mide el retoro de los recursos de la
cartera, como productos de los créditos otorgados a nuestros clientes

e Deuda total de activos. - se mide la capacidad que tiene empresa
para endeudarse.

e Margen de ganancia. - representa la ganancia neta de acuerdo sus
ingresos.

e Rendimiento sobre el capital. - contempla la capacidad de retorno de
ganancia en funcién de los aportes.

e Decision de financiamiento. - Utiliza deuda, pero cuando el costo de
los intereses es menor que el desempefio de la empresa. En esta
etapa se enfrenta al problema de no poder pagar capital e intereses a
las entidades financieras en un plazo previsible, problema que se
denomina riesgo financiero.

e Decision de Inversion. Esto significa equilibrar completamente el
contenido de la distribucion. Capital de trabajo o activos fijos, todas
estas inversiones han incurrido en costos fijos, si se administran
adecuadamente, los costos fijos aumentaran las ganancias

operativas en una proporcion mayor que el aumento de losingresos.
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1.5.4 Concepto y alcance del presupuesto
Especificamente comprende el desarrollo y aplicacién de los objetivos

generales y a largo plazo para la empresa.

1.5.5. Definicién de Tributo

La palabra tributo proviene de la voz latina tributum que significa carga,
gravamen, imposicion; la misma, que era utilizada en la antigua Roma hasta el
afio 168 antes de Cristo, para asignar el impuesto que debia pagar cada
ciudadano de acuerdo con el censo, y que era recaudado por tribus (Aguirre,
2011).

1.5.6. Principios de la planificacion tributaria

Para que una planificacion tributaria sea confiable, adecuada y eficaz, el
planificador ha de cumplir con los siguientes principios que regulan su proceso:
necesidad, legalidad, oportunidad, globalidad, utilidad, realidad, materialidad,
singularidad,
(Sanchez, 2014).

seguridad, integridad, temporalidad, interdisciplinariedad

Tabla 1 Listado de conceptos

No. PRINCIPIO SIGNIFICADO EXPLICACION Y EJEMPLO
Debe obedecer a una verdadera y sentida | La necesidad de planificar debe surgir con la existencia de un negocio real proyectado con el
1 Necesariedad necesidad del contribuyente de minimizar |menor costo tnibutario. Ej. La necesidad que tiene el contribuyente de adquirir maquinana para
la carga impositiva, una nueva linea de produccion con las mejores condiciones fiscales para el contribuyente.
Al momento de planificar se debe optar por aquella alternativa legalmente admitida que no lleve a
Debe  ajustarse  estrictamente al 3 2
2 Legalidad X confundirla con elusion m evasion fiscal. Ej. Para comprar la maquinaria nueva se pueden
ordenamiento juridico vigente. L ) 3
analizar los beneficios e incentivos fiscales establecidos en la legislacion.
Se planifica para el futuro, considerando las condiciones espaciales y temporales del hecho
Debe hacerse siempre teniendo presente la : :
3 Oportunidad proyectado al momento de su ejecucion. Ej. La nueva maquinaria puede ser adquirida en el pais o
conveniencia de tiempo y lugar. X X Ny N
fuera de las fronteras en una fecha dada y su puesta en marcha seguramente en fechas posteriores.
Es importante analizar todo el entorno tributario que afecta al negocio real proyectado priorizando
Deben considerarse todos los tributos que
- Globalidad aquellos de mayor impacto al momento de planificar. Ej. al momento de adquirir maquinaria, se
puedan afectar al contribuyente. }
analizard el IVA, el IR, el ISD (compra exterior), aranceles, etc.
i La utilidad de la PT debe reflejarse en términos econdmicos, con un beneficiario directo que es el
Debe arrojar un saldo favorable al X )
. contribuyente; cualquier interés particular de terceros es irrelevante al momento de planificar. Ej.
v contribuyente, debe ser Gtil y conveniente. 2
5 Utilidad . i El ahorro fiscal por la compra de maquinaria que contribuye a disminuir el impacto ambiental
Los beneficios son mis altos que los :
X debido a que goza de un incentivo en el IR frente al costo del ISD deberia ser mayor para
costos. El riesgo debe ser nulo 0 minimo.
demostrarse una utilidad.
Debe versar sobre un negocio real |La realidad se basa en la existencia de un verdadero negocio o inversion futura, en que prevalezca
proyectado, razén por la cual nunca debe |la sustancia sobre la forma y se analicen las operaciones en conjunto, no cabe la posibilidad de
6 Realidad d
traducirse en artificios formales sin [plamificar sobre hechos simulados o mmexistentes. Ej. La adquisicion de maquinaria se la debe
contenido real. realizar con la proyeccion real de su uso y no con el dnico fin de beneficiarse del incentivo fiscal.
4 - tidad Los beneficios de la PT deben exceder a [ Es importante que el profesional se asegure de que la relacion costo-beneficio arroje un resultado
Materialida

los costos en forma importante.

mayor a |, para darle viabilidad a lo proyectado.

Fuente: la Autora
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1.5.7 Rentabilidad

En la economia, la rentabilidad financiera es considerada como aquel
vinculo que existe entre el lucro econdmico que se obtiene de determinada
accion y los recursos que son requeridos para la generacion de dicho beneficio.
En otras palabras, puede entenderse a la rentabilidad o "return on equity" en
inglés (ROE), como el retorno que recibe un accionista en una empresa por

participar economicamente de la misma ( (ABC, 2020)

1.5.8 Naturaleza y elementos de la planificacion

Dentro de la planificacién se lo considera una condicionante para agregar
valor, que determina los procesos a seguir para alcanzar los objetivos trazados,
sean estos a corto, mediano y largo plazo; la planificacion concentraciéon de las
actividades tanto administrativas u operativas; como parte del proceso de gestion
gue de manera permanente y de manera continua debe ir evaluandose para su

retroalimentacion.

1.5.09 Fases de la planificaciéon

Dentro de todo proceso existen etapas para llevar a cabo y culminar con
éxito el propdsito cada una de las metas que se hayan trazado, es importante
determinar adecuadamente cada uno de estos pasos, los cuales los detallamos

a continuacion:

e Diagnédstico de Oportunidades y Amenazas. - este analisis
situacional, es el analisis de los factores enddégenos que de cierta
manera pueden influir en el desarrollo de la organizacion de

manera positiva o negativa.
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e Desarrollo de la misién y objetivos. - para la elaboracion de la
mision hay que determinar el tipo de negocio, pare el cual el
compromiso y que resultados va a obtener la empresa; los
objetivos son los lineamientos para obtener algo en el futuro, es
decir, que quiere alcanzar en el tiempo, sea a corto, mediano y

largo plazo.

1.5.10 Planificacion Tributaria

La planificacion tributaria es un proceso sistemético, que proyecta las
actividades necesarias para el cumplimiento organizado de las obligaciones
fiscales de las empresas con los 6rganos de control, evitando los riesgos

financieros y liquidez, indispensable para el desarrollo de la organizacion.

1.5.11 Objetivo y elementos de la planificacidén Tributaria

El objetivo que tiene una adecuada Planificacion Tributaria, es planear para
la gestion oportuna del cumplimiento de las obligaciones fiscales, con el
compromiso de evitar sanciones y multas de manera eficiente y eficaz, con el
objetivo de minimizar los riesgos de liquidez de la empresa; es importante
sefalar que toda planificacion tributaria tiene que estar enmarcada dentro de las
normas, politicas fiscales y las determinadas por las Normas Internacionales de
Informacion Financieras NIIFs y las Normas Internacionales de Contabilidad
NICs.

Considerando que esta herramienta estd compuesta por lineamientos o guias
para una adecuada toma de decisiones de acuerdo a los objetivos trazados; sin
embargo, es importante la creacion de un departamento exclusivamente

destinado para el manejo tributario o que trabaje en conjunto con el area contable

Una adecuada clasificacion de la planificacion tributaria esta determinada por
tres elementos limitantes, relevantes para el cumplimiento de las obligaciones

fiscales y su observacién de legalidad por la administracion tributaria.
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1.5.12.1 Elusién Fiscal o Tributaria

De acuerdo a lo expuesto por el Doctor Leonardo Andrade citado por
(Pinchao, 2020), la elusién fiscal o elusion tributaria es una figura que consiste
en no pagar determinados impuestos, que aparentemente se deberian
tributar, amparandose en subterfugios o resquicios legales, no previstos por
el legislador al momento de redactar la ley (...) Se caracteriza principalmente
por el empleo de medios licitos que buscan evitar el nacimiento del hecho

gravado o disminuir su monto (p. 139).

Toda elusion es considerada subjetiva debido a los diferentes criteritos
gue nacen de la doctrina y se traduce en loa el desarrollo de las actividades
cotidianas, como una forma de usar los vacios legales para disminuir la carga
fiscal, evitando el nacimiento de la obligacion tributaria; lo que quiere decir,
gue se genere el hecho generador del impuesto; sin embargo; el acto de la

elusién esta amparado en la legalidad, ya que la norma o ley lo permite.

1.5.12.2 Evasion Tributaria

La evasion fiscal es la actuacion intencional de no pagar los impuestos
(mal intencionado), utilizando artimafias o actuaciones perniciosas para evitar
el cumplimiento de las obligaciones fiscales, dentro de la planificacién, seria
utilizar la norma para conocer y materializar un delito, que mediante calculos
fiscales realizados fuera de la ley por parte de los contribuyentes para obtener
una ventaja ilegalmente, convirtiéendose en un fraude fiscal (Pinchao, 2020).

La evasion fiscal es un acto ilicito que lleva aparejada una cadena de
resultados juridicos, que implican la transgresion de la legislacion tributaria
vigente por lo que se lo relaciona con el concepto de fraude equivaliendo a
defraudacion tributaria, mientras que al referirnos a la elusién no hay, en

principio ilicito tributario, los contribuyentes aprovechan las grietas de la ley,
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desenvolviéndose dentro de los margenes consentidos por la normativa
(Pinchao, 2020).

1.5.13 Facultades de la Administraciéon Tributaria

Para un adecuado manejo de las obligaciones tributarias por parte del
contribuyente, es necesario determinar cuales son las facultades que tiene la
Administracion Tributaria, para asi saber cémo proceder, sea en la via

administrativa y judicial.

Art. 67.- Facultades de la administracion tributaria. - Implica el ejercicio de las
siguientes facultades: de aplicacibn de la ley; la determinadora de la
obligacion tributaria; la de resolucion de los reclamos y recursos de los
sujetos pasivos; la potestad sancionadora por infracciones de la ley tributaria

0 sus reglamentos y la de recaudacion de los tributos (LRTI, 2020).

Art. 68.- Facultad determinadora. - La determinacién de la obligacion
tributaria, es el acto o conjunto de actos reglados realizados por la
administracion activa, tendientes a establecer, en cada caso particular, la
existencia del hecho generador, el sujeto obligado, la base imponible y la
cuantia del tributo (LRTI, 2020).

1.5.14 Exenciones contempladas en la LORTI

Dentro de las leyes ecuatorianas existe diferentes series de exenciones para
incentivar el desarrollo productivo y econémico del pais; el sector de la educacion
puede acogerse a diferentes exenciones segun su accionar de acuerdo a sus
inversiones y aporte a la generacion de empleo para segmentos vulnerables de

la sociedad.
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CAPITULO 2. MARCO METODOLOGICO

2.1 Tipo de disefio, alcance y enfoque de la investigacion

2.1.1 Disefio de la investigacion

Para este tipo de disefio de esta investigacion, se trata de un disefio no
experimental. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables.
Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar fenébmenos tal
como se dan en su contexto natural, para posteriormente analizarlos (Hernandez

Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2010).

2.1.2 Alcance de la investigacion

El alcance de esta investigacion es descriptivo y explicativo.
Es descriptiva porque se detallan el origen, evolucién y demas conceptos

del proceso presupuestario e indicadores de evaluacion presupuestal a nivel

nacional e internacional, los cuales serviran como base para armar el argumento.

De acuerdo a los autores Hernandez Sampieri, Fernandez, & Baptista
(2010), los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fenbmeno que se someta a un andlisis. Es decir,
anicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o
conjunta sobre conceptos variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no

es indicar como se relacionan estas.

Es explicativa porque mostrara la viabilidad de estos indicadores
contribuyendo a la eficacia del modelo de la planificacion financiera y tributaria

para el Tecnologico Superior Liceo Cristiano de Guayaquil

Los autores Hernandez Sampieri, Fernandez, & Baptista (2010) hacen
referencia a que los estudios explicativos van mas alla de la descripcion de
concepto o fendbmenos o del establecimiento de relaciones entre los conceptos;

es decir, estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fenomenos
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fisicos o sociales. Como su hombre lo indica, su interés se centra en explorar por
qué ocurre un fenémeno y en qué condiciones se manifiesta; o por qué se

relacionan dos o mas variables

2.1.3 Enfoque de la investigacion

El enfoque de esta investigacion cuali-cuantitativo, porque se incluyen
datos tanto numéricos como no numéricos, para describir los resultados del
modelo de la planificacion financiera y tributaria para el Tecnolégico Superior

Liceo Cristiano de Guayaquil

Desde el punto de vista de los autores Hernandez Sampieri, Fernandez,
& Baptista (2010) ambos enfoques resultan muy valiosos y han realizado
notables aportaciones al avance del conocimiento. Ninguno es intrinsecamente
mejor que el otro, solo constituyen diferentes aproximaciones al estudio de un

fenébmeno.

La investigacion cuantitativa nos ofrece la posibilidad de generalizar los
resultados mas ampliamente, nos otorga control sobre los fenémenos, asi como
un punto de vista de conteo y las magnitudes de estos. Por su parte la
investigacién cualitativa proporciona profundidad a los datos, dispersion, riqueza
interpretativa, contextualizacién del ambiente o entorno, detalles y experiencias
Gnicas. También, aporta un punto de vista fresco, natural y holistico de los

fendmenos, asi como flexibilidad.

2.2 Métodos de investigacion

Durante la investigacion se utilizaran los métodos cientificos de investigacion

siguientes:

2.2.1. Métodos Lagicos:

1.- Induccién - Deduccion, utilizado para analizar los antecedentes y condiciones
en que se desarrolla la evaluacion del proceso presupuestario y los indicadores

de evaluacion.

Segun el autor Bernal (2010), el método deductivo es de razonamiento

consiste en tomar conclusiones generales para obtener explicaciones
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particulares. El método se inicia con el analisis de los postulados, teoremas,
leyes, principios, etcétera, de aplicacion universal y de comprobada validez, para
aplicarlos a soluciones o hechos particulares. EI método inductivo utiliza
razonamientos para obtener conclusiones que parten de hechos particulares
aceptados como validos, para llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de
caracter general. EI método se inicia con un estudio individual de los hechos y
se formulan conclusiones universales que se postulan como leyes, principios o

fundamentos de una teoria.

2.- Andlisis y sintesis de la informacion cientifico—técnica, que facilité conocer las
insuficiencias planteadas en el problema, y la aplicacion de un sistema de
indicadores e indices por fases para evaluar integralmente el proceso

presupuestario.

Bernal (2010) conceptualiza al método analitico como un proceso
cognoscitivo que consiste en descomponer un objeto de estudio, separando

cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual. EI método
sintético integra los componentes dispersos de un objeto de estudio para

estudiarlos en su totalidad.

2.2.2. Métodos empiricos:

Para este estudio de caso se han considerado los siguientes métodos:

1.- Revisiobn documental en el desarrollo del diagnéstico efectuado en del
Tecnologico Superior Liceo Cristiano de Guayaquil, segun Bernal (2010), la
Investigacion documental consiste en un andlisis de la informacion escrita sobre
un determinado tema, con el propésito de establecer relaciones, diferencias,
etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto al tema objeto de

estudio.

2.- Entrevista no estructurada dirigida a la maxima autoridad financiera del del
Tecnologico Superior Liceo Cristiano de Guayaquil, segun el autor Bernal (2010)
este tipo de entrevistas se caracterizan por su flexibilidad, ya que en ella solo se
determinan previamente los temas que se van a tratar con el entrevistado.

Durante la entrevista, el entrevistador puede definir la profundidad del contenido,
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la cantidad y el orden de las preguntas o cuestiones por tratar con las personas

gue van a entrevistarse.

3.- Observacion Estructurada debido a que la autora es docente del
Tecnoldgico Superior Liceo Cristiano de Guayaquil.

Segun la teoria de Bernal (2010), en la observacién el observador tiene
un amplio control sobre la situacion objeto de estudio; por tanto, el investigador
puede preparar los aspectos principales de la situacion de tal forma que reduzca
las interferencias ocasionadas por factores externos al estudio y que se logren
los fines de la investigacion.

2.3 Unidad de analisis, poblacién y muestra
El objetivo de los estudios manifestados en este proyecto de investigacion

es analizar casos, con la debida profundidad o en detalle una unidad de analisis

especifica, tomada de un universo poblacional.

Para el método del caso, la unidad de andlisis, “el caso” objeto de estudio
estd comprendido con un sistema integrado que interactla en un contexto
especifico con caracteristicas propias. El caso o unidad de andlisis puede ser

una persona, una institucién o empresa, un grupo, etc. (Bernal, 2010).

Para esta investigacion se define como unidad de analisis al Tecnoldgico
Superior Liceo Cristiano de Guayaquil y su poblacién es especificamente el

Departamento financiero.

2.4. Variables de la investigacion, operacionalizacién

En la investigacion se asumen como variables independientes las partidas
econdmicas del presupuesto, presupuesto notificado, presupuesto actualizado,
y ejecucion financiera del presupuesto. La apreciacion de las variables
dependientes son los indicadores, indices por fases e indice integral del proceso
(Tabla 3).
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Tabla 4 Operacionalizacién de Investigacion

OBJETIVOS

VARIABLES

CONCEPTUALIZACION

INDICADORES

FUENTE

TECNICAS

Identificar los aciertos o
falencias de las instituciones
educativas  tecnoldgicas  al
elaborar su planeacion
financiera y tributaria, a través

de teoria o contextos y

INDEPENDIENTE

Gestiones financieras y
tributarias

Las gestiones financieras y
tributarias sirven para determinar
un programa en un determinado

periodo

1.Extraccion

2.Formulacién

3. Evaluacion

Depto. financiero
Tecnologico

Liceo Cristiano

e Andlisis documental

e Entrevista

Fundamentar
metodolégicamente los
indicadores de los beneficios
econdémicos y administrativos
al realizar una adecuada
planeacion financiera 'y
tributaria, mediante técnicas de

investigacion

Mostrar la viabilidad de los
indicadores y el indice integral
de un modelo de planificacion
financiera y tributaria para
instituciones educativas

tecnologicas

INDEPENDIENTE

Gestiones financieras y
tributarias

DEPENDIENTE

Modelo de planificacién

financiera y tributaria

Conjunto de elementos que
conforman una empresa para

alcanzar una meta

Instrumento numeérico que sirve
para determinar un adecuado

manejo de los recursos.

4.Ingresos

5. Gastos

operacionales

6. Gastos no

operacionales

7.Ingresos

8. Gastos

operacionales

9. Gastos no

operacionales

Depto. financiero
Tecnoldgico
Liceo Cristiano

Depto. financiero
Tecnoldgico

Liceo Cristiano

e Analisis documental
e Entrevista
e Observacion

Calculos matematicos,
aplicacién de
metodologia
fundamentado por el

autor Furniel
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2.5. Fuentes, técnica e instrumentos para la recoleccién de informacion

Para este proyecto de investigacion se considerara como fuentes de
recoleccion tantos los primarios como secundarias, para el caso de primarias
estaremos en el lugar de los hechos y con las personas que conforman el
departamento de contabilidad finanzas, para las secundarias se revisara libros,

tesis, articulos en referencia al tema de investigacion.

2.6. Tratamiento de lainformacién

Segun Bernal (2010), esta parte del proceso de investigacion consiste en
procesar los datos (dispersos, desordenados, individuales) obtenidos de la
poblacién objeto de estudio durante el trabajo de campo, y tiene como finalidad
generar resultados (datos agrupados y ordenados), a partir de los cuales se
realizar4 el andlisis segun los objetivos y las hip6tesis o preguntas de la

investigacion realizada, o de ambos.
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION

Pare este capitulo, vamos a abordar la viabilidad de procedimiento
pertinente, para evaluar integralmente el proceso presupuestario, tomando como

Estudio de Caso del Tecnologico Liceo Cristiano.

3.1 Anélisis de la situacion actual
Instituto Superior Tecnoldgico Liceo Cristiano de Guayaquil.

Dado la importancia y el crecimiento expuesto anteriormente, se propone un
estudio del Instituto Tecnologico Superior Liceo Cristiano de Guayaquil, y la
propuesta de un Modelo de planificacion financiera y tributaria, replicable. Se
prepara profesionales en carreras de dos afios (IV semestres) para obtener el
titulo de Técnico Superior y carreras de 3 afios (VI semestres) para el titulo de
Tecndlogos. Los titulos que se otorgan son oficiales y reconocidos por el
organismo rector de la educacion superior en el pais. El Instituto Tecnolégico se
funda el 28 de diciembre de 1993, pero inicié sus actividades en abril de 1994,
con el lema "Formar profesionales con excelencia académica que practiquen los

valores humanos, espirituales y sociales al servicio de Dios y la comunidad”.

Mision, vision y objetivo del ITSLCG
Misién

“Formar una elite de profesionales con excelencia académica que
practiquen los valores humanos, espirituales y culturales, civicos y sociales para

afianzar en ellos la conciencia de sus responsabilidades y contribuyen a

solucionar los problemas del pais”.

Vision

“Ser reconocidos como uno de los mejores tecnologos del Ecuador.
Formar de manera solida e integra a sus alumnos dentro de un marco
profesional, espiritual, social y ético que los proyecte de acuerdo a las

necesidades del pais y a la comunidad en general”.
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Objetivos

e “Proporcionar una soélida formacion profesional a nuestros
educandos, en los diversos campos académicos de forma tal que

puedan ocupar puestos de privilegios en el campo empresarial”.

e “Estimular la investigacion, el trabajo en equipo y la sana
competencia promoviendo el continuo enriqguecimiento académico

de los alumnos y maestros”

Oferta 4 carreras técnicas con duracion de V semestres cada una,

otorgando el titulo de tecnologia superior.

Carreras ofertadas:
|. Tecnologia Superior en Administracion.

Objetivo

“Formar profesionales con personalidad, altos valores éticos, morales,
culturales y espiritu emprendedor, preparados cientifica y tecnolégicamente para
iniciar y administrar pequefias, medianas y grandes empresas con aplicacion del
mercado, finanzas, produccién y administraciéon comprometido con el desarrollo

sostenido y sustentable del pais.”

Perfil ocupacional
e Funcionarios de bancos y cooperativos.

¢ Gerente financiero.

e Auditor.
e Contralor.
e Contador.
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Perfil de egreso
Escenarios de Actuacion

Sector publico y privado nacional e internacional
Pequefias y medianas empresas

Industrias

Bancos

Financieras

Ong’s

Ocupaciones Profesionales

Propietarios de pequefias empresas

Jefe de pequefias, medianas o grandes empresas

Director de departamentos, jefaturas de oficinas en empresas publicas y
privadas negocios y centros educativos

Asesor de pequefias empresas

Funcionarios de bancos y cooperativas

Anexo Malla curricular

Il. Tecnologia Desarrollo de Software

Objetivo

“Formar profesionales acordes a las exigencias y demanda tecnoldgica

del mundo globalizado, capaces de tomar decisiones a través de soluciones

informéaticas basadas en andlisis, diselo e implementacion de sistemas de

informacion.”

Perfil ocupacional

Jefe de desarrollo de aplicaciones informéaticas.
Asistente de auditorias de sistemas.

Lider de proyectos informaticos.

Asesor de gerencias de sistemas computacionales.
Asistente D.B.A. (Administrador de Base de Datos).
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Perfil de egreso
Escenarios de Actuacion

¢ Instituciones bancarias

e Entidades financieras

e Empresas comerciales

e Empresas de estado

e Industrias de cualquier tipo

e Entes de servicio a la comunidad
e Empresas de asesoria informética

e Creacion de la propia empresa

Ocupaciones Profesionales
e Gerente de sistemas
e Programador de computadoras
e Director de grupos de trabajo
e Administrador de centros de computo
e Asistencia de gerencia
e Administrador de bases de datos

e Instructor de personal en el &rea de informatica

Anexo Malla curricular

[ll. Tecnologia en Asistencia Pedagdgica

Objetivo

“La carrera estudia los procesos que permiten coadyuvar el proceso de
aprendizaje con enfoque personalizado atendiendo las necesidades de los
sujetos que aprenden y del contexto en que se desarrollan, desarrollando
herramientas que brinden soporte a las estrategias que genere el docente y que

sirvan de soporte para el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes.”

Perfil ocupacional
“En el sistema educativo es el asistente directo del profesor para el manejo

de los ambientes de aprendizaje en que se desarrolla el curriculo de formacion,
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asi como encargado de asistir las necesidades educativas no asociadas a la

discapacidad que se pueden generar el proceso educativo. A nivel autbnomo, es

el apoyo ideal para el desarrollo de procesos complementarios a la escuela

regular con capacidad de generar accesos al curriculo de formacién por vias

alternativas basadas en el juego-trabajo.”

Perfil de Egreso

Caracterizar al sujeto que aprende desde los diferentes enfoques y tejidos
contextuales que se manifiestan en su desarrollo integral.

Desarrollo de materiales educativos digitales y convencionales que
faciliten el acceso al conocimiento de los sujetos considerando sus
caracteristicas y el ambiente aprendizaje.

Es proactivo/a en el manejo de las relaciones intra e interescolares
considerando la diversidad de los entornos.

Demuestra respeto a la percepciéon de los sujetos en funcion del rol de la
escuela.

Conceptualiza con claridad necesidades educativas especiales no
asociadas a la discapacidad proponiendo herramientas por su atencion.
Disefia y desarrolla adaptaciones curriculares que atiendan las demandas
del curriculo oficial y las estrategias de acceso que requiere la
individualidad del sujeto.

Instrumenta procesos de apoyo escolar con la participacion activa de
padres de familia y la comunidad.

Demuestra precision y objetividad en el andlisis de las condiciones de
aprendizaje del sujeto.

Reconoce modelos educativos que se ajustan a los ambientes de
aprendizaje y las necesidades de los sujetos que aprenden.

Identifica los elementos de acceso al curriculo de formacion y las
herramientas para su operativizacion.

Utiliza medios de asistencia al proceso de disefio y ejecuciéon de los
ambientes de aprendizaje en que se desarrolla el curriculo de formacion.
Es creativo para brindar asistencia al docente en el desarrollo de

ambientes de aprendizaje.
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e Demuestra criticidad en el manejo de curriculos adaptados brindando
soporte al sujeto que aprende y al docente en funcidon de los ambientes
de aprendizaje

Anexo Malla curricular

IV. Tecnologia en Teologia

Objetivo
“Formar obreros cristianos con formacion teoldgica profunda y con
enfoque social que le capacite para el servicio a Dios y al mundo en el

cumplimiento de la gran comision.”

Perfil ocupacional
e Servicio pastoral.
e Consejeria pastoral.
e Capellanias estudiantiles.
o Direccién de proyectos sociales.
e Educacion religiosa.
e Servicio misionero.

e Predicacioén eclesiastica.

Escenarios de Actuacién
e Colegios religiosos.
e Seminarios biblicos.
e Centros de consejeria familiar.

e Iglesias.

Ocupaciones Profesionales.
e Profesores en colegios y seminarios.
e Pastor evangélico.

e Misionero.



e Consejero espiritual.

Anexo Malla curricular

Desarrollo académico del Tecnoldgico

El tecnolégico cuenta con la elaboracion de programas académicos los
cuales se lo realizan en base de un presupuesto, el cual estq basado en la
cantidad de alumnos matriculados, considerando un leve incremento, para el
tema de los desembolsos se considera un estimado que realiza cada
departamento el cual debe estar debidamente sustentado, la cartera se
encuentra vencida debido a la crisis que esta atravesando el mundo, su
recuperacion ha sido lenta pero se ha logrado los objetivos deseados, motivo por
el cual no se maneja indicadores de rentabilidad, solo se evalla el presupuesto
con lo real, no existe lineamientos estratégicos la proyeccion es solo por

semestre.

Los desembolsos del tecnolégico normalmente se dan en base a lo que esta
en el presupuesto, se va utilizando las partidas. No se lleva un flujo de caja
distribuido, destinado para ciertas partidas, solo los valores que se recaudan van

a la cuenta. Lo Unico que si se realiza es la provision de la jubilacion patronal.

Cuando llega una factura, se registra en una cuenta por pagar y se lo deja en
esta cuenta hasta que se genere el cheque, pero se usa para pagos corrientes

pues no manejamos créditos a largo plazo (maximo 7 dias de pago).

Los servicios educativos no gravan IVA, por ello no se realiza esta
declaracion sino solo por retenciones, cada vez que hacemos una compra se
realiza la retencion a la fuente. Se coloca en una cuenta por pagar, para liquidarla

a fin de mes.

A fin de mes se realiza un débito automatico. Por ser una institucion sin fines
de lucro, tampoco hay el pago del impuesto a la renta y por ello tampoco se

provisiona este impuesto.

Se realiza un cierre contable mensual, y se presenta a la mesa directiva un
estado de resultado, un estado de situacion financiera, una antigiiledad de cartera

junto con su valor.
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Realiza adicionalmente una comparacion de lo que se cobra vs lo que se

gasta para verificar que mes a mes se logre cubrir las obligaciones.

3.2 Evolucion Financiera del Tecnoldgico

En la actualidad el tecnolégico por no llevar una adecuada planificacion
no cuenta, no puede reconocer adecuadamente los recursos en el momento
adecuado, para poderlos invertir en las operaciones del tecnologico, esto le
provoca que no se pueda ofertas mas carreras, que sean atractivas para los

estudiantes.

Como parte de sus objetivos estratégicos se entiende por una formacion
y capacitacion y potenciales individuales y sociales en la cual se promueve la

una ciudadania participativa y critica.

En virtud de lo anteriormente expuesto, y considerando que las
proyecciones de los estudiantes estan en virtud del alcance actual, no se puede

prever estimaciones mas especificas para los proximos afos.

Tabla 5 Proyeccién de Matriculados

ESTUDIANTES MATRICULADOS

CARRERA
2015 201 201 201

6 7 8
ADMINISTRACION
DE 50 53 55 58
EMPRESAS

ANALISIS DE 35 37 39 41

SISTEMAS
MERCADO 15 16 17 17
TEOLOGIA 43 45 47 50
TOTAL 143 150 158 166

Fuente: La autora

De acuerdo, a la tabla No. 4 las proyecciones de matriculados presentan
leves incrementos, esto se debe a que no se cuenta con una adecuada

infraestructura que permitan el crecimiento de la poblacion estudiantil.
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3.2.1 Andlisis de los ratios financieros

Para el afio 2019, el Tecnolodgico Liceo Cristiano posee los siguientes

resultados financieros de los ratios.

Tabla 6 Ratios Financieros afio 2019 Tecnolégico Liceo Cristiano

INDICE FORMULA DESARROLLO | REoULT
S AD O
ACTIVOS CORRIENTES $  302.981,24
CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE $ 7475049 | 4,05
ROTACION VENTAS A CREDITO $  415.364,00
CUENTAS POR
. 5,68
CoBRAR CUENTAS POR COBRAR $  73.166,65
MARGEN DE GANANCIA DESPUES DE $  78.637,40
CANANCIA IMPUESTOS
NETA VENTAS NETAS $ 41536400 7
0
RENDIMIENTO GANANCIA DESPUES DE $  78.637,40
CAPITAL CAPITAL DE ACCIONISTAS | $  22223754| 35

%

Fuente: Departamento contable

e Iindice de Corriente

Represente un indicador de 4.05, lo que manifiesta que el tecnologico

tiene disponibilidad corriente en la las deudas de corto plazo

e Rotacion de cuentas por cobrar

Represente un indicador de 5.68, o que manifiesta que el tecnoldgico

posee una cobrabilidad de cada 64 dia al afio, lo que es relativamente alta

e Margen de Ganancia

Para este indicador se ubica 19%, considerando que pese a las

incertidumbres de los eventos coyunturales se podria indicar que es

aceptable.
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e Rendimiento sobre el capital
Su indice es del 35% considerando que pese a las incertidumbres de los

eventos coyunturales se podria indicar que es aceptable

De acuerdo a los ratios financieros, nos podemos percatar que el tecnologico
cuenta con una liquidez considerada, esto se debe que parte de su efectivo se
encuentra en inversiones, pero considerando que en la cuenta por cobrar
estudiantes se encuentra una deuda de afios anteriores que podria provocar
inconveniente en la solvencia si la misma sigue creciendo, con respecto a los
margenes de ganancia y rendimiento de capital estarian dentro de los rangos
permitidos.

3.2.2 Anélisis de cobrabilidad de cartera

En la actualidad la cartera se encuentra vencida en un monto de
US$58,256.79, este monto realizando un analisis especifico permite determinar

gue existe una morosidad que tiende al alza.

Tabla 2 Detalle de la cartera del tecnoldgico

PERIODO DE LA CARTERA MONTO % RIESGO RIESGO
NOVIEMBRE/2017 - MARZ0O/2018 20,00 0,03%
NOVIEMBRE/2018 - MARZ0/2019 1.320,00 227% ALTO
43,03%

MAYO - SEPTIEMBRE 2019 10.845,79 | 18,62% RIESG
NOVIEMBRE/2019 - MARZ0O/2020 12.881,00 | 22.11% O
MAYO - SEPTIEMBRE 2020 9.559.00 | 16,41% | 16,41% ('\)"ED'

RIESG

0

0,
NOVIEMBRE/2020 A MARZ0/2021 18.566,00 | 31,87% £0.56% RIESGO
NOVIEMBRE/2020 A ABRIL/2021 5.065,00 8,69%
58.256,79 100,00%

Fuente: la Autora

De acuerdo a la Tabla No. 2, se puede observar que existe una cartera vencida
de un afio atrds que representa el 43.03%, que representa en US$25,006.79,
casi la mitad del saldo, pero lo mas preocupante es el analisis de dos mismos
periodo de similares con diferentes afios como el periodo NOVIEMBRE/2019 -
MARZO/2020 es de 22.11% y para el afio 2021 NOVIEMBRE/2020 -



MARZO/2021 es de 31.87%, lo que refleja un incremento de 9.46%, que en estos

tiempos es complicado y delicado el uso de los recursos.

3.3 Planificacion Financiera y Tributaria

3.3.1 Planificacion Financiera
Para un adecuado desarrollo de la presente propuesta del proyecto de
investigacion, se procedio a dividir el trabajo en dos etapas: Identificacion de la

incidencia financiera y andlisis e interpretacion de indicadores financieros, para

lo cual se estructurd un analisis FODA

Tabla 7 Analisis FODA

Fortaleza: Oportunidades:

Identificar las necesidades del mercado
Atencion personalizada laboral

Disipa la duda de los usuarios Apertura de nuevas carreras

Docentes de capacidad en las
diferentes areas

Debilidades: Amenazas:

Imagen poco conocida en los medios
(poca publicidad) Crisis econdmica (por la pandemia)

Poca participacién en la comunidad Competencia agresiva en el medio

Fuente: la Autora

3.3.2 Modelo de planificacion Financiera

El tecnoldgico tiene que realizar su planificacién financiera hasta el 30 de
septiembre de cada afo, considerando con el reglamento académico y tributario,
esto permitira identificar la situacion real de la empresa y anticiparnos a la

aparicion de problemas. La planificacion financiera esta direccionada a la 6ptima
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toma de decisiones sobre el manejo del capital de trabajo corriente, recursos que
son de vital importancia para que la organizacién efectle sus operaciones con

tranquilidad y lograr un impacto positivo en los resultados esperados.

Ingresos Proyectados

La compafiia debe preparar un pronéstico del efectivo con el que debera
cubrir en el periodo de un afio a presupuestar, dividido en 3 cuatrimestres, es
muy importante realizar el estado de flujo de efectivo ya que constituye como
una herramienta primordial para la planificacion financiera con la cual va prever
de la manera mas efectiva las necesidades de las operaciones dentro de un
periodo, considerando una proyeccion de los estudiantes y las herramientas que

estas van a utilizar.

Proyeccion de Flujos de efectivo (caja),

El instituto debe preparar un prondstico trimestral para analizar, cuales son
las prioridades dentro del periodo y poder asignarle la cantidad suficiente de

recurso en una actividad.

Estado de resultado proyectado

Para el estado de resultado se podra obtener un informe financiero que
muestra los ingresos, gastos y por ende el resultado del periodo contable. Los
ingresos proyectados es la clave primordial para programar las actividades
econdmicas, incurridos en la prestacion de los servicios, también se estimaran

los gastos administrativos.

Estado de Situacién Financiera Proyectado

En el estado de situacion financiera proyectado se podra apreciar que si sus
activos que si sus ventas se incrementaron sus activos también deben

incrementarse al igual que el pasivo y el patrimonio debido que los activos .
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3.3.3 Modelo de planificacion Tributaria

Considerando que el Tecnoldgico Liceo Cristiano es un entidad privada sin
fines de lucro y por ende no existe ciertas obligaciones tributaria, la propuesta de
planificacion tributaria comprende, la elaboracion de la matriz de hallazgos, en la
cual se identifica la problematica con su respectiva causa y efecto (considerando
lineamientos actuales), esta matriz constituye la base para la formulacion de los
objetivos, estrategias, metas, actividades y politicas que permiten cumplir de
manera eficiente y eficaz con los requerimientos establecidos en la Ley de

Régimen Tributario Interno.

Para lo cual también se la puede complementar con los diferentes ajustes del
régimen de incentivos tributarios para el fomento a la investigacion y desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, va enfocada a facilitar la recuperacion
de fondos invertidos en proyectos de innovacion, desarrollo tecnolégico o de
investigacioén, calificados por el SENESCYT como tal, de manera mas eficiente,
a través del siguiente incentivo tributario (excepciones tributarias), subvenciones

gubernamentales, préstamos.

La investigacion cientifica dentro del Ecuador se concentra en las
universidades / tecnoldgicos, por lo tanto, para conseguir que la empresa y la
universidad logren enlazarse de mejor manera (proyectos de vinculacion con la
sociedad), se propone incluir un incentivo fiscal para que las donaciones que las
empresas entreguen a las universidades, institutos o centros dedicados a la
investigacion y desarrollo sean deducibles para el calculo de impuesto a la renta,

siempre que, fruto de aquella donacién se genere un nuevo producto o servicio.

El sector del conocimiento debe desarrollarse en un ambiente en el que el
Estado brinde apoyo enmarcado en un programa sostenido de politicas estatales
gue empuije el crecimiento de este sector, dicha evolucion dependera no solo del
estado sino de la participacion activa de todos los actores involucrados en la

ciencia, tecnologia e innovacion.
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Tabla 8 Matriz de gastos de provision

et

MATRIZ DE HALLAZGOS

Situacién Actual

Gasto Provision Cuentas Incobrables

Base Legal

Art. 10.- Numeral 11.- Las

Efecto

Para el Afio 2019,
el monto del

provisiones para créditos incobrables

originados en operaciones del giro
ordinario del negocio, efectuadas en
cada ejercicio impositivo a razon del

valor de
incobrable
asciende a USS
1,392.14

1% anual sobre los créditos
comerciales concedidos en dicho
ejercicio y que se encuentren
pendientes de recaudacion al cierre
de este, sin gue la provision
acumulada pueda exceder del 10%
de la cartera total (Ley de Régimen
Tributario Interno, 2016

Objetivo

MNo existe politicas
claras para llevar
desarrollo las
cobranzas y prevenir

disminucion
en la baja

liquidez
variables coyunturales

Meta

Reducir la provision de cuentas incobrables acorde

establecido por la normativa

Reducir al menos el 50% del saldo de

cartera en forma anual.

Fuente: Autora

Tabla 9 Matriz de Devolucion del IVA

MATRIZ DE HALLAZGOS

Situacién Actual

Devolucién del IVA

Base Legal

Causa Efecto

Para el Afio
2020, se
presentara la
devolucién del
IVA

Todas las sociedades que hayan
sido designadas ejecutoras en
convenios internacionales y que
hayan pagado el IVA en la
adquisicién de bienes que
exporten o de materias primas,
insumos y servicios utilizados en
la elaboracion de productos
exportados, tienen derecho a
crédito tributario por dichos pagos
y una vez realizada la
exportacion, solicitar al Servicio
de Rentas Internas la devolucién

del IVA

Sino se llegara a
presentar todos
los documentos

podria
desencadenar
problemas a la
presentacion de
la declaracién

Aumentari
ala

liquidez

Objetivo

Meta

Diferentes ajustes de al régimen de incentivos
tributarios para el fomento a la investigacion y
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién, va enfocada a facilitar la recuperacion
de fondo invertidos en proyectos de innovacion,
desarrollo tecnolégico o de investigacion, calificado
por el SENESCYT

Aumentar los flujos y desarrollo
del Tecnoldgico

43



Fuente: Autora

CONCLUSION

Para el diagndstico de la situacion actual con respecto al cumplimiento de
las obligaciones tributarias con el Servicio de Rentas Internas se identificé que
existen debilidades especialmente con los rubros de gastos no deducibles como:
gasto provision de cuentas incobrables, gastos devengados y pendientes de
pago al cierre del ejercicio fiscal, gasto por intereses y multas, reclamos negados
por parte del Servicios de Rentas Internas, es importante la debida determinacion

de los registros contables del tecnoldgico, para evitar las falencias.

Para las politicas formuladas dentro de la planificacion estratégica
constituyen una herramienta para la toma de decisiones del personal
responsable de la gestion tributaria de la empresa garantizando que en los
siguientes periodos contables se cumplan a cabalidad los requerimientos

establecidos en la norma tributaria para fortalecer los beneficios econémicos.

Dentro del andlisis e interpretacion de la Ley de Régimen Tributario

Interno permite realizar una evaluacion tributaria a través de la cual se determiné

que, en la liquidacién del Impuesto a la Renta existen gastos no deducibles
relevantes a consecuencia de una excesiva provision de cuentas incobrables y
gastos devengados y pendientes de pago al cierre del ejercicio fiscal que originan
una Base Imponible del Impuesto a la Renta elevada y por ende un mayor
Impuesto a la Renta causado, es vital para el desarrollo de una adecuada

planificacion tributaria.

RECOMENDACIONES

Fortalecer el &rea de crédito a través una revision de la politica de crédito,
asi como la formulacion y disefio de procedimientos para evaluar la capacidad
de pago de los clientes y brindar un adecuado seguimiento en la recuperacion
de cartera vencida, contribuyendo de esta manera a reducir la provision de
cuentas incobrables y bajar el rubro del total activos que influye en el calculo del

anticipo del Impuesto a la Renta

Presupuestar recursos financieros para el disefio y ejecucion de un programa de
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capacitacion continua dirigida al personal que labora en el area contable, con la
finalidad de mantener conocimientos actualizados en el area tributaria, los cual
garantiza el cumplimiento de la Ley de Régimen Tributario Interno y su
aplicacion. Ademas, complementariamente contratar los servicios de un asesor

tributario externo.

Recabar por parte del &rea financiera todos los documentos de venta validos por
el Servicio de Rentas Internas necesarios para respaldar los gastos no
deducibles y eliminar la provision de gastos por regalias que se realiza de
manera anual, de tal manera que pueda transformarse en gasto deducible y
reduzca el Impuesto a la Renta causado.
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ANEXOS



MALLA CURRICULAR DE LA CARRERA "TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION"

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "LICEO CRISTIANO"
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g i 180 | Gesrion FINANCIERA Y DE PROCESO FINANCIERO Y 50 | NEGOCIACION Y GERENCIA REDACCION CIENTIFICA
= 3 cop | poc | PAEA | HTA PROYECTOS CONTABLE DE UNA EMPRESA DE VENTAS
o TOTAL DE 180 180 135
2 c rae-4.1]  72[ 72]  36] wms
v S PARTICIPACION EN 314 278 | 218 | 900
Q, | MERCADO DE CAPITALES | 135 PROCESOS DE VINCULACON |
COD__| DOC | PAEA | HTA | COD__| DOC | PAEA | HTA — Clony 12 ClonRICIINYINPADE CoD__| DOC_| PAEA | HTA | _ COD___| DOC | PAEA | HTA -
TaE-4.2] 50| 31| 54| ‘wws |TAE-4.3 | 70 | 72 | 38 | wews LA R O] TaE-4.4 | /2] /2| 36| e [TAE-4.5 | 50 | 3L | 54 | wwme
PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: ANALISIS DEL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL AREA FINANCIERA Y CONTABLE DE UNA EMPRESA
8 % GERENCIA DE SERVICIOS CATEDRA INTEGRADORA: DISENO Y DIAGRAMACION DE DESARROLLO DE
232 135 DESARROLLO DE PROYECTOS 135 UN PROYECTO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTOS
a | L3 INNOVADORES SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE 80
o c oo o= T B o B e B e
2 g §g =11 1 ] 135
2 3 o @ - PARTICIPACION EN
ERTN= v § 2 DISENO EMPRESARIAL DESARROLLO DE LA 240] PROCESOS DE VINCULACON 216| 216 | 108 | 900
Sl c S IS o= P MODALIDAD DE TITULACION [ woms o CON LA COLECTIVIDAD: 40 SRS o= T oL ox
o I I | IMPACTOS
PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: DISENO Y EVALUACION DE UN PROYECTO EMPRESARIAL: TRABAJO DE TITULACION
RESUMEN DE HORAS Y EXPLICACION DE LA ESTRUCTURA DE LA MALLA CURRICULAR
Organizacion del aprendizaje Horas Campos de formacion Horas % TRABAJO DE TITULACION
Hor. isti rel n Fun men ’ri LEYENDA DEL COMPONENTE CURRICULAR i . R
orasasist d?Sp" N docg tey undamentos tedricos 1485 33 ) Periodo Asignaturas/Cursos/Equivalentes Horas
de aprendizaje colaborativo 1500 Egg ﬁodlguddadaslgnalura
— - = — — : Horas de docencia —
Horas de aplicacién y experimentacion Innovacién y adaptacion PAEA: Préclicas de aplicacion y experimentacion del aprendizaje V NARRATIVA'Y SISTEMATIZACION DEL TRABAJO
izaj - HTA: Horas de Trabajo Auld .
de los aprendizajes 1376 tecnolégica 1665 37 oras de Trabajo Aulénomo DE TITULACION 160
Horas de trabajo auténomo Integracionde contextos, saberesy 765 17 \ TALLER DE ESCRITURA DE TRABAJOS DE 80
904 cultura TITULACION
Précticas preprofesionales 320 Comunicacion y lenguajes 585 13 MARRATIVA Y TOTAL DE HORAS| 240
Vinculaciénconlacolectividad 4500 100 SISTEMATIZACION DEL
160 TOTAL DE LA CARRERA TRAEAJO DE TITULACION 150
Horas del trabajo de titulacion 240 cop | poc | PAEA| HTA
TOTAL DE LA CARRERA 4500 Taes3 [ 54 | eo [ 36
Relacion de Organizacion del aprendizaje 2.00




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "LICEO CRISTIANO"
MALLA CURRICULAR DE LA CARRERA "TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO DE SOFTWARE"

Resumen de horas por periodo|

uoc = Nﬂg:eos Fundamentos teéricos Innovacion y adaptacion tecnolégica Integracion de contextos, Comunicacion y lenguaje el
2 problémi-
2 cos Teobrico - metodolégico Préacticas preprofesionales saberes y cultura HD | HAE| HA | TOTAL
MATEMATICAS CATEDRA INTEGRADORA: Reconocimiento detallado de los DESARROLLO DEL PENSAMIENTO USO Y MANEJO DE HERRAMIENTAS
180 FUNDAMENTOS DE HARDWARE Y lenguajesy los modelos de datos CRITICO INFORMATICAS
cob | _poc | paEA ] HTA SOFTWARE utilizadosparaeldesarrollode
rg DS-1.1| 72 | 18 | 90 - aplicacionesinformaticas s 15 135
T FUNDAMENTOS DE 342| 144 369| 900
> PROGRAMACION 180
c
« 2 cop | poc [ paea] HTA cop | poc | paea] H1A cop | poc | paea | HTA cop | poc [ paea [ HrA
>
(3] 2 ps12] 72 [ 36 [ 72 ps-13] 90 | 18 [ 117 ps-1.4] 54 | 18 | 63 DS-1.5] 54 [ 54 [ 27
2 a PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: ANALISIS DETALLADO DE APLICACIONES INFORMATICAS: LENGUAJES DE PROGRAMACION Y MODELOS DE DATOS
e 2 CATEDRA INTEGRADORA: Andlisis de requerimiento con base PENSAMIENTO CRISTIANO Y APRENDIZAJE DE LACOMUNICACION
< = ESTRUCTURAS DE DATOS TECNICAS DE PROGRAMACION enlastécnicasdeingenieriade REALIDAD CONTEMPORANEA HUMANA
g o 135 ORIENTADAS A OBJETOS software, estructuraybases de 50 90
>
> 5 cob | poc | PAEA| HTA datos cob | poc [ PAEA [ HTA
[}
° DS-2.1] 54 36 225 DS-2.4] 36 18 36 90
1] 2 | | | — — | | 324| 216( 270] 900
[a] BASES DE DATOS (SQL) Rarticipaciotieniacthidedesios DISENO WEB
~ Q 135 vinculacién: Nivel de apoyo 40 135
cob | poc [ pAEA] HTA cob | poc | pAEA | HTA cob | poc [ PAEA | HTA cob | poc | PAEA | HTA
Ds-22] 54 [ 54 ps23 90 [ 36 [ 99 ps25 54 | 36 | 45 DS-2.6] 36 | 36 | 18
PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: ANALISIS DE REQUERIMIENTOS BASICOS PARA EL DESARROLLO DE UNA APLICACION DESDE LA ESTRUCTURA DEL SOFTWARE
. CATEDRA INTEGRADORA: ) Desarrollo e implementacién de
LENGUAJE DE PROGRAMACION: DESARROLLO E IMPLEMENTACION aplicaciones informéticas de
VISUAL NET DE APLICACIONES INFORMATICAS escritorio en instituciones de la
135 DE ESCRITORIO 180 zona de influencia. 95
. . LECTURA'Y ESCRITURA
cob | _poc | paEA ] HTA cob | _poc [ PAEA | HTA LEGISLACION INFORMATICA % ACADEMICA 90
I ps-31] 54 [ 54 | 27 ps33[ 72 [ 54 | 54 306 234| 225| 900
- ‘(), ADMINISTRACION DE BASES DE Participacion en actividades de
= 2 DATOS ANALISIS Y DISENO DE SISTEMAS vinculacion: Diagnéstico
o .g 135 135 40
0 8 cob | poc [ pAEA] HTA cob | poc | PAEA ] HTA cob | poc [ PAEA | HTA cob | poc | PAEA | HTA
L e
S 5 ps32] 54 [ 36 | 45 ps34] 54 [ sa ] 27 ps35 36 | 18 | 36 DS-3.6] 36 | 18 | 36
a " PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE APLICACIONES INFORMATICAS DE ESCRITORIO DE LA ZONA
2 = LENGUAJE DE PROGRAMACION: CATEDRA INTEGRADORA: Desarrollo e implementacion de CALIDAD DE SOFWARE COMUNICACION Y REDACCION
(=) 8 PHP DESARROLLO E IMPLEMENTACION aplicaciones WEB en instituciones CIENTIFICA
% (&) 135 DE APLICACIONES WEB 225 de la zona de influencia. 95
~ cob | _poc | paEa ] HTA cob | poc [ PAEA [ HTA
v ps-41] 54 [ 54| 27 Ds-43] 90 | 36 | 99 20 90 | 306| 234| 225| 900
SISTEMAS OPERATIVOS ANALISIS Y DISENO AVANZADO DE Participacién en actividades de
920 SISTEMAS 135 vinculacion: Intervencion 40
cob | _poc | PAEA | HTA cop | poc [ PAEA [ HTA cob | poc | PAEA | HTA cob | poc | PAEA | HTA
ps42] 36 [ 36 | 18 ps44] 54 [ sa ] 27 ps45 36 | 36 | 18 Ds-4.6] 36 | 18 | 36
PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE APLICACIONES WEB EN INSTITUCIONES DE LA ZONA
> CATEDRA INTEGRADORA: ) Desarrollo e implementacién de DESARROLLO DE
w 2% i DESARROLLO E IMPLEMENTACION aplicaciones moviles para usuarios EMPRENDIMIENTOS.
e = GEST'ONS%EF;?&‘REETOS DE DE APLICACIONES MOVILES de la zona de influencia. 80
< v ge ‘ 180 225 — — 135 222| 126| 192| 660
g Q 2 Participacion en actividades
= 3 cop | poc [ paea ] HTA cob | poc [ PAEA [ HTA de vinculacion: impactos | 40 cob | poc | PAEA | HTA
N ps51 72 [ 36 [ 72 ps-42] 90 | 36 | 99 Ds-53] 60 | 54 [ 21
PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE APLICACIONES MOVILES EN LA ZONA: TRABAJO DE TITULACION
RESUMEN DE HORAS Y EXPLICACION DE LA ESTRUCTURA DE LA MALLA CURRICULAR
Organizacién del aprendizaje Horas Campos de formacion Horas % LEYENDA TRABAJO DE TITULACION
— Fi ori - -
Horasasistidasporeldocenteyde 1500 undamentos tedricos 1305 29 Bl Asignaturas/Cursos/Equivalentes Horas
aprendizaje colaborativo NARRATIV,{Y
- - i 6 SISTEMATIZACION DEL .
Foras de apicacion y expenmentacion 4 954 Innovacion y adaptacién 2116 | a7 = 150 v NARRATIVAY SISTEMATIZACION DEL TRABAJODE | 150
o e tecnolégica TRABAJO DE TITULACION TITULACION
- — Integracion de contextos, saberesy cultura COD | DOC [ PAEA [ HTA
Horas de trabajo auténomo 1281 675 15 TEQ-5.3 ‘ 54 | 60 | 36 ' TALLER DE ESCRITURA DEL TRABAJO DE 90
Ci i 16 | Il LEYENDA DEL COMPONENTE CURRICULAR TITU LAC|ON
Practicas preprofesionales 365 omunicacion y lenguajes 405 9 TOTAL DE HORAS DESTINADAS AL TRABAJODE TITULACION | 240
COD: Codigo de asignatura
- — - TOTAL DE LA CARRERA 4500 100 DOC: Horas de d i
Vinculacién con la sociedad 160 PAEA: Pricicas 66 aplieacion y experimentacion del aprendizele
Horas del trabajo de titulacion 240 HTA: Horas de Trabajo Autonoma
TOTAL DE LA CARRERA 4500
Relacion de los componentes de 2.00

organizacion del aprendizaje




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "LICEO CRISTIANO"

MALLA CURRICULAR DE LA CARRERA "ASISTENCIA PEDAGOGICA EQUIVALENTE A TECNOLOGIA SUPERIOR"

voc | periobo NUC|e°_ FUNDAMENTOS TEORICOS ADAPTACION E INNOVACION TECNOLOGICA INTEGRACION DE SABERES, COMUNICACION Y LENGUAJES | Resumendehoras porperiodo
el il Tebrico - metodolégico Précticas preprofesionales CONTEXTOS Y CULTURAS HD | HAE| HA | TOTAL
REALIDAD SOCIOEDUCATIVA Catedra integradora: LOS Andlisisdetalladodela DESARROLLO DEL USO Y MANEJO DE
g DEL PAIS 180 | CONTEXTOS EDUCATIVOS aplicacion de las politicas PENSAMIENTO CRITICO HERRAMIENTAS INFORMATICAS
«© COD | DOC | PAEA| HTA EN LA ERA DIGITAL publicas educativasenel
@ AP-11| 108 | 36 36
S L L 180 contexto del desarrollo de 90 135 135
2 POLITICA Y LEGISLACION Iy t—— 396 225| 189| 900
kA EDUCATIVA
< 2 COD_| DOC | PAEA] HIA 180 COD_[| DOC [ PAEA| HIA COD | DOC [ PAEA] _HIA COD_| DOC | PAEA| HIA
% 8 ap-12] 108] 36 | 36 ap-13] 72| 72 ] 36 Ap-14] 54 | 27 | 54 ap-15]| 54 | 54 | 27
< 5 %‘ PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: ACERCAMIENTO A LOS CONTEXTOS EDUCATIVOS REGULARES DESDE LA POLITICA PUBLICA DEL SISTEMA DE EDUCACION
o c 8 - — - -
o = ECOLOGIADELDESARROLLO Cétedra integradora: Historia de vida de los sujetos PENSAMIENTO CRISTIANO Y APRENDIZAJE DE LA
g % © HUMANO: SOCIALIZACION Y LOS SUJETOS DE APRENDIZAJE que aprenden desde los REALIDAD CONTEMPORANEO COMUNICACION HUMANA
B 2 CRECIMIENTO 180 EN EL PLANO ESCOLAR diferentes contextos del | 140
o ¥ COD [ DOC] PAEA] HTA desarrollo
2 AP-ZL| 72 77 36
1] S - I I I 135 — = 135 135 288| 234| 198( 900
S ANALISIS DETALLADO DE Participaciénenactividades de
S MODELOS EDUCATIVOS 135 vinculacion: Iniciacién 40
g CODU_ | DOC[ PAEAT HIA COD_ [ DUC | PAEA| HIA COD | DOC [ PAEA] HIA COD | DUC | PAEA| HIA
w AP-22] 54 | 54 | 27 AP-23] B4 | 54 | 27 AP24] 54 | 27 | 54 AP-25] 54 | 27 | 54
PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: HISTORIAS DE VIDA DE LOS SUJETOS QUE APRENDEN CON ENFOQUE MULTICONTEXTUAL: EDUCATIVO, SOCIAL, PERSONAL Y FAMILIAR
ABORDAJE DIDACTICO Y Cétedra integradora: Andlisis interpretativo del TECNICAS DE TRABAJO LECTURAY ESCRITURA
Q PEDAGOGICO DEL CURRICULO ASISTENCIA EN EL DISERO, disefio, desarrolloyevaluacion GRUPAL ACADEMICA
E DE FORMACION DESARROLLO Y EVALUACION DE delcurriculo de formacién: Vias| 185
S o 180 | AMBIENTES DE APRENDIZAJE 225 de accesoy sumanejo 135 135
- 1] S © 270| 243| 162 900
<z( g E Participaciénenactividades de
o £ 35 COD_| DOC | PAEA] HIA COD_| DOC | PAEA| HIA clpacton N 40 [ COD [ DOC | PAEA] HIA COD_| DOC | PAEA| HIA
@ S [APBL] 2| 7] 3 AP32]| 90 | 90 | 45 vinculacion: Diagnéstico AP33| 54 | 54 | 27 AP34| 54 | 27 | 54
0 =
% -g g PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: DISENO, GESTION E INTERVENCION ASISTIDA EN AMBIENTES DE APRENDIZAJE: SIGNIFICATIVIDAD DEL ROL DE ASISTENTE PEDAGOGICO
E E 3 NECESIDADES EDUCATIVAS Cétedra Integradora: Integracion cultural, social y REALIDAD EDUCATIVA COMUNICACION Y REDACCION
2 » ﬁ ESPECIALES 135 INTERVENCION EN AMBIENTES psicopedagdgico para atender a 185 MARGINAL, SUBURBANAY DE CIENTIFICA 2
a @ _E CoD | DOC | PAEA] HIA DE APRENDIZAJE ADAPTADOS A la diversidad: Adaptaciones ALTO RIESGO COD | DOC | PAEA| HTA
= S mar Tz = LA DIVERSIDAD curriculares N N N
=] ] E 135 90
Vol e RECURSOS EDUCATIVOS PARA CTWARE EDUCATIV. 308 207| 160| 900
g EL APRENDIZAJE 20 Participacionenactividades de 40 sol uc 0 135
8 COD I LJUCI PI-\I:I-\I HIA COD I DLOC I PAk:AI HIA vinculacion: Intervencién CoD I UUCI PAI:/-\I HIA [&]5] I UUCI PAI:A[ HIA
N AP-42] 38 1 36 | 16 AP43] (2 | 36 | 2/ AP-441 36 | 18 | 36 AP-45 | b4 | o4 T2/
PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: DISENO Y DESARROLLO DE ADAPTACIONES CURRICULARES SIGNIFICATIVAS Y SU DESARROLLO EN LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE
CONVERGENCIA DE MEDIOS: EL Cétedra Integradora: Trabajo colaborativo con
% ROL DEL ASISTENTE TRABAJO COLABORATIVO CON padres y comunidad en
g PEDAGOGICO PADRES Y COMUNIDAD 90 ambientes regulares y de
i > 0 [t 1 oo convergenciade medios 170
w3 @ e TRABAJO DE TITULACION:
g d % TAIER2 S NI T SISTEMATIZACION, NARRATIVAY| - 540 [Participacion en actividades de DESARROLLO DE
<9 £. ROL TUTORIAL EN LA ESCRITURA DEL TRABAJO DE vinculacién EMPRENDIMIENTOS 90
o3 Vv S 9| ASISTENCIA PEDAGOGICA GRADO 238( 126 86 | 900
ZH @ E 90 [FToRRoTeo T RoTIoToS 40
= 2 EDUCATIVOS YCOMUNITARIOS 90
Lﬁ K] o e s e e B B T
= PROYECTO INTEGRADOR DE SABERES: TRABAJO COLABORATIVO CON PADRES DE FAMILIA'Y COMUNIDADES EN ENTORNOS EDUCATIVOS REALES Y VIRT UALES
RESUMEN DE HORAS Y EXPLICACION DE LA ESTRUCTURA DE LA MALLA CURRICULAR
Organizacién del aprendizaje Horas LEYENDA TRABAJO DE TITULACION
HorasaSISt.'da.S poreldoceptey 1500 Periodo Asignaturas/Cursos/Equivalentes Horas
de aprendizaje colaborativo
Horas de aplicacién y experimentacion Campos de formacion Horas % v NARRATIVAY SISTEMATIZACIONDEL TRABAJO
de los aprendizajes 1035 — TR AT 2 150
Fundamentos teéricos HGEE Insyesm ey DE TITULACION
1260 28 INTERVENCION EN AMBIENTES
Horas de trabajo auténomo 795 BE APRENPIZALE APAETARGE A \" TALLER DE ESCRITURA DE TRABAJOS DE 90
Adaptacion e innovacion 2005 LA DIVERSIDAD 135 TITULACION
Précticas preprofesionales 770 tecnoldgica 45 240
Vinculacion con la sociedad 160 LTﬁS:Cién de contextos, saberes | 585 13 Cpo:)3 } DOC } 2 Ee I H;A
Horas del trabajo de titulacion 240 Comunicacion y lenguajes 630 14 LEVENDA DEL COMPONENTE CURRICULAR
TOTAL DE LA CARRERA 4500 €oD: Cédigo de asignatura
DOC: H de d i
TOTAL DE LA CARRERA 4500 | 100 PAEAS Pricitas o aphcaciin y xpenmentacén el aendizs

HTA: Horas de Trabajo Auténomo



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
"LICEO CRISTIANO"

CARRERA DE TECNOLOGIA EN ACCION PASTORAL

cop: | TEO-101 | PR cop: | TEO-102 [ PR cop: | TEO-103 [ PR cop: | TEO-104 [ PR cop: | TEO-105 [ PR coD: ILC-001 PR. ACD | APE | AA HRS Créditos
ANTIGUO TESTAMENTO: . .
NUEVO TESTAMENTO: INTRODUCCION A LOS ESTUDIOS FUNDAMENTOS FILOSOFICOS APRENDIZAJE DE LA
HISTORIA DEL CRISTIANISMO 96 PENTATEUCO Y LIBROS 192 a 144 96 a 96 a 96
[a) .
< E HISTORICOS SINOPTICOS, JUAN Y HECHOS DE LAS SAGRADAS ESCRITURAS DE LA ACCION PASTORAL COMUNICACION HUMANA 272 80 368 720 15
% \Z ACD APE AA | creditos ACD APE AA | creditos | ToTaL ACD APE AA | creditos | ToTaL ACD APE AA | creditos | ToTaL ACD APE AA Créditos ACD APE AA | créditos
S0 48 16 32 2 e 64 128 4 HRS. 64 80 3 HRS. 32 16 48 2 HRS. 32 16 48 2 i 32 32 32 2 e
ACD | APE | AA HRS | Créditos
coD: TEO-201 PR |TEO-101 cob: [ TEO-202 [ PR [rEO-102 coD: TEO-203 PR.  [TEO-103 coD: TEO-204 PR.  [TEO-105 coD: ILC-002 PR.  [rEO-105 cop: | TEP-205 [ PR LC-001
. ANTIGUO TESTAMENTO: NUEVO TESTAMENTO: APRENDIZAJE Y
DIOS JEE(ELS?E(;Iﬁ:J.MANO 96 LIBROS POETICOS Y 192 CARTAS PAULINAS, PASTORALES 144 SALUDN::\’I\I-II—E_?ggL oisk 96 RPEEA’\\IL?DA;Z/Il;E(’:\g-STCI;T/:SQQANNOETA\ 96 COMPRENSION DE LAS 96 288 64 368 720 15
PROFETICOS Y EL APOCALIPSIS LENGUAS BIBLICAS
ACD APE AA | creditos ACD APE AA | creditos | ToTaL ACD APE AA | créditos | ToTaL ACD APE AA | creditos | TortaL ACD APE AA Créditos ACD APE AA | créditos
32 32 32 T 64 128 4 HRS. 64 80 3 HRS. 48 48 2 HRS. 48 48 2 s e 32 32 32 2 s e ACD | APE | AA HRS | Créditos
cop: | TEO-301 | PR. TEO-201 coD: TEO-302 P.R. TEO-201 cop: | TEO-303 | PR TEO-203 cob: TEO-304 P.R. TEO-204 cop: | ILc-003 | PR LC-002 cop: | ILc-004 [ PR. LC-001
TEOLOGIA I TEOLOGIAII: CATEDRA INTEGRADORA: 208 | 128 | 240 720 15
CRISTOLOGIA Y 96 ECLESIOLOGIA, NEUMATOLOGIA Y 96 HERMENEUTICA Y EXEGESIS 240 FORMACION PASTORAL 96 PESARROLLO D,EL 96 e HE»RRAMIENTAS 96
. ANGEOLOGIA PENSAMIENTO CRITICO INFORMATICAS
SOTERIOLOGIA P. SERVICIO COMUNITARIO | 144
ACD APE AA Créditos ACD APE AA Créditos TOTAL ACD APE AA Créditos TOTAL ACD APE AA Créditos TOTAL ACD APE AA Créditos ACD APE AA Créditos ACD APE AA HRS Créditos
a 32 32 32 2 e e 2 32 32 2 HRS. 48 16 32 5 HRS. 2 16 48 2 HRS. 32 16 48 2 e e 32 16 48 2 e e
<DE cop: | TEO-401 | PR [rEO-301 cop: | TEO-402 | PR Jreosos |[ cop: | TEO-203 | PR [tEO-304 [| cob: | TEO-404 | PR [rEO304 |[ cop: [ ic-00s PR [iLC-004 cop: | TEO-405 [ PR [TEO-304
— p 208 [ 160 | 256 720 15
=z ) CATEDRA INTEGRADORA: 3 3
D LiSoHelel e 9% HOMILETICA 240 ASESORIA PASTORAL 9% GESTION DE PROYECTOS 96 COMUNICACION Y REDACCION %6 SOCIOLOGIA DE LA RELIGION 96
ESCATOLOGIA S ACTICAS ACADEMICA
PREPROFESIONALES | < ACD | APE AA HRS Créditos
ACD APE AA | creditos ACD APE AA | creditos | ToTaL ACD APE AA | creditos | ToTaL ACD APE AA | creditos [ TotaL ACD APE AA Créditos ACD APE AA | créditos
32 32 32 2 e 48 32 64 5 HRS. 32 32 32 2 HRS. 32 32 32 2 HRS. 32 16 48 2 e 32 16 48 2 e
coD: TEO-501 PR.  |TEO-401 coD: TEO-502 PR [TEO-403 coD: TEO-503 PR.  [TEO-403 coD: TEO-504 PR.  [rE0-403 | cop: | icL-006 | PR ILC-005
CATEDRA INTEGRADORA: TRABAJO DE
_ ADMINISTRACION ECLESIASTICA . . :
MISIOLOGIA 96 240 FAMILIA Y COMUNIDAD 96 ETICA DE LA PROFESION 48 ICI:\IJECR;E:AUCLI,(:S 240 144 | 128 | 304 | 720 15
PRACTICAS o
PREPROFESIONALES II oo T e 0 [ Cisdios, Tl
ACD APE AA Créditos ACD APE AA Créditos TOTAL ACD APE AA Créditos TOTAL ACD APE AA Créditos TOTAL 32 16 192 5 HRS.
32 32 32 2 e 32 32 32 5 HRS. 32 32 32 2 HRS. 16 16 16 1 HRS.
z
\9 g
O
<5
o9
w
=
zZ>5
- O
>
RESUMEN CURRICULAR DE LA CARRERA |
[ ] TEOLOGIA FUNDAMENTAL [ ] FORMACION INTEGRAL DEL PROFESIONAL
Numero de asighaturas 29
[ ] HERRAMIENTAS MINISTERIALES [ ] REQUISITOS DE TITULACION Organizacién del aprendizaje Hora Porcentaje | Créditos
s
I:l GESTION SOCIAL DE LA IGLESIA Aprendizaje en contacto con el docente (ACD) 1120 31.11% 23
Aprendizaje practico - experimental (APE) 560 15.56% 12
Aprendizaje auténomo (AA) 1536 42.67% 32
Practicas preprofesionales 240 6.67% 5
Practicas de Servicio Comunitario 144 4.00% 3
Total de horas 3600 100.00% 75




MALLA CURRICULAR

PARA TECNOLOGOS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

l Administracion

El .

comilenzo

N %d, stino

12 ETAPA: FORMACION INICIAL 2°ETAPA:FORMACI&NINTERMEDIA 3¢ ETAPA: FORIVIACI@I FINAL
Primer Nivel Segundo Nivel Tercer Nivel Cunrto Nivel Quinto Nive| Sexto Nivel
AFH-101 3
é B ANALISIS
AFH-102 METODOS DE 2 | AFR-203 PR 0Y 2 | AFH3M 2 AFH-605 COMPORTAMIENTO 2
g INVESTIGACION Y SOCIO'BOONOUII ETICA EMPRESARIAL PROFESIONAL ¥
NN APRENDIZAJE IO RETIATAR -] A1 AFH-208 APK-204 APH-205 AMIBIENTAL AFH-304
AF8-101 4 | Ara204 2 | are-307 ESTADISTICA o; Argace | ESTADISTICA o:
— = BASICA 11 e — 1 ADMINISTRATIVA e e l ADMINISTRATIVAII
AFB-102 6 | AFB-205 R 4
MATEMATICAS APLICADA
NN NN NN AFS-102
AP CONTABILIDAD M CONTABILIDAD fd S | conrasinan b 2 AP | CONTABILIDAD DE SRR - L e , =
1 08 GENERAL [ o8 COSTOS 1 08 COSTOS It ANALISIS FINANCIERO PRESUPUESTO
NN NN | W AFP-101 | NN AFR203 | W AFP-307] NN APA12 | NN AFP-517
AFP-102 3 | AR08 PRINCIPIOS DE 2 | Arp-aos 2 | Amand 2| AFP-518 4 | arp624 s
GESTION ALA oe LEGISLACION ca LEGISLACION oe CULTURA DE LA o8 AUDITORIA oe PLANIFICACION
NN ADMINISTRATIVA NN NN W AFP102 | NN TRIBUTARIA AFP-203 NN RBGOCKACION nmaw-aq NN o mmm»m:;_sm | NN ESTRATEGICA TOOAS
AFP-208 ; 4 | wpam 4 | AF-a1a 4] ARP-S19 2 | Arps2s 4
EMPRESARIAL Y = STION DS e o8] I R T D e o8 a8
RECURSOS PROCESOS DISERO EMPRESARIAL TALENTO HUMANO GERENCIA DE VENTAS
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