
   

 

 

 

 

 

República del Ecuador 

Universidad Tecnológica Empresarial de Guayaquil 

 

Trabajo de Titulación  

Para la Obtención del Título de: 

 

Ingeniero en Comercio Exterior Mención Negocios Internacionales 

 

Tema: 

Análisis de Exportaciones del Cacao Ecuatoriano a la India. 

Autor: 

Freddy Patricio Zambrano Zambrano 

 

Directora del Trabajo de Titulación:  

Ing. Ma. Claudia Rivas, MSc.  

 

2022 

Guayaquil - Ecuador 



 

II 
 

AGRADECIMIENTO 

 

Gracias Dios por guiarme en el camino correcto. Expreso mi gratitud a mis maestros, que 

aportaron no solo con sus conocimientos, sino también con ejemplos y lecciones 

profesionales durante mis años de formación educativa.  

De igual manera un agradecimiento a todas las personas que directa e indirectamente 

participaron en el desarrollo del presente trabajo de investigación. 

 

 

Freddy Z. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

III 
 

DEDICATORIA 

 

Dedico el presente trabajo a Dios y a mi familia. 

 

 

Freddy Z. 

 

 



 

IV 
 

 

 

 

 

La responsabilidad de este trabajo de investigación, con sus resultados y 

conclusiones pertenece exclusivamente al autor. 

 

 

 

 

                                                        ------------------------------------------------ 

                                                        Freddy Patricio Zambrano Zambrano 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 
 

 

ANÁLISIS DE EXPORTACIONES DEL CACAO ECUATORIANO 

A LA INDIA.  

Freddy Patricio Zambrano Zambrano 

 kffaa@hotmail.com 

 

RESUMEN 

 

        La economía de la India prevé crecer un 8% en este año, el país ofrece varias 

oportunidades para Ecuador. Desde el 2013 nuestro país pasó de $60 alrededor de $180 

millones en 4 años en exportaciones a dicho país asiático. El cambio de hábitos de 

consumo de los indios, derivados del cacao y algunos otros granos como la quinua son 

productos con un alto potencial para ser exitosos (El Telegrafo, 2017).  

En una reciente publicación, Pro ecuador detectó que el cacao en grano y semielaborados, 

tienen interesantes oportunidades en el mercado indio ya que la demanda interna para su 

consumo á crecido (Asia link, 2019).  
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INTRODUCCIÓN 
 

Gran parte de los países en desarrollo basan sus economías en la agricultura 

primaria o en la explotación de petróleo. El Ecuador se lo considera como un país 

potencialmente agropecuario. Este país es conocido por la diversidad de productos que 

tiene para exportar, siendo el cacao uno de los productos que lo hizo conocer al mundo 

desde el año 1911 cuando llegó a ser unos de los principales exportadores (Guerro). 

El presente trabajo de investigación tiene como objetivo analizar las exportaciones 

del cacao en grano, polvo o semielaborados hacia la India, fomentando una mayor 

comercialización de este producto a un país de crecimiento en consumo de materias 

primas. 

Ecuador, como país, debe aprovechar cada una de las oportunidades que ofrece el 

mercado global, siendo este el caso como la India, país que gracias a los cambios políticos 

con el nuevo lema “Make in India” (`Hazlo en India´), adquiere materia prima de 

productos naturales para la elaboración de sus derivados al consumo interno. 

 India es uno de los mercados de más rápido crecimiento en lo que al consumo de 

chocolate se refiere, debido a que es considerado el chocolate como un producto 

conveniente y saludable y se prevé que la demanda de chocolate incrementará un 20% 

anual. Los importadores indios prefieren un servicio de traders reconocidos, debido a que 

existe un temor de trabajar directamente con los exportadores (Asia link, 2019). Esta 

puede ser una oportunidad de nuevos traders dentro del Ecuador, para no solo hacerse 

conocer en el mercado indio sino también a nivel global. Promocionando así la pepa de 

oro al mundo. 
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“Las importaciones de cacao en grano están creciendo de manera consistente en 

India a un 15% cada año. Para el año fiscal 2018-2019 se prevé que la producción local 

alcanzará las 20,000 toneladas, las cuales cubrirían apenas un tercio de la demanda local.” 

(Proecuador, 2018). Fuente: The Hindu Business Line.  

La demanda del país indio ha crecido durante estos años referentes al consumo de 

cacao, que su producción interna no abastece al consumo local. Lo que los ha llevado a 

la importación del mismo. Ecuador país productor tiene la gran oportunidad de poder ir 

creciendo en este mercado, para darse a conocer por la calidad del cacao y excelencia. 

El conjunto de acciones mencionadas busca ser una fuente de consulta para 

quienes desean abrir oportunidades en el mercado internacional como el indio. 
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OBJETIVOS 

 

Falta de coordinación entre productores, escasez de campañas han incidido en una 

negativa planeación estratégica en los productores, pérdidas económicas al no aprovechar 

los recursos de nuestro agro hacia el mercado internacional. 

La falta de coordinación entre pequeños y medianos productores ocasiona menos 

ingresos, por su falta de capacidad para asociarse eficientemente entre ellos, suelen tener 

incumplimientos, ocasionando pérdidas económicas.  

¿Es viable exportar cacao en grano o semielaborado al país de la India? Tomando 

en cuenta que para Ecuador es un mercado completamente nuevo en esta área. E India es 

uno de los grandes consumidores de productos a nivel mundial. 
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Objetivo General 

 Analizar la exportación del cacao ecuatoriano hacia el país de la India. Tomando 

en cuenta las diferentes variables hacia este producto. Para poder brindar al productor, 

exportador y trader ecuatoriano, conocimiento hacia un mercado en crecimiento en 

consumo del cacao. 

Objetivos Específicos 

▪ Revisar datos históricos, sobre exportaciones del cacao a nivel nacional al mundo. 

Desde el año 2017, que es cuando el país de India empezó a consumir la mayor 

cantidad de cacao. 

▪ Analizar al país de la India sobre sus importaciones sobre el cacao y elaborados. 

Los usos que les dan y que impacto tienen en la nación. Qué clase de producto 

necesitan y solicitan y de donde son sus principales proveedores. 

▪ Evaluar el potencial del Ecuador para proveer a la India. Costos de competencia. 

Entre los temas a tomar en cuenta son los tiempos de viaje al país de India, los 

valores que podrían incurrir en el precio final. Los aranceles que imponen en el 

país de destino, las obligaciones tales como fumigaciones, el etiquetado. 

Esperando así el país crezca en producción nacional y poder abastecer a más naciones 

que necesiten el producto, siendo la siembra un aporte para combatir el calentamiento 

global. 
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MARCO TEÓRICO 
 

 Las exportaciones a nivel nacional en el año 2018, podemos indicar las siguientes. 

Según datos obtenidos por el Banco central del Ecuador. (Ecuador, Banco Central del 

Ecuador, 2019) 

Información del Mercado 

 

EXPORTACION TOTAL TOTAL 

TONELADAS METRICAS 2018 31.082.992   

TONELADAS METRICAS ENE-SEP 2019 24.933.298   

  

EXP. NO PETROLERA TOTAL 

TONELADA MET. 2018 10.578.325   

TONELADA MET. ENE-SEP 2019 8.100.986   

  

EXP. CACAO Y ELABORADOS TOTAL 

TONELADA MET. 2018 318.753   

TONELADA MET. ENE-SEP 2018 195.308   

 Fuente: (Ecuador, Banco central del Ecuador, s.f.)  

 India es un país de más rápido crecimiento en lo que al consumo de cacao se 

refiere, por considerar al chocolate un producto saludable. Se prevé que la demanda de 

chocolate aumentará en un 20% anual. (Mintel, 2018) 

Entre las preferencias del cacao hacia la India tenemos: 

▪ Cacao híbrido: para la producción de chocolate industrial. 

▪ Cacao CCN-51: de gran reputación en la India. Para chocolates en barra y 

artesanales. 
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Para ingresar a este mercado nuestros principales competidores, son países africanos, 

asiáticos y americanos. De los cuales tenemos:  

▪ Cacao en grano: Costa de Marfil, Nigeria, Rep. Dominicana y Perú. 

▪ Semielaborados de cacao: Malasia, Indonesia. 

Podemos notar que nuestro país cumple y tiene la capacidad de ser el principal exportador 

de cacao a la India, tanto como cacao en grano o semielaborado. (Inversiones, 2018) 

Las exportaciones ecuatorianas crecieron en el 2018, con un crecimiento del 16%, aunque 

siguen siendo mayores las importaciones que las exportaciones. Las principales 

exportaciones No petroleras del año pasado fueron en este orden, camarón, banano, 

enlatados de pescado, flores y cacao. (Comercio, 2019) 

 

Importaciones del país asiático. Desde el 2017 al 2020 

 

                                                                        

 

 

 

 

 

   

                               Importaciones de India en el 2017, $48.8M. 
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                                 Importaciones de India en el 2018, $73.7M. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  Importaciones de India en el 2019, $63.1M. 
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                                    Importaciones de India en el 2020, $73.3M. 
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 Las importaciones del país de India desde el 2017 al 2020, podemos darnos cuenta 

del decrecimiento del 6.65%. Debido a la gran influencia de los países vecinos de este y 

la corta ruta existente entre los países africanos. 

A esto podemos agregarle la incertidumbre respecto al protocolo de fumigación para el 

cacao. Sustancia prohibida por Ecuador y exigida en India (Bromuro de metilo). Fuente 

gráficos: (OEC.WORLD, 2022) 

 

Plan Estratégico 

 Plan que recoge las decisiones estratégicas para adoptarse o ser tomadas en los 

presentes años. El gobierno nacional del Ecuador debe dar facilidad y otorgar enseñanzas 

a los productores, para así aumentar la productividad y exportaciones del sector cacaotero. 

Un artículo de Pro ecuador indica: “Las empresas ecuatorianas consolidadas en la 

fabricación de chocolates podrían explorar opciones para franquiciar sus marcas y entrar 

a este nuevo nicho de mercado”. (Times, 2019) 

El cacao se cultiva en 4 estados de la India. La demanda del producto ha incrementado, 

por lo que actualmente India importa el 75% de su requerimiento anual. (Comercial, 

2018). Entre los elaborados del cacao que utiliza la India podemos encontrar: la manteca 

de cacao, pasta de cacao y polvo de cacao. (Comercial, 2018). La mayoría del cacao o de 

semielaborados importados por la India, son de países vecinos, que no llegan a suplir la 

demanda del país. 

Existe la oportunidad de los productores ecuatorianos a exportar al país asiático debido a 

la demanda que exigen de este producto. Creando un plan entre los productores y nuevos 

exportadores para así lograr una asociación de exportar a la India, muy útil para las 

empresas, como: 
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▪ Definir proyectos a futuros, sólidos y consistentes. 

▪ Identificar y definir objetivos a largo plazo. 

 

Información del Producto 

 Semilla que se encuentra dentro de la mazorca del cacao, siendo la materia prima 

para la elaboración de derivados. En India el cacao es utilizado en la producción de 

chocolate, manteca de cacao, pasta de cacao y polvo de cacao. Productos demandados por 

confiterías, pastelerías, repostería e industria de cosméticos (manteca de cacao). 

Cacao en grano, los importadores solicitan que el producto sea enviado en sacos de yute 

para evitar que la humedad dañe el producto. (Inversiones, 2018) 

El producto debe ingresar al país con un etiquetado, donde deben incluir datos 

informativos. (Inversiones, 2018) Tales como: 

 

▪ Nombre del producto, fecha elaboración y expiración, fecha de empaquetado. 

▪ Nombre y dirección productor/empacador. 

▪ No. Lote. 

▪ Lista de ingredientes. 

▪ Información nutricional. 

▪ Peso neto. 

▪ Información de aditivos, preservativos, sabores, colores artificiales. 

▪ Nombre y dirección del importador. 

▪ Logo si es o no vegetariano. 

▪ No. Licencia de la FSSAI y logo. 

▪ Categoría, subcategoría, nombre genérico. 
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Comercialización 

Los importadores indios prefieren los productos de traders reconocidos, ya que existe el 

temor de trabajar directamente con los exportadores. La partida arancelaria del cacao en 

grano, entero o partido, crudo o tostado es 1801.00.00 

Siendo este una oportunidad para los nuevos traders en el país, para poder asociarse con 

los productores de cacao. 

Población 

La población tomada en cuenta serán las exportaciones, exclusivamente a India. Datos 

que se tomaron de Pro-Ecuador, Banco Central del Ecuador y cada identidad nacional 

que lleve un historial de las exportaciones ecuatorianas. 

La muestra se tomó en cuenta desde el año 2017, fecha desde que Ecuador empezó en 

pequeña proporción a exportar a la India. 

Barreras para la importación: 

Barrera arancelaria. (Comercial, 2018) 

 

 

 

 

 

 Fuente: Central Board of Indirect Taxes and Customs. (Ministry of Finance, 2018) 
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Barrera no arancelaria. 

▪ El cacao en grano debe ser fumigado con bromuro de metilo. 

▪ Bromuro de metilo su uso es prohibido en Ecuador, por lo que la fumigación se 

hace en destino. India indicó que prohibirán la fumigación de bromuro de metilo 

en los puertos de India. (Comercial, 2018) 
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Estados Unidos
25,23%

Asoc. Latinoamericana 
de Integración

23,71%

Unión Europea
12,99% Asia

28,69%

Resto de América
1,68%

Resto de Europa
4,67%

Mercado Común 
Centroamericano

1,27%
Otros ***

1,77%

EXPORTACIONES POR CONTINENTE, ÁREA ECONÓMICA Y PAÍS, NOVIEMBRE 2019
Porcentaje

Otros*** Asoc. Europea de Libre Comercio, Oceanía, Africa y Otros Paises NEP.

RESULTADOS 

 

 El mercado ofrece oportunidades al producto ecuatoriano y oportunidades a los 

nuevos productores, exportadores y traders. La demanda del cacao en grano y 

semielaborado ha crecido en los últimos años y se cree que continuará creciendo en los 

próximos. Existe mucho interés por parte de los importadores indios en establecer una 

relación directa con los exportadores ecuatorianos. (Comercial, 2018) 

En el siguiente cuadro podemos observar los destinos de las exportaciones ecuatorianas 

a las diferentes regiones o continentes. (Ecuador, bce.fin.ec, s.f.) Siendo Asia el 28,69% 

de las exportaciones ecuatorianas, mercado el cual estamos estudiando por el país 

asiático, India. 
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Destinos del cacao ecuatoriano: 

▪ Estados Unidos 25.23% 

▪ Aso. Latinoamericana de Integración 23.71% 

▪ Unión europea 12.99% 

▪ Asia 28.69% 

▪ Resto América 1.68% 

▪ Resto Europa 4.67% 

▪ Mercado Común Centroamérica 1.27% 

▪ Otros 1.77% 

En el presente cuadro, se muestra las exportaciones del Ecuador desde el año 2017 hasta 

el 2019. Existiendo la comparación en la balanza comercial entre exportaciones e 

importaciones. Se puede notar que nuestras exportaciones han aumentado y de igual 

manera nuestras importaciones. (Ecuador, bce.fin.ec, s.f.) 
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En el presente cuadro se muestra las exportaciones del Ecuador desde el año 2017 hasta 

el 2019, petroleras, tradicionales y no tradicionales. (Ecuador, bce.fin.ec, s.f.)  

 

 

 

 

 

 

 

Observamos que las tradicionales tienen un crecimiento, en las cuales se encuentra el 

cacao ecuatoriano. 

El cuadro fue tomado en cuenta según exportaciones del 2019. Podemos indicar lo 

siguiente: 

Valores en millones de dólares 

 

  2017 2018 2019 

TOTAL, EXP  $    17.360.049,00   $   19.900.241,00   $   20.312.202,00  

28.69% ASIA      $     5.827.570,75  

    
EXP CACAO 2%    $        557.088,00  
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Las exportaciones del Ecuador hacia el Asía, del cacao ecuatoriano representan el 2% del 

año 2019 (Ecuador, bce.fin.ec, s.f.) 

  2019           

  
Ene-Nov Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 

TOTAL GENERAL 20.312,2 
              
1.602,2 

              
1.695,3  

              
1.949,5  

              
1.989,1  

              
1.990,0  

              
1.784,6  

              
1.981,8  

              
1.931,6  1768,1  1741,9  1878,1  

ASIA   4.400,9 355,8 285,6 341,3 481,9 415,0  417,8  387,9  377,4  378,1  421,1  538,9  

    Corea del Sur 145,5 6,4 10,2 15,7 10,7 60,1  8,5  10,0  7,0  5,1  5,0  6,7  

    Hong 
Kong  44,0 5,4 4,1 6,3 5,2 2,6  4,5  3,4  3,6  2,0  2,6  4,3  

    Japón   277,8 42,1 14,5 14,7 19,9 14,5  55,5  18,5  16,8  16,7  49,6  14,9  

    Rep. Popular 
China 2.679,5 160,0 128,0 174,6 235,8 215,8  258,5  278,1  267,2  259,2  286,0  416,4  

    Taiwán   9,8 0,3 0,5 1,0 1,0 1,1  0,8  1,6  0,4  1,5  0,9  0,7  

    Otros 
países   1.244,5 141,5 128,3 129,0 209,4 121,1  90,1  76,4  82,4  93,6  77,0  95,9  

 

Se puede notar que entre las exportaciones asiáticas. India no consta entre los principales 

clientes de cacao ecuatoriano. 

 

 Metodología  

 Se utilizará el método cuantitativo, ya que nos sirven para comparar datos. Debido 

a que son exportaciones. Nos interesa saber cuánto está importando India y que porcentaje 

puede Ecuador satisfacer en su demanda. Verificando las exportaciones actuales a la 

posibilidad de aumento de plantaciones de cacao a nivel nacional si se amerita. Se utilizó 

información secundaria, ya que se toman datos históricos, relacionados con las 

exportaciones de cacao a la India. Datos relevantes por parte del Banco Central del 

Ecuador, Pro-Ecuador y Ministerio de Comercio Exterior. Tipo de información 

explorativa. Para Ecuador exportar a la India es un mercado prácticamente nuevo. 
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CONCLUSIONES 

 Debido a las políticas del país “Hazlo en India” y de no importar productos 

terminados. La demanda del cacao en grano y semielaborados, ha crecido en los últimos 

años y se cree que continuará creciendo. Abriendo oportunidades a países, que generan 

materias primas. 

Se puede tomar en cuenta que, en las conversaciones entre Ecuador e India, se eliminaron 

barreras no arancelarias como la fumigación con Bromuro de metilo y poder enviar el 

producto desde Ecuador ya fumigado con fosfina. 

Los exportadores o traders en el país, tienen la oportunidad de poder ingresar a un 

mercado que necesita del producto ecuatoriano. Se sugiere que Pro-Ecuador y el 

Ministerio de Comercio Exterior, deben fomentar más las negociaciones con India. 

Exportar cacao en grano y semielaborados a la India, se puede decir que sí es viable. Es 

el desconocimiento de los empresarios, lo que no permite ingresar en mayor cantidad 

como exportadores. 
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