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Resumen

La agricultura en la parroquia Malacatos se ha visto afectada por la falta
de tecnologia y en su defecto personal no capacitado para la generacion de
produccion con valor agregado, sin embargo, existen productores que, con el
animo de reactivar el sector, buscan generar un mecanismo encaminado a
disminuir los niveles de pobreza de la parroquia.

El planteamiento de los objetivos ha sido con el fin de aprovechar los
recursos y establecer estrategias factibles que fomenten la reactivacion de la
agricultura con la asociatividad de pequefios y medianos productores.

Inicialmente se realiza un diagnostico de la situacidon actual del productor
de panela molida de la parroguia Malacatos para determinar la rentabilidad de
produccion, con el fin de, a través de una propuesta, exportar este producto, con
la creacién de una microempresa entre los pequefios y medianos caficultores
de la parroquia. La recoleccion de datos se realiza mediante una encuesta a los
productores y una entrevista a los representantes del GAD de Malacatos, las
mismas que permiten determinar que con una produccion del 25% del total de la
capacidad instalada, se estima que a un precio fijo de comercializacion por kilo
de panela molida se obtendra un ingreso anual de 64,320.00 USD, con una
produccion de 48,000 kg anuales lo cual generaria una utilidad de 27,360.00
USD.

La propuesta va encaminada al incremento de las ventas y la rentabilidad
que presenta el producto, primeramente, en la localidad, para dirigirse a la
comercializaciéon internacional, bajo los lineamientos y requisitos establecidos
por las instituciones gubernamentales referentes al desarrollo del proyecto de
tesis. Los estimadores de rentabilidad como el VAN, el cual da como resultado
94,724.17 USD, que al ser positivo indica la viabilidad del proyecto; la TIR del
874%, siendo mayor a la TIMAR, dando una pauta de la efectividad de la
inversion y finalmente se calculo la relacion Costo Beneficio, que es de 1,60, que
significa que por cada doélar que se invierta en el proyecto se va a obtener 0.60
USD de utilidad.

La exportacion de la panela molida de cafia de azlcar se la ha destinado

al mercado europeo directamente al socio comercial de Alemania, ya que es un

A%



mercado que posibilita a productos organicos con certificaciones que buscan
valor agregado, estableciendo los costos y requisitos de exportacién, los mismos
que al involucrar una asociatividad fortalecen alianzas para interactuar con el

entorno aprovechando la industria ecuatoriana.

Palabras clave: Exportacion, Productividad, Rentabilidad, Cafiicultores,

Asociatividad.



Abstract

The agriculture in the Malacatos parish has been affected by the lack of
technology and in its lack of personnel not trained to generate value-added
production, however, there are producers who, with the aim of reactivating the
sector, seek to generate a mechanism aimed at reducing the levels of poverty in
the parish.

The approach of the objectives has been in order to take advantage of the
resources and establish feasible strategies that encourage the reactivation of
agriculture with the associativity of small and medium producers.

Initially a diagnosis is made of the current situation of the producer of ground
panela from the Malacatos parish to determine the profitability of production, with
the purpose of, through a proposal, to export this product, with the creation of a
micro-company among the small and medium-sized growers of the parish. The
data collection is carried out through a survey of the producers and an interview
with the representatives of the GAD of Malacatos, which allow us to determine
that with a production of 25% of the total installed capacity, it is estimated that at
a fixed price of Commercialization per kilo of ground panela will generate an
annual income of USD 64,320.00, with a production of 48,000 kg per year, which
would generate a profit of USD 27,360.00.

The proposal is aimed at increasing sales and profitability presented by the
product, first in the locality, to address international marketing, under the
guidelines and requirements established by government institutions regarding the
development of the thesis project. The profitability estimators such as the NPV,
which results in 94,724.17 USD, which when positive indicates the viability of the
project; the IRR of 874%, being greater than the TIMAR, giving a guideline of the
effectiveness of the investment and finally calculating the Cost Benefit ratio,
which is 1.60, which means that for every dollar that is invested in the project,
you will get 0.60 USD of profit.

The export of ground sugar cane panela has been destined to the European
market directly to the commercial partner of Germany, since it is a market that

enables organic products with certifications that seek added value, establishing
VI



the costs and export requirements, the same as to involve an associativity
strengthen alliances to interact with the environment taking advantage of the
Ecuadorian industry.

Keywords: Exportation, Productivity, Profitability, Growers, Associativity.
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Introduccion

El Ecuador cuenta con un relieve que genera una diversidad de climas, lo
que lo hace un pais lleno de riqueza en flora y fauna, convirtiéndolo ademas en
un potencial exportador de productos agricolas, especialmente de frutas; es por
ello, que la agricultura es la principal actividad econdémica de los territorios
periféricos del pais, esta actividad no solo les garantiza la seguridad alimentaria
de las personas, sino que les permite obtener ingresos econdémicos que generan

un bienestar en su calidad de vida.

La panela es un producto que se obtiene mediante un procesamiento de
la cafia de azucar, actualmente en nuestro pais el cultivo de cafia de azucar no
se lo realiza solamente para el consumo interno, sino también su produccién

sirve para exportar sus derivados como la azucar, panela y melaza.

En nuestro pais, los mayores niveles de pobreza se encuentran en las
zonas rurales, este es el caso de la parroquia Malacatos, que, a pesar de tener
un clima calido, de ser un lugar turistico y tener grandes extensiones de terreno
qgue propician las actividades agricolas, en el Censo de Poblacién y Vivienda
2010, datos INEC, su poblacién tiene un porcentaje de pobreza por Necesidades

Bésicas Insatisfechas del 77.7%.

Con el paso de los afios la agricultura se ha visto afectada por el marketing
de fincas vacacionales en el sector, actividad que no contribuye al desarrollo
sostenible y sustentable de la region y alin mas repercute la productividad de las

grandes extensiones de cafaverales existentes.

Entre los paises desarrollados de mayor consumo de panela tenemos a
Holanda, Alemania y en nuestro continente Estados Unidos. De tal manera que
en el trabajo se realizé una propuesta para la exportacion de este producto
dirigida a Alemania, pais de la Union europea, ya que gracias al acuerdo de libre
comercio que actualmente mantiene Ecuador con este continente, productos
organicos han tenido oportunidades para el crecimiento y rentabilidad a largo

plazo.



CAPITULO |

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

1.1 Antecedentes de la investigacion

Se ha recopilado trabajos de investigacion que preceden al presente, los
mismos que guardan relacion con los objetivos propuestos en el estudio que se

aborda.

En primer lugar, se tiene que, el Ecuador es un pais rico; ya que posee un
suelo y clima muy favorable para el cultivo de una diversidad de productos
agricolas; se ha considerado a la panela como una opcion para el crecimiento
econémico del Ecuador. La produccién panelera no afecta al ecosistema; por
cuanto todos sus “desperdicios” son utilizados nuevamente. (Marcalla 2012, p.
128).

Por lo expresado, es claro evidenciar los beneficios al aprovechar los recursos
agricolas que da lugar los diversos climas que otorga la ubicacion de nuestro
pais, determinando asi uno de los productos que podrian generar desarrollo

econdémico para nuestro pais.

En el presente trabajo se da relevancia a que el gobierno a través de
estrategias exponga proyectos agricolas, esto debido a que la informacion es
limitada.

Las instituciones gubernamentales creando y ofreciendo incentivos que
beneficien a los productores, como acceso a intereses bajos, capacitaciones,
acceso a tecnologia, con esto se incrementa en gran medida la rentabilidad del

cultivo y el nivel de vida de cafiicultores y sus familias. (Viejo, 2013, p. 101)

Cuando existe la articulacion de los entes del estado y la ciudadania enfocados
a estimular el buen vivir a través de estrategias ya sean en el ambito financiero,
tecnoldgico o social, es indiscutible que el bienestar en la calidad de vida de las

personas va a mejorar significativamente.



Rodriguez (2012) recomienda que: “Fomentar la asociatividad entre
fabricas productoras de panela, con la finalidad de mejorar la comercializacion
del producto, ofreciendo un producto acorde a las exigencias del mercado a

precios justos, con el objetivo de acortar la cadena de comercializacion.” (p. 136).

Al animar a que existan alianzas entre los cafiicultores, existiran notables
mejoramientos en la interaccion entre el productor y el mercado, ya que se
crearan estrategias basadas en la demanda del consumidor, ya sea en la calidad,

precio y produccion del producto.

PRO ECUADOR y MAGAP realizaron el taller de la cadena agro-
productiva de la panela para pequefos productores, en el que hacen referencia
a que: “La experticia colombiana esta avalada por su posicion como el segundo
exportador mundial de panela — sélo superado por India -, lo que le ha permitido
alcanzar altos niveles de especializacién y diversificacion de la produccién de

derivados de cafia de azucar.” Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

De ahi que al diversificar e interactuar con el entorno hace que los
pequefios y medianos agricultores sean participes de grandes proyectos con la
finalidad de que los conocimientos que tienen paises como Colombia sean un
gran aporte para que la cadena productiva del sector aumente eficazmente y

vayan acorde a los parametros fisicos, técnicos y quimicos.

Ademas, algo importante por citar de este articulo es que: “El objetivo del
PRONERI! es fomentar iniciativas de articulacién productiva y comercial entre
pequefios productores y empresas agroindustriales que contribuyan al “Buen
Vivir Rural” a través de alianzas sostenibles y rentables en una relacién ganar —

ganar.” Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Siendo asi que la reactivaciébn del sector agricola en la parroquia
Malacatos da lugar a que sus condiciones de vida mejoren, que sus limitaciones
por una buena alimentacion se corten y que sus ingresos sean parte del listado

de los sectores que aportan al desarrollo econémico productivo del pais.

! Programa Nacional de Negocios Rurales Inclusivos (PRONERI)



“Las MNA? abarcan una variedad de politicas y pueden tener distintos
fines. Si bien en la mayoria de los casos son utilizadas como instrumentos de
politica comercial, en otros, persiguen objetivos de politicas publicas no
relacionados con el comercio. Incluso aquellas medidas con objetivos tales como
inocuidad en alimentos, proteccion del medio ambiente y bienestar animal,
pueden requerir esfuerzos adicionales en la capacidad de las empresas para
participar en los mercados internacionales. (Secretaria General de la Asociacion

Latinoamericana de Integracion ALADI, 2017)

Enmarcados con el objetivo de lograr exportar la panela molida originaria
de la cafia de azlcar es indispensable el reconocimiento y el estricto
cumplimiento de medidas o barreras no arancelarias en el comercio, asi como
también el periodo de exportacion, abarcando las subpartidas para el proceso de

exportacion y de legalizacién en el pais de destino.

De tal manera que los cafiicultores en Malacatos al involucrarse en talleres
referentes a su produccion tendran grandes ventajas competitivas y de ahi que
la estrategia de la asociatividad para exportar es factible de una manera
cualitativa, siempre y cuando se cumpla con todas las condiciones de manejo

agro-productivo.

Por lo indicado, tomando en cuenta la afirmacion de los autores citados,
se refleja la importancia de la elaboracién del presente trabajo, en busca de
determinar la factibilidad de asociar a pequefios y medianos agricultores para
que generen rentabilidad de la produccién de panela molida en la parroquia
Malacatos, aportando con una propuesta de exportacion de su producto, con un
semaforo de calidad y con su respectivo registro sanitario, con el cumplimiento
de los requisitos como exportador, adoptando los tributos arancelarios y la
logistica adecuada, necesaria y autorizada que permitan llegar hasta el mercado
de grandes empresas en el exterior y que sean determinantes para la

reactivacion de la zona agricola en estudio.

2 Medidas no Arancelarias (MNA) representan el mayor impedimento para el comercio
internacional y pueden obstruir el acceso al mercado seleccionado.



1.2 Planteamiento del problema de investigacion

% Sintomas:
* Restricciones arancelarias en las exportaciones de productos

organicos.

* Dependencia de un seleccionado grupo de productos de

exportacion, adicional de los productos sustitutos.

* Limitados incentivos gubernamentales de sostenibilidad hacia los

productores agricolas nacionales.
# Altos niveles de pobreza en las zonas rurales.

% Causas:

*= Estrictos requisitos que controlen las técnicas de los procesos de

cultivo y las etapas de exportacion.

* Factores culturales que radican en el pensamiento de los

consumidores predominando en el sector productor.

* Falta de conocimiento de los procesos que llevan a cabo los
productores agricolas, asi también de los gastos que inciden en el

cultivo y otros procesos.

* Migracion de la Poblacion Econdmicamente Activa PEA de las

zonas Rurales a las urbes.

% Prondstico:
* Constitucion de estrategias que generen ingresos para la economia
del pais, impulsando a que los productores agricolas no abandonen

las zonas productivas.

* Capacidad de abastecimiento hacia la demanda internacional de

acuerdo a las necesidades.

* El gobierno a mas de los eternos debates sobre el apoyo

gubernamental a la agricultura, no presta su atencion a las
5



necesidades de los agricultores, es decir que no promete incentivos
de sostenibilidad, los cuales hagan que los productores mejoren su

cadena de valor y se mantengan el sector.

* Que los productores se limiten a acogerse a estos requisitos por

asuntos de mayor inversion.

X/

% Control de prondstico:

* Andlisis sobre soluciones que no afecten ni desalienten la

produccion para la exportacién que maximizan los beneficios.

* Dar mayor énfasis a los beneficios y la exquisitez del consumo de
panela molida, complementando el perfeccionamiento en la
utilizacion de las mismas para el proceso de productos en

transformacion.

* Reforzar los planes de accibn que integren procesos de
sostenibilidad que incentiven la produccién agricola enfocada a la
produccion y exportacion de panela molida desde los ministerios

gubernamentales encargados.

* Estudio de la calidad en niveles minimos y maximos de los
procesos de conservacion de las areas agricolas del sector que
hagan que este eje elemental de la economia rural responda a las

visiones de estabilidad alimenticia, plazas de trabajo,
1.3 Formulacién del problema de investigacion

Determinar la rentabilidad dentro de un periodo exportable de la panela molida
mediante la asociatividad de los pequefios y medianos agricultores como
estrategia que dara valor agregado a la produccion agricola de la parroquia
Malacatos.



1.4 Sistematizacion del problema de investigacion

¢Las condiciones econdémicas en la parroquia Malacatos, limita la

produccion y consumo de la panela molida?

¢Los costos de produccion de panela molida, que deberan asumir los
cafiicultores de la parroquia Malacatos, seran menores al ingreso que generarian

al exportar el producto?

¢Seria rentable exportar panela molida a otros paises mediante la

asociatividad de agricultores?
1.5 Objetivos de lainvestigacion
1.6 Objetivo general

Determinar la factibilidad de exportacion de panela molida originaria de la
cafia de azlcar, de la parroquia Malacatos — Loja, mediante la asociatividad de

pequefios y medianos agricultores
1.7 Objetivos especificos

* Realizar un diagndstico de la situacion actual del productor de panela

molida de la parroguia Malacatos.

*= Determinar los costos de producir panela molida enfocados a generar

rentabilidad.

* Elaborar una propuesta para la exportacion de panela molida, mediante
la creacibn de una microempresa entre los pequefios y medianos

caficultores de la parroquia Malacatos.

* |dentificar los requisitos y escenarios del exportador, tributos arancelarios

y logistica legal y adecuadamente regulada por los entes de control.



1.8 Justificacion de la investigacion

El analizar la situacion actual de un lugar da cabida a que se puedan
reflejar los problemas que atacan a este, tal es el caso que determinados
productos no pueden ser éptimos para su comercializacion, es asi que, teniendo
un pais rico en su diversidad climatolégica y que sus tierras aportan a la
productividad agricola, da la pauta para fomentar la reactivacion de este sector
como desarrollador de la economia del pais, involucrando que la capacidad
instalada sea efectiva, que el uso de quimicos se minimice y que su oferta tanto
de empaque y etiquetado sea de calidad cumpliendo con los requisitos
establecidos.

Cabe destacar que, si se cuenta con una produccién organica, libre de
quimicos y que su producto final genere valor agregado, se podra solventar las
necesidades de la demanda insatisfecha por problemas de salud, siendo la
panela molida un producto no tradicional, pero que, sin embargo, con la
propuesta de exportacion potenciard a mejorar la calidad alimentaria de las

personas.

La produccion panelera ha sufrido el ataque de distintos factores, tales
como: la falta de tecnologia en su maquinaria e infraestructura, personal técnico
no capacitado, desorganizacion en la comercializacion por parte de sus
productores, sobreproduccién y pobreza en las zonas de sembrio que aquejan
por la falta de capacidad financiera, dando lugar a que la estrategia de animar a
la asociatividad de pequefios y medianos agricultores presenten ya no factores
desfavorables sino factores de éxito, empezando por ofrecer su producto
rentable con ventajas comparativas, formacion del personal con énfasis en
valores para el funcionamiento ético, generando condiciones de sostenibilidad
con el aprovechamiento potencial de la zona para adaptarse con facilidad a los

cambios del entorno.

Con la captacion de estos factores que determinan el éxito, la propuesta
de exportar la panela molida hacia un mercado en el que la acogida de este
producto ecuatoriano sea positiva, va a ser posible, ya que no sélo mejorara la

produccion, sino también aportara a la industria nacional y el empleo.



1.9 Marco de referencia de investigacion
1.10 Panela de cafia de azlcar

La materia prima que se utiliza en la produccién de panela es la cafia de
azucar, debido a la ubicacion del Ecuador en la mitad del mundo permite la

produccion de este producto durante todo el afio.

La Cafia de Azucar es una graminea tropical, un pasto gigante
emparentado con el sorgo y el maiz. Tiene un tallo macizo de 2 a 5 metros
de altura con 5 0 6 cm. de didmetro. El sistema radicular lo compone un
robusto rizoma subterraneo; el tallo acumula un jugo rico en sacarosa,
compuesto que al ser extraido y cristalizado en el ingenio forma el azlcar.
La sacarosa es sintetizada por la cafia gracias a la energia tomada del sol
durante la fotosintesis con hojas que llegan a alcanzar de dos a cuatro
metros de longitud. En su parte superior encontramos la panocha, que
mide unos 30 cm. de largo. Desde hace cientos de afos de la cafa se
obtiene el azlUcar blanco o moreno, asi como la panela (papeldn,
raspadura o piloncillo). Pero también tiene muchas ventajas que la hacen
muy adecuada para ser fraccionada y destinarla asi para los animales.
(Cafar, 2013, pag. 23)

La cafla de azlcar se considera un producto vital, su principal utilidad al
ser procesada como azucar la cual se deriva exclusivamente de su tallo,

es convertirse en un endulzante natural.
1.11 Requerimientos del cultivo

* Luz: “Es una planta que asimila muy bien la radiacion solar, teniendo una
eficiencia cercana a 2% de conversidn de la energia incidente en

biomasa” (Cafiar, 2013, pag. 33).

* Temperatura: “La cafa se cultiva en climas tropicales o subtropicales del
mundo. La cafa de azucar no soporta temperaturas inferiores a 0°C”
(Cafar, 2013, pag. 33),



* Plantacion: La plantacion de la cafia de azucar se lo realiza mediante la
utilizacion de trozos de cafia, que se utilizan como semilla, una vez
sembrada en la tierra esta crece y se acumula un tallo, en la primera
cosecha se corta este tallo y este posteriormente crece para posteriores

cortes.

* Riego: El producto agricola necesita abundante agua para poder alcanzar
la madurez y, de acuerdo al terreno se implementa mayormente los

métodos de riego por gravedad?® y por aspersion®.

* Abonado: La cafia de azlcar necesita abono de nitrdgeno, potasio y otros

elementos menores para su fertilizacion.

* Recoleccion: La cosecha de la cafia de azlcar se la realiza mediante un
corte después de aproximadamente 12 meses de crecimiento del tallo,
esta cosecha se la puede realizar a mano o mediante maquinas, este
altimo método al cortar el tallo, remueve las hojas del producto, un método
gue se realiza comunmente en la provincia de Loja es mediante la quema
del producto, de esta manera se consumen las hojas y los residuos que
no sirven para el proceso productivo y solo queda el tallo que se utiliza
para la elaboracién de los derivados de la cafia de azucar, este método

es muy cuestionado por las emisiones de CO2 que genera.

Nuestro pais posee extensas areas para el cultivo de este producto, en el
valle de Malacatos se dan las condiciones Optimas para este, lo cual debe ser

aprovechado por los agricultores del sector.
1.12 Produccién de cafa de azlucar

La produccién de cafia de Azlcar es importante para el desarrollo
econémico de nuestro pais, este producto en la cadena de produccién y

comercializacion, genera fuentes de trabajo e ingresos a los productores.

3 Riego por gravedad funciona por medio de canales o surcos que se distribuyen facilmente en
los cafiaverales.

4 Riego por aspersion simula la lluvia, pero con presion y se lo utiliza en estos terrenos ya que
muestran pendientes pronunciadas.
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La produccion de cafia de azlcar en Ecuador es cada vez mas importante.
Se incrementa el area de cultivo para garantizar una mayor produccion de
azucar y abastecer la demanda nacional, asi como, se proyectan
importantes oportunidades para la produccion de bio-etanol. De esta
forma, se espera que el area cultivada de la cafia de azUcar se incremente
en los préximos afios entre un 50 a 100%. (Fondo Nacional de la Panela,
2000, pag. 12)

En Ecuador, la cafia de azucar se produce en zonas con temperaturas

gue oscilan entre 18 a 35°C.

En general, no existen muchas zonas de Ecuador que respondan a las
demandas de cultivo de la cafia, que combinen buenos suelos, oscilacion
de temperaturas, luminosidad, lluvias y topografia, capaces de constituir
la base fisica para una produccion de gran escala y rentable de cafia de
azucar, para satisfacer la demanda nacional e internacional de azucar y
Etanol. (Castillo-CINCAE, 2013, pag.12)

En todo el territorio nacional no existen zonas extensas que permitan el
cultivo de la cafia de azlcar, se necesita una combinacién de clima, con calidad
de terreno, ademas de una correcta iluminacion para producir favorablemente el

producto.

En general, la cafia es un cultivo noble, produce el azicar que es la base
de muchos productos alimenticios, absorbe CO2 del ambiente y lo
convierte en oxigeno y carbohidratos, sus productos se usan en bio-etanol

y co-generacion de energia eléctrica, asi como en la mejora del suelo.

En los proximos afios, la cafia de azlcar sera un cultivo estratégico para
producir no solo azlcar o etanol, sino también plasticos biodegradables,
vacunas, azlcares simples o monosacaridos, entre otros. Todo esto
gracias a la biotecnologia, usando las técnicas de la ingenieria genética.
(Cuervo, 1993, pag. 122)

La produccion de cafia de azlcar, no solamente garantiza la soberania

alimentaria al consumo de productos agricolas, sino que también permite la
11



renovacion de oxigeno en el ecosistema. En los ultimos afios en la busqueda de
combustibles alternos al petroleo, se ha descubierto los combustibles de
productos con alto contenido de sacarosa, la misma que permite la elaboracion
de etanol y que se utiliza en la implementacion de combustibles alternativos que
contaminan menos, causando un incremento en el cultivo de productos como la

cafia de azucar, la remolacha y el maiz.
1.13 Principales labores del cultivo de cafia de aztcar
* Adecuacion del terreno para la siembra

Es necesario adecuar el terreno ya que este es el area de produccion en
el cual se va a realizar la plantacion del producto; para ello, es necesario realizar

los siguientes pasos:

I.  Planificar las areas de terreno a utilizar, en cuanto a las dimensiones, ya
gue se van a construir zanjas para el riego y caminos para poder movilizar

la cafa cortada.

II.  Limpiar el terreno, eliminando todo tipo de malezas, cosechas anteriores

e impurezas.

lll.  Implementar drenajes que permitan la evacuacion del agua y que esta no
afecte al crecimiento del tallo, en épocas de lluvia. Avila (2011) afirma que:
“‘Una mala estructura del suelo, cuando esta humedo, forma una gran

masa que anula la aireacion de las raices y dificulta el laboreo.” (p. 62).

IV. En efecto, por las condiciones que presentan los suelos, la plantacién se

la realiza inicamente de forma manual.
# Sembrado del tallo

En el proceso productivo de la cafia de azucar, donde cabe mencionar
que el término correcto no es siembra sino plantacion, la reproduccion de este
producto es asexual, esto significa que a través de esquejes sin utilizar semilla

se realiza el cultivo del producto.
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*# Control de plantas que afectan el crecimiento del tallo o malezas

El control de las malezas se lo puede realizar de manera manual o
mecanica, esto sucede generalmente cuando la aplicacion de productos
quimicos no ha sido efectiva. Manualmente se va recorriendo todo el terreno

eliminando las malezas que presenta el relieve del suelo.

El control Mecanico, basado en el efecto que sobre las malezas ejercen los
implementos acoplados al tractor. Una buena preparacion de tierras permite a la
plantia emerger con muy pocas malezas, que, con un método efectivo de control
puede llevar el cultivo al cierre, es decir, cubrir la superficie con el follaje y
controlar las malezas por sembrio. Pases sucesivos de cultivadores o labores de
aporque, ayudan también a controlar las malezas. Este método de control de
malezas se usa en explotaciones que cuentan con maquinaria adecuada y un

clima y topografia favorable. (Reina, 1998, pag. 55)

Para aplicar productos quimicos es necesario que las malezas estén
empezando a crecer 0 se encuentren en etapas iniciales de la germinacién, otro
factor importante es contar con la suficiente humedad en el terreno para proceder

eficientemente.
# Fertilizacion.

El uso de productos quimicos o conocidos como fertilizantes minerales,
actualmente refleja en la produccion de la cafia un elevado grado de
correspondencia con la produccion, si los agricultores desean alcanzar un nivel

Optimo de produccién, necesitan hacer uso de estos productos quimicos.

La cafla de azlUcar como toda especie vegetal requiere de un conjunto de
nutrientes para su crecimiento y desarrollo, cuyas necesidades varian
cuantitativamente, ya que algunos elementos que se consumen en cantidades
muy pequefias son también indispensables para el desarrollo de las

plantaciones. (Raymond, 2007, pag. 33)

Entre los productos que mas utilizados en este proceso productivo se

encuentran:
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<w El Nitrégeno(N). Este elemento se lo utiliza para el crecimiento y

desarrollo del tallo.

<w FOsforo (P). Este elemento es importante para el desarrollo radical y todo

el sistema bio-energético de la cafia de azucar.

< Potasio (K). Funciona como un regulador hidrico y enzimatico, que ayuda
a la planta en la acumulacion de sacarosa en los tallos, esto es importante

para que incremente la calidad del producto.

El realizar la actividad de siembra y cosecha de cafia de azucar, genera
una serie de residuos, tanto liquidos como residuos sélidos, estos se pueden
utilizar como productos organicos que sirven como fertilizacion para otros
cultivos; esta es una alternativa ecoldgica que permite mejorar el suelo. Dentro
de los principales desechos de reutilizacion como abono se encuentran la
cachaza y todos los liquidos que quedan como residuos de la destileria de

alcohol.
# Cosecha

“La cosecha es el momento final en el que el productor de cafia recolecta el fruto
del trabajo realizado durante al menos un afo, origen de ingreso y vida, con el
que solventara todos los gastos que ha incurrido, financiar4 una nueva cosecha
y obtendra ganancias. La cosecha constituye alrededor del 40% de los gastos
gue tuvo para producir cafia molible, por lo que la organizacion y la coordinacion
entre las diferentes partes involucradas en esta actividad deben ser objeto de

primordial atencién desde el campo hasta el basculador” (Ortiz, 2016, p.44).

Para tener una cosecha dentro de los parametros de eficiencia, hay que conocer

y tomar en cuenta las siguientes medidas:

1) Realizar el corte o cosecha en el punto maximo de madurez del

producto.

2) Es importante realizar el molido del producto, esto puede ser con el
trapiche, en el tiempo minimo posible después de la cortada y quemada

de la cafa.
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3) Cortar el producto al ras del suelo, de esta manera se puede minimizar
las pérdidas, que generalmente ocurren por tallos dejados en el terreno.

1.14 Produccién de panela molida de cafa de azlcar.

La panela es un alimento edulcorante y energético sélido granulado que
se obtiene después de un proceso productivo de la cafia de azucar, el cual se
genera al agregarle valor a la cosecha de esta.

Este producto alimentario, a diferencia del azicar comuan, no sufre ningun tipo
de refinamiento o adicidén se sustancias clarificantes sintéticas. La panela es un
alimento endulzante y energético que se obtiene de la concentracion de la cafia
sin un proceso tecnolégico ni asepsia rigurosa. La panela es azucar cruda, sin
refinar con alto contenido de melaza. (Agricultura y la Alimentacion., 2004, pag.
65)

PROCESAMIENTO DE LA PANELA MOLIDA. MALACATOS - LOJA

Figura 1. Descripcién del proceso de la elaboracion de la panela molida.
Fuente: Autora

A continuacion, se presentan las principales etapas del proceso:

<w Recepcion del material o materia prima: Es necesario tener un sitio

especifico ya que al sufrir un proceso de cosecha y corte dentro de su
15



estado de madurez la cafia necesita de un lugar con la infraestructura

acondicionada.

<= Molienda: Se procede a la extraccion del jugo, la cual se realiza en un
trapiche, esto permite ganar puntos de extraccion. Se debe conseguir el
60 a 65% de extraccién, con esto se obtiene mayor rentabilidad

econdmica.

< Clarificacion o limpieza: Se realiza tradicionalmente en baldes, provistos
de un tamiz o coladeras que impida el paso de las impurezas, un

porcentaje variable menos del 15% de sélidos insolubles y el resto, agua.

< Evaporacion: Los jugos se llevan a la paila, estos son depositados sobre
lo que compone la cocina panelera. El guarapo es recibido en un envase,
gue alcanza una temperatura de 40 a 60°C; luego se agrega el agente
clarificador que es el bicarbonato de sodio. La cachaza que se extrae,
presenta una gran cantidad de jugo, el cual puede servir para el alimento

del ganado.

<w Cristalizado y Batido: se lo realiza en bateas de madera con una

profundidad de 50 cm y de 2.5 mts. de largo.

<w(Colado y colocacibn en moldes: la panela debe enfriarse
aproximadamente 10 minutos para continuar con la colocacién en los
moldes de medidas proporcionales que permitan la obtencién de panelas

de un solo color y textura.

<= Triturado de la panela: se lo hace mediante traccion mecéanica con

motores eléctricos obteniendo capacidades superiores.

<w Empacado: la panela granulada una vez esté fria se coloca en bolsas
plasticas que eviten que la humedad ingrese, teniendo en cuenta todos

los requisitos técnicos y sanitarios.

<w Almacenamiento: para que se mantenga para la comercializacion debe

conservarse en cuartos cerrados a temperatura ambiente.
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1.15 Costos de produccion de cafia de azucar.

En todo proceso productivo, se debe conocer los costos que tienen la
elaboracion del producto o bien, estos sirven para establecer una diferencia con
el ingreso que se obtiene de la comercializacion del producto, ofreciendo de esta
manera el nivel de utilidad que tienen las actividades de produccion, es decir, si
es 0 no rentable dedicarse a esta actividad, permitiendo ademas identificar a
tiempo si con el precio al que vendemos nuestro producto se lograra una
adecuada rentabilidad, después de solventar todos los costos de funcionamiento

de la unidad productiva empresarial.

Definir el costo resulta un verdadero problema, pues con mucha frecuencia por
ejemplo se interpreta a los costos como el conjunto de valores gastados por una
empresa para llegar a la venta de un producto, de una mercancia, de un trabajo
y/o de un servicio. Luego se dice también que el costo es un conjunto de gastos
efectivamente soportados y variadamente reunidos en un ordenado grupo o
conjunto, y la palabra costo se sustituye con frecuencia sin distincion de

significado por la palabra "gasto”. (Rodriguez, 2001, pag. 114)

Lo importante al momento de determinar los costos de produccion, es

establecer la diferencia entre el costo y gasto de la actividad productiva.

"Los Gastos" se constituyen en Costos cuando se aplican contra los
ingresos de un periodo en particular. Los Costos: En nuestra forma de
conceptuarlo viene a ser la suma de valores debidamente analizados y
concentrados acumulativamente, que son necesarios reconocer para
transformar un bien natural, en bien util o servicio, capaz de satisfacer las

necesidades humanas. (Universidad Peruana de Los Andes, 2005)

Estos costos, son importantes al analizar la rentabilidad de la actividad
econdmica, ya que al conocer los mismos, se puede disponer de los siguientes

objetivos:

Permiten controlar los gastos de gestion de cada cultivo y, por lo tanto, el costo
unitario del mismo. Presupuestar el costo de la gestibn econémica posterior, a

través de la proyecciéon de valores historicos. Mantener actualizadas las
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previsiones y presupuestos cuando la frecuencia de variacion de los precios de
los insumos es alta. Es importante mencionar que la determinacién de precios
de venta no es el objetivo primordial de este proceso. Estos tienen estrecha
relacion con las caracteristicas del mercado consumidor y es mayor cuanto mas

perfecta es la competencia.
1.16 La produccién

Este término, sefala la cantidad del bien o producto que se obtiene
después de un proceso productivo, se mide generalmente por unidades de
produccion, cantidad, extensién, peso, dependiendo del producto. Estos valores
reflejan las cantidades que se obtienen al realizar una actividad econémica. Esta
produccion para Karl Marx, se media en base a los factores de produccion de

tierra, trabajo y capital.

Los medios de produccion son la conjuncién de los medios de trabajo y los
sujetos del trabajo. Concretamente eso incluye maquinas, herramientas, la tierra,
las materias primas, las unidades de produccién de bienes (fabricas) y en general
todo aquello que media entre el trabajo humano en el acto de transformacion de

la naturaleza y la naturaleza misma. (Santos, 2011, pag. 553)

En el presente trabajo se establece que la produccion es la combinacion
de los diferentes medios de produccién que genera una adquisicién de ganancia
hacia el producto, si se combina trabajo con tierra, se obtiene un resultado que

se mide segun su produccion en toneladas obtenidas, o hectareas cosechadas.
1.17 Rentabilidad

“La rentabilidad es un elemento que se aplica a toda accion econémica en
la que se movilizan medios materiales, humanos y financieros con el fin de

obtener determinados resultados” (Meraz, sf)

“La rentabilidad agricola puede ser evaluada en términos econdémico-
financieros como cualquier otro negocio, teniendo en cuenta el equilibrio entre la

rentabilidad y el riesgo (el clima, los precios, etc.)”. (Meraz, sf)
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Para analizar la rentabilidad es necesario conocer la productividad que se
obtiene en la cosecha, el precio con el cual se comercializa el producto, esto nos
indica el ingreso del agricultor, al conocer los costos de produccion de la misma
y se aplica una resta entre el ingreso y el gasto y se calcula la utilidad que ofrece

esta produccion.
1.18 Tasa interna de retorno - TIR

La Tasa Interna de Retorno o TIR (Internal Rate of Return o IRR en inglés) es un
pardmetro que nos muestra la viabilidad de un proyecto refiriéndose a la
estimacion de los flujos de caja que se prevé conseguir. Por decirlo de forma
sencilla, para calcular la TIR se toman la cantidad inicial invertida y los flujos de
caja de cada afio (ingresos de cada afio, restandole los gastos netos) y en
relacion a estos datos se calcula el porcentaje de beneficios que se generaran al
finalizar la inversion. Cuanto mayor se la TIR, mas rentable serd el proyecto.
(Meraz, sf)

También se la conoce a la TIR, como Tasa Interna de Rentabilidad, la misma se
calcula con una formula matematica que mide la sumatoria de todos los retornos

de dinero en funcién del tiempo y el flujo de caja:

n Ff
VAN=Y — L __
2 (1+TIR)

t=1

—I=0

<w 't es el flujo de caja en el periodo t.
<w | es el valor del desembolso inicial de la inversion.
<= n es el nimero de periodos considerado.

Es decir que nos muestra hasta qué porcentaje se puede seguir invirtiendo en
un proyecto, asi también todo el rendimiento de dinero del proyecto y no depende

de otra cosa que no sean los flujos de efectivo.
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1.19 Valor actual neto — VAN

Al VAN, se lo conoce como Valor Actualizado Neto o Valor Presente Neto)

se lo obtiene al realizar el calculo con la siguiente formula:

! Ff
VAN=Y "¢
2 (1+ TIR)

=1

I'=10

<= Vt representa los flujos de caja en cada periodo t.
< |0 es el valor del desembolso inicial de la inversion.
<= n es el nimero de periodos considerado.

Este valor refleja el nivel de rentabilidad al ejecutar un proyecto, evaluando la
viabilidad del mismo. Por un lado, sabemos cual es el valor de un negocio y por
otro lado si es positivo 0 hegativo para ejecutarlo o no. Implica también conocer

el riesgo de involucrarnos en un negocio.
1.20 Contexto socioecondmico del area de estudio.

La parroquia Malacatos, se encuentra junto a las Cordilleras de Cajanuma
y la de Cararango, limitando con el Cerro la Era, Uritusinga, nace con la cordillera

de San Luis, Nogal, Guancamullo, Achiras, San José y Picotas.

< Situacion Astronomica: 4°12'y 4-13' de latitud Sury 79°14'y 79-16' de
longitud Oeste.

< Capital Parroquial: Malacatos/Valladolid
< |dioma: espafiol
<= “Superficie 206,4 km?'. (INEC, Censo de poblacién y vivienda 2010).

<= “Poblacién: 7.114 habitantes. 3.577 son hombres y 3.537 mujeres”

(INEC, Censo de poblacién y vivienda 2010).
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<w Distancia a la cabecera Cantonal y Provincial: 31,40 Km al Sur
Oriente.

<w Formacion y topografia de la zona: Clima ecuatorial mesodérmico

seco.
<= Temperatura: 20.3°C (grados centigrados).
< Precipitacion: 647.3 m. m.
< Altura: 2.800 a 3.600 m.s.n.m.

1.21 Actividades Productivas y Econémicas

En el &mbito agricola se destaca: el cultivo de la cafia de azlcar, café orgéanico,
tomate, fréjol, coliflor, pimiento, col, pepino, brécoli, guineo comun, yuca, frutos
citricos (naranja, mandarina, limoén, lima); ademas plantas medicinales como
toronjil, albahaca, llantén, cola de caballo, matico, guayusa, flor de tilo,
condurango, cascarilla, manzanilla, entre otros. Su gente también se dedica a la
crianza de ganado vacuno y caballar, en cuanto a lo artesanal existen fabricas
de ladrillo, de bloques, de panela, ademas existe una fabrica de ceramica y
acabados en yeso. (Asociacion Provincial de Gobiernos Parroquiales Rurales de
Loja ASOGAPAL, 2013, p. 30).

En este lugar se establecen grandes plantaciones de cafia de azlcar, este
producto sirve para la creacion de derivados como la panela, el alcohol, azucar,

o el conocido aguardiente, que se utiliza como bebida alcohdlica.

Las plantaciones de cafa llenan el horizonte en este hermoso valle, en los
ultimos afos ha disminuido la plantacion de este producto. Al tener Malacatos un
clima que propicia la vida, se ha convertido en el lugar perfecto para instalar
fincas vacacionales, las que en su mayoria tienen plantas ornamentales y
frutales, de esta manera se ha desplazado la agricultura a menores cantidades

de zafra.
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En el dltimo Censo de Poblacién y Vivienda (2010), realizado por el INEC,
existe una tasa de analfabetismo del 5,69%, esta tasa evidencia que aun existen

personas que no saben leer ni escribir.

Tabla 1
Principales datos sociales de la parroquia Malacatos, afio 2010
Tasa neta de asistencia en Bachillerato % (15 a 17 afios) 53,2
Tasa neta de asistencia en Educacion General = % (5 a 14 afios) 93,51
Basica

Tasa neta de asistencia en Educacién Superior % (18 a 24 afios) 17,44
Analfabetismo % (15 afios y 5,69

mas)
Analfabetismo funcional % (15 afios y 14,29

méas)
Instrucciéon superior % (24 afiosy 11,84

mas)
Primaria completa % (12 afiosy 90,05

mas)
Secundaria completa % (18 afiosy 28,46

mas)
Tasa de nifios (15 - 17 afios) que trabajan % ( 5-17 afios) | 26,71
Tasa de nifios (5 - 14 afios) que trabajan % ( 5-17 afios) = 3,36
Tasa de nifios (5 - 17 afios) que no trabajanni =~ % ( 5-17 afios) 5,55

estudian

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda — INEC (2010)
Elaboracion: La autora.

Un dato importante, es que las personas en edad de trabajar en el lugar van

desde los 5 a 17 afos de edad.

Tabla 2
Poblacion Economicamente Activa vy en edad de trabajar, en la parroguia
Malacatos, Ano 2010
Poblacion econdmicamente activa Numero 263

(PEA) 7
Poblacidn en edad de trabajar (FET) | Numero | 571
5
Tasa de participacidn laboral bruta | Porcentaj | 37,1
e
Tasa de participacion laboral global = Porcenta] 46,1
e

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda — INEC (2010)
Elaboracion: La autora.

Del dato de la tabla 1 analizada, esta poblacion econ6micamente activa

PEA, solo 2,637 personas tienen algun tipo de trabajo, de esta manera
Malacatos, tiene una tasa de participacion laboral bruta del 37,1%.

22



La pobreza por NBI, mide si una persona es pobre al no tener satisfechas
sus necesidades basicas, como una buena calidad de vida, asistencia en salud,
social y otros factores que indican si una persona es pobre o no en el sector
Malacatos.

Tabla 3

Pobreza por Necesidades Basicas Insatisfechas NBI, en la parroguia
Malacatos, Afio 2010

Extrema pobreza por % (poblacion 37,2
NBI total)

Pobreza por NBI %(poblacién | 77,7
total)

Censo de Poblacion y Vivienda - INEC (2010}
Elaboracion: La autora.

La pobreza por NBI es del 77.7 % y al ser una parroquia rural del canton
Loja que se encuentra a menos de 30 minutos de distancia, es una cifra muy
alta, comparando este dato con el cantdn Loja que tiene el 11.60%. Esto indica

que la pobreza esta siendo desplazada a los sectores rurales del canton.
1.22 Marco Conceptual

En el presente trabajo se utilizan términos relacionados con el ambito
exportador, econdmico y cultural, necesarios para el desarrollo efectivo del

mismo:

<w Restricciones. - limitacion o modificacién. Medidas que en tiempos de

escasez se imponen para el racionamiento de determinados articulos.

<= Aranceles. - son los tributos que se aplican a los bienes, que son objeto
de importacion o exportacion. El mas extendido es el impuesto que se
cobra sobre las importaciones, mientras los aranceles sobre las

exportaciones sSon menos corrientes.

<= Exportacion. — este término indica, que es la comercializacion de un bien
0 producto que se envia fuera del territorio de creacion, la exportacion
representa los productos que son enviados fuera de las fronteras de un

pais, generalmente para ser comercializados en otras naciones.
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<= Produccidn. - es la actividad econ6mica que aporta valor agregado por
creacion y suministro de bienes y servicios, es decir, consiste en la
creacion de productos o servicios y al mismo tiempo la creacion de valor,
mas especificamente es la capacidad de un factor productivo para crear
determinados bienes en un periodo de tiempo determinado. Desde un
punto de vista econdmico, el concepto de produccién parte de la
conversion o transformacion de uno o mas bienes en otros diferentes. Se
considera que dos bienes son diferentes entre si cuando no son

completamente intercambiables por todos los consumidores.

<w PIB. - es una magnitud macroecondmica que expresa el valor monetario
de la produccion de bienes y servicios de demanda final de un pais (o una

region) durante un periodo determinado de tiempo (normalmente un afo).

<w Balanza comercial. - es el registro de las importaciones y exportaciones
de un pais cualquiera durante un periodo y es uno de los componentes
de la balanza de pagos. El saldo de la balanza comercial es la diferencia
entre exportaciones e importaciones, es decir, entre el valor de los bienes
gue un pais vende al exterior y el de los que compra a otros paises. Se
habla de déficit comercial cuando el saldo es negativo, es decir, cuando
el valor de las exportaciones es inferior al de las importaciones, y de
superavit comercial cuando el valor de las exportaciones es superior al de
las importaciones. Si las exportaciones netas son cero —sus
exportaciones y sus importaciones son exactamente iguales— se dice que

el pais tiene un comercio equilibrado.

< Consumidores. - individuo que usa o dispone finalmente del producto o
servicio en cuestion. es la persona u organizacion a la que el marketing
dirige sus acciones para orientar e incitar a la compra, estudiando el

proceso de toma de decisiones del comprador.

< Clientes. - compra o consigue el producto. Equipo o0 proceso que consume
recursos y servicios brindados por otro llamado servidor, generalmente de

forma remota

24



<w Estrategias. - La exportacion es el proceso de enviar bienes y servicios de
un pais a otro. Al término de una exportacién se recibe dinero. Existen
diferentes maneras en que una empresa puede exportar sus bienes y
servicios. Una manera de exportacion la que se realiza entre la empresa
exportadora y una empresa relacionada, como, por ejemplo, una sucursal
0 subsidiaria. En ocasiones, las empresas exportan a clientes
independientes o directamente a los compradores por medio de
intermediarios. Las empresas también pueden exportar bienes semi-
acabados que otras empresas relacionadas utilizan en su proceso de

manufactura.

<w Calidad. - es una herramienta basica para una propiedad inherente de
cualquier cosa que permite que la misma sea comparada con cualquier
otra de su misma especie. La palabra calidad tiene multiples significados.
De forma bésica, se refiere al conjunto de propiedades inherentes a un
objeto que le confieren capacidad para satisfacer necesidades implicitas
o explicitas. Por otro lado, la calidad de un producto o servicio es la
percepcion que el cliente tiene del mismo, es una fijacion mental del
consumidor que asume conformidad con dicho producto o servicio y la

capacidad del mismo para satisfacer sus necesidades.

<w Incentivos. - El estudio de los incentivos es tremendamente importante
dado que éstos permiten explicar o predecir qué curso de accion tomaran
el mercado o grupo al que le afecta o se le aplica una determinada politica

econdmica.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

2.1 Tipos de investigacion
* DESCRIPTIVA

El utilizar la investigacion descriptiva ayudé a conocer la situacion actual
del sector agricola de Malacatos, asi como también las costumbres y actitudes
gue predominan sobre sus pequefios y medianos agricultores, el proceso que
llevan a cabo para la produccién de la panela molida que luego sirvieron para un
analisis de los resultados, contribuyendo a que el objetivo del proyecto se llegue

a cumplir.
= DE CAMPO

Este tipo de investigacion fue primordial aplicarla ya que posibilité que nos
enfoquemos de mejor manera en el estudio del producto tal como es la panela
molida de cafia de azlcar, de tal manera que basandose en la realidad nos dio
la pauta de las necesidades de los caiiicultores.

2.2. Métodos de investigacion
# METODO INDUCTIVO

El método inductivo permitié adentrarnos a conocer distintos escenarios
de los productores del sector agricola de Malacatos, exponiendo datos generales
acerca de su calidad de vida, estabilidad laboral, niveles de ingresos asociados
al desempefio de la produccién de panela molida de la cafia de azlcar para
finalmente concluir en que el sector agricola de la parroquia se ha visto afectado

por factores que no pueden ser controlados por sus pobladores.
#* METODO DEDUCTIVO

De la informacion recopilada a través de la aplicacion del método inductivo

fue la premisa para que a través del método deductivo se dé a conocer aspectos
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particulares como: los procesos de comercializacion del producto que ofertan lo
cafiicultores, de las ferias en las que han sido participes, de la co-produccién que
realizan, de las estrategias que desean plasmar para llegar a fortalecer la
asociatividad y ser participes de técnicas de sostenibilidad para su parroquia

local e internacionalmente.
# METODO ANALITICO

Este método ha permitido la desintegracion de todos los datos recopilados
para ser analizados de forma particular, es decir que el analisis del problema
planteado arroj6 elementos que intervienen desde la preparacion del terreno
para la siembra hasta la entrega en el territorio de destino, relacionado con la
exportacion, con el fin que tener claro el objetivo de proyecto para tomar

decisiones acertadas en el desarrollo de la tesis.
2.3. Técnicas de Informacion
% Recopilacion de informacién bésica

A través de fuentes primarias se pudo obtener la informacién necesaria
acerca de los productores de cafia de azucar, consumidores, co-productores,
infraestructura y presentacion de su producto con la ayuda de técnicas de
observacion, encuestas, opiniones e interpretaciones, asi como también de
fuentes secundarias como publicaciones y estudios confiables con respecto al

tema.
< Encuesta

Esta técnica permitié obtener datos de primera mano de los sujetos que
son objeto de estudio, tales como los productores de la cafia de azucar, de los
cuales se observo su situacion actual, reflejando la realidad en cuanto al apoyo
gubernamental, caracteristicas gustos y preferencias de sus consumidores y

comercializacion de su producto, logrando sistematizar los resultados.
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«+» Observacion

Esta técnica dio lugar a que se arrojen datos de interés econémico —
social, ya que jug6 un papel muy importante dentro de la investigacion

porque muestra los hechos de los elementos fundamentales.
2.4. Poblacion y muestra
2.4.1. Poblacion

La poblacion que ha sido estudiada son todos los pequefios y medianos
caficultores de la parroquia Malacatos, los mismos que se han segmentado en
cuanto al uso del tamafio de los predios, esto con el fin de que los objetivos
planteados se cumplan en base a los sujetos objeto de estudio.

2.4.2. Muestra

Como ya se ha mencionado la poblacion en estudio son los pequefios y
medianos agricultores de la parroquia Malacatos y para el desarrollo del mismo
se ha procedido estratificar esta poblacion tomando a los agricultores que se
dedican a la produccion de cafia de azucar de acuerdo al tamafio de la unidad
de produccion.

A continuacion, el procedimiento:
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Tabla 4
Céalculo del tamafio de la muestra finita

Pardmetro Insertar Valor

109 w=— 2 "P*q*N
7 1,960 e"*(N-1)+z""*"p*q
P 50%
Nivel de 7

Q 50% Confianza affa
e 5% 99,7% 3
99% 2,58
Tamarfo de la muestra 98% 2,33
np= 104,6836 85 96% 2,05
1,2304 95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674

Se calcula el tamafio de la muestra para una poblacion de 109 agricultores que son
productores de la cafia de azucar, con un nivel de confianza del 95% y un margen de
error del 5%. Donde se desconoce la probabilidad “p” del evento, de tal manera
utilizamos la misma probabilidad de que ocurra como de que no ocurra.

Elaboracion: La autora.

Tabla 5

Céalculo del tamafo de la muestra estratificada

TOTAL DE LA TAMANO DE LA
ESTRATOS POBLACION MUESTRA
POR TUP ESTRATIFICADA

DE 0 A 1 HECTAREA 42 33
MAS DE 1 A 5 HECTAREAS 39 30
MAS DE 5 HECTAREAS 28 22

109 85

Muestra/poblacion
0,779816514

Se tiene que se va a entrevistar a 33 productores de cafiaverales de 0 a 1 ha., a

Coeficiente=

30de masde 1 ab5has., ya22demasde5 has., de tal forma que la muestra total
es de 85 cafiicultores.

Elaboracion: La autora.

29



Luego del empleo de la formula para el calculo de la muestra para los
agricultores de cafia de azucar, se obtuvo como resultado aplicar las 85
encuestas, con un error del 5%, mismo que estad dentro de los parametros
estadisticamente aceptables para investigaciones de este tipo y que permite

otorgar la confiabilidad necesaria a los resultados.
2.5. Tratamiento de la informacién
* Codificacion

Para realizar un correcto escrutinio de los datos que se obtuvieron en la
encuesta se asigné un coédigo, una letra o un nimero a cada respuesta de la

encuesta aplicada.
2.6. Tabulacién

Posteriormente se ordend los datos para poder tabularlos, obtener las
frecuencias de las respuestas que permitan marcar porcentajes en cada

incégnita de las preguntas base realizadas.
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CAPITULO Il

RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Anédlisis de la Situacién Actual

Para determinar la situacion actual de los productores de cafia de azucar
se realiz6 una entrevista (véase Anexo 1) a los caficultores, a los productores
de panela molida y a la presidenta de la junta parroquial con lo que se pudo

determinar lo siguiente:

* En Malacatos no todos los agricultores de cafia de azUcar comercializan
su producto para la fabricacion de panela molida, existen diferentes
mercados a los cuales se destina la cafia de azlcar, estos mercados
representan diferente rentabilidad de comercializacion, incluso algunos
agricultores tienen convenios de coproducciéon con MALCA C. A.5, quien
al otorgar contribuir con el desarrollo social y econémico han garantizado

la compra de todo el producto cosechado.

* En la actualidad, la parroquia cuenta con once fabricas que producen
panela molida, las mismas que tienen un registro sanitario y cuentan con
el semaforo de calidad, en el afio 2013 existian 32 moliendas de cafia de
azucar que han desaparecido por la complejidad de obtener los permisos
de funcionamiento, ya que al tratarse de un producto de consumo
humano, exigen una cantidad de recursos para la implementacion en el
proceso productivo que no les ofrece una rentabilidad significativa a los
productores, ya que los rangos de utilidad han disminuido en los Gltimos
afos. El control de la producciéon artesanal de panela por parte de las
autoridades es constante y muy fuerte. Actualmente el banco del estado
es el principal organismo que financia proyectos de obras publicas
enfocados al desarrollo para el mejoramiento de agua potable y
alcantarillado; recursos importantes para los caficultores dentro del

proceso de fabricacion de la panela molida, asi mismo BanEcuador

5 MALCA C. A. Monterrey Azucarera Loja, es una compafiia lider en la produccion de azUcar
con valor agregado. Ubicada en el canton Catamayo, provincia de Loja
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otorga créditos con cuotas acordes a la actividad econ6mica para
emprendimientos que indudablemente apoyan en este caso de estudio a

la actividad agricola.

# Para que un productor de cafia de azlcar pueda obtener un permiso de

funcionamiento tiene que invertir entre USD 7,500.00 (SIETE MIL
QUINIENTOS, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS) a USD 8,500.00
(OCHO MIL QUINIENTOS, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS);
estos valores son muy fuertes segun el Sr. Fredy Gonzalez, esta persona
que fue entrevistada manifestd que, al no obtener un permiso de
funcionamiento, tuvo que cerrar su planta de produccion lo cual dejé a
toda su familia sin ingresos y a las familias de 5 trabajadores que alli

realizaban una actividad econdmica.

= Las fabricas que existen en el sector, compran la cafia en pie y son ellos

quien realizan el corte del tallo, de esta manera le ofrecen un ahorro en
el trasporte al caficultor, el producto posteriormente es transportado en

camion o acémila (burros).

» El precio de comercializacion del producto en pie es de USD 100.00
(CIEN, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS) por tarea, este término
se utiliza como medida por parte de las moliendas, como volumen que
obtienen al moler la cafia de azlcar, aproximadamente una tarea de

cafa, corresponde a 2,400 litros de jugo de cafa.

» En términos normales de produccion una hectarea de cafia produce 30
tareas, estas pueden llegar a producir un poco mas en términos 6ptimos,
con la implementacién de tecnologia y abundantes insumos agricolas, al
recibir USD 100.00 (CIEN, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS) por
tarea el agricultor obtiene alrededor de USD 3,000.00 (TRES MIL, CON
00/100 DOLARES AMERICANOS) por hectarea sembrada.

= Al comercializar su producto con las fabricas de panela se evita el costo

de transporte, los productores de panela posteriormente obtienen 2,400

litros de jugo de cafa, con este nivel se pueden producir 1,200 panelas,
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estas son comercializadas en un valor aproximado de USD 0.23 ctvs., por
panela, lo que les representa un ingreso USD 275.00 (DOSCIENTOS
SETENTA Y CINCO, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS) por
hectarea comprada, al pagar USD 100.00 (CIEN, CON 00/100 DOLARES
AMERICANOS) por tarea, tienen una utilidad de USD 175.00 (CIENTO
SETENTA Y CINCO, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS), lo que

representa un 175% de rendimiento en su produccién y comercializacion.

* En los centros comerciales, bodegas y tiendas de la ciudad de Loja la
panela es vendida a USD 0.45 ctvs. y la panela granulada en USD 0.95
ctvs. Con esta informaciébn se puede decir que la cadena de
comercializacién del producto desde las fabricas hacia el mercado
minorista se lleva una gran utilidad, por lo que es necesario un control por

parte del estado, ya que se esta perjudicando a los agricultores.
3.2. Andlisis de rentabilidad de produccion de panela molida

3.2.1. Costos del productor de Cafia de Azlcar.
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Tabla 6
Costos de Produccion de Cafia de Azlcar por hectarea. Primer Afio

. Coste de Produccidn de cafia de Anicar por Ha. Flantacitn

Actividades Unidad  Cantidad Costo Costo total,
Unit, & b
Imsumos
1.5emilla (Juintales 140 5 T
L.Cal Agricola Funda 0 0
3. Urea Sacns 10 15 250
4. Murato de Potasio Sacns 0
. Herbicidas (glifosato) (ralones 2 0 40
T. Herbicidas (mezcla, terbutrina {ralones 2 20 40
¥ 240
Actividades
1. Preparacicon del suclo
Nivelacion 0
Limpicza 0
Topografia 0
Subsolado 0
Arada HMagquina 1 200 200
Fertilizacidn Jornal 2 i 40
surcada jomal 2 20 40
2. Plamtacion 0
Transporte semilla Km/hora 4 17,5 T
Acomodada y tapada Jornal 5 20 100
3. Cultivo
Rozar Jornal
Control Manual de Malezas Jornal 3 i 1]
Control Quimico de Malezas Jornal 2 0 40
(eperacifng
Fertilizacidn (operacitn) Jornal 1 i zn
Riego por Gravedad 3 fil 240
Resiembra Jornal 2 0
Aporgue Jornal 3 i 1]
COSTOTOTAL 1,900

Costos que involucran cada actividad para el cultivo de la cafia de aztcar
Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia 2017.

Elaboracién: La autora

Como se presenta en la tabla 6, el costo de producir una hectarea de
cafla de azucar es de USD 1,900. (MIL NOVECIENTOS, CON 00/100
DOLARES AMERICANOS), estos costos disminuyen del segundo al quinto afio
de produccion ya que la planta no necesita ser replantada, como se indica en la
tabla 6.
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Tabla 7
Costos de Produccién de Cafa de Azucar por hectérea. Afio 2 a 5.

1. Loste do Froduccion de cana de Ariear por Ha. Flantacion

Aptividades Unidad  Cantidad Coata Costo
Unit. & tiotal
Insumos
. Herbicidas (plifosato) Cialones 2 20 40
T. Herbicidas (mezcla, terbutring  CGalones 2 20 40
¥ 240
Actividades
2. Plantacidn
Costo semilla Cuiintales 15 b 15
Acomodada y tapada Jommal 5 20 100
3 Cultivo
Rozar Jormal
Control Manual de Malezas Jormal 3 20 0
Cantrol (uimico de Malezas Jormal 2 i 40
{operacitn}
Fertilizacitm (operacitn) Jormal 1 20 20
Riego por Gravedad 3 Hi S
Resiembra Jommal 2 ]
Aporgue Jommal 3 20 il
COSTOTOTAL 65754

Costos a partir del segundo afio de produccion por ha.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia 2017.

Elaboracién: La autora.

Los costos de produccién a partir del segundo afio disminuyen ya que el

repollo queda sembrado después del primer corte y seguira produciendo hasta

3 0 maximo 5 cortes adicionales.

3.2.2. Costos de produccién variables de panela molida.
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Tabla 8

Costos variables

COSTO
VARIABLE
DIRECTO

DETALLE CANT. UNIDAD VALOR  VALOR

UNITARIO TOTAL
COSTO

VARIABLE

DIRECTO
MANO DE OBRA
Limpieza Cafia 10 Jornal 10 100,00
Corte 6.5 Jornal 10 65,00
Tajada 6 Jornal 10 60,00
Molida 10 Jornal 10 100,00
Cocinado 12 Jornal 10 120,00
Descachazado 6 Jornal 10 60,00
Mecida, ceiiida, Incluida en la 0,00
enfundado otra

mano de obra

MATERIALES
Diésel 5 galén 1,1 5,50
Aceite 1 15 15,00
Lefa 2 jurén 30 60,00
Balsa 1 corte 2,00 2,00
Filtros 2 1/2 docena 5 10,00
Sacos 40 unidad 0,30 12,00
Fundas 40 unidad 0,3 12,00
Materia prima 98,25
Transp.M.Prima 22,4 MT 6 134,40

(mula o tractor)




TOTAL.COSTO 854,15
VARIABLE

DIRECTO

COSTO

VARIABLE

INDIRECTO

TRANSPORTE

Filete a mercado 40 qq 0,6 24,00
COSTO 878
VARIABLE

TOTAL (USD)

COSTO 21,95
VARIABLE POR

Quintal de Panela

(USD)

Costos que variaran de acuerdo al volumen de la produccion

Fuente: Encuesta

Elaboracion: La autora.

USD 21.95 (VEINTIUNO, CON 95/100 DOLARES AMERICANOS) por
quintal es el costo de produccién de panela molida, estos datos se obtuvieron
de la encuesta aplicada a los pequefios y medianos cafiicultores de la parroquia

Malacatos, adicional, el costo de producir 1 kg es de USD 0,2195 ctvs.
3.2.3. Costos de produccion fijos de panela molida

Los costos de produccion fijos son aquellos que no tienen relacion con la
cantidad producida de panela molida, estos son constantes y se dan exista 0 no
exista la actividad productiva. En la tabla 8 se detallan todos los rubros que

conforman los costos de produccion.
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Tabla 9

Costos fijos

Limpieza

Luz

Agua

Arriendo Bodega

Pago a asociacion

60,00

20,00

20,00
100,00

COSTO FIJO TOTAL MES
COSTO GENERAL DE
ADMINISTRACION

Viajes

Ferias

TOTAL, COSTO GENERAL
ADMINISTRACION
TOTAL, DEPRECIACION

200,00

130,00

30,00

360,00

Costos que no se modificaran por cambios.
Fuente: Encuesta

Elaboracion: La autora.

Tabla 10

Costos Totales

COSTOS FIJOS

MENSUALES x Quintal: 360,00
COSTOS VARIABLES x
Quintal 21,95

Elaboracion: La autora.

Fuente: Encuesta

En total los costos de produccién se los detalla en costos por quintal
producido, dando un total de USD 381.95 (TRESCIENTOS OCHENTA Y UNO,

CON 95/100 DOLARES AMERICANOS).
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3.2.4. Produccién Estimada

Tabla 11

Produccién estimada

Producci

on Fundas 1Kg

Diarios

semanales

Mensuales

Anuales

200

1000

4000

48000

Elaboracion: La autora.

Fuente: Encuesta

El total de produccion 6ptima instalada de una planta de panela molida

es de 8,000 kg diarios, en la produccion que se estima se utiliza una capacidad

del 25% de productividad inicialmente, que se espera incremente en el

transcurso de los afos. La capacidad instalada es alta lo que permitira modificar

este valor de produccion instalada en cualquier momento dependiendo si la

asociacion de caficultores decide exportar su producto.

Tabla 12

Ingresos Vs Costos. Primer Afio.

Rendimiento:

Kilogramos 48000

Precio unitario: $ X kg $1,34
$

Ingreso Total: $ 64.320,00

Costo de la produccién:

$. XKG $0,77
$

Costo Total 36.960,00
$

Utilidad: $. 27.360,00

Elaboracién: La autora.

Fuente: Encuesta

Con una produccion del 25% del total de la capacidad instalada, se estima

gue a un precio fijo de comercializacién por kilo de panela molida se obtenga un
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ingreso anual de USD 64,320.00 (SESENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
VEINTE, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS), con una produccién de
48,000 kg anuales lo cual generaria una utilidad anual de USD 27,360.00
(VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS SESENTA, CON 00/100 DOLARES
AMERICANOS) el primer afio de produccion de la planta, para lo cual se va a

formular una propuesta con el objetivo de incrementar las ventas y la rentabilidad

gue presenta el producto.

Estos ingresos y costos de igual manera se los estima a los cinco afios

posteriores que es el horizonte del proyecto como se presenta en latabla 11 con

una prevision de la inflacion méxima anual del 2,97%

Prevision de la
Inflacidn Mixima
Anual 0,297

Tabla 13

Estimacidn de costos e ingresos

Anfa l

Afia 2

Ano 3

Afa 4

Afa 5

Costo de Preduccion

4 36.960,00

£ 47.937,12

562.174,44

4 80.640,25

5 104.590,41

Afio | Ingreso
1| 564.320,00

2| $80.400,00
s
100.500,00

5
4| 125.625,00

Lk

Elaboracion: La autora.
Fuente: Encuesta

Para estimar el ingreso de manera anual, se considerd un incremento de

la productividad del 0,25 por afio, parametro estadistico aceptable para este tipo

de trabajos.
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3.2.5.

Estado de Pérdidas y Ganancias.

Tabla 14

Estimacidn de costos e ingresos

Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
+ | Ingresos de Oparacion $64.320,00 $B0.400,00 $100.500,00 | §12562500 | $157.031,25
- | Costos de Operacin $36.960,00 34783712 36217444 $BOE40,25 | S104.5%0.41
- | Costos de Ventas 3000 30,00 3000 30,00 0,00
- | Gastos Financieros 000 0200 H0.00 0,00 30,00
LHilidad bruta $27.360,00 $32 462,88 $38.325,56 34458475 352,440,584
Litilidad antes de Particlpacionss &
= | Impuestos $27.360,00 | $3246288 | $38.32656 | P44.98475 | $62440.84
15% Paricipacidn Trabajadoras $4.104,00 $4.858,43 35.748,83 3574771 $7.BEB13
= | Litilidad antes de Impuastos $23.258,00 32758345 $32 575,72 $38.237,03 $44.574,71
- | 22% Impueslo a [a Renla 35.116,32 35.070,56 37.166,88 41215 39,506 44
= | Litilidad rsta $18.13968 | $2152289 | $2540984 | $20824 89 | $34.76828

Elaboracion: La autora.

Fuente: Encuesta

En la tabla 12 se presenta el estado de pérdidas y ganancias, en la cual

se puede observar que el proyecto tiene una rentabilidad estimada en todos los

cinco aflos generando un impuesto a pagar a la renta como sociedad y

ofreciendo una utilidad a la asociaciébn de caficultores de la parroquia

Malacatos.

3.2.6. Estimadores de rentabilidad

Para medir la rentabilidad se utilizé el VAN, TIR y C/B, inicialmente se

elabor¢ el flujo de efectivo como lo indica la tabla 15.
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Tabla 15
Flujo de Efectivo

- FLUJO DE
ANO INGRESO COSTO EFECTIVO
0% - $ 60.800,00 $ -60.800,00
1 $ 64320,00 $ 47.937,12 $ 16.382,88
2 $ 80.400,00 $ 62.17444 $ 18.225,56
3 $100.500,00 $ 80.640,25 $ 19.859,75
4 $125.625,00 $104.590,41 $ 21.034,59
5 $157.031,25 $108.818,90 $ 48.212,35
TOTAL $527.876,25 $464.961,12 $ 62.915,13

Elaboracion: La autora.

Fuente: Encuesta

3.2.6.1. VAN

Tabla 16
Valor Actual Neto (VAN)

No. FNE (1+ 0" FNE/(1+ )"
0 $-60.800,00 $-60.800,00
1 $ 16.382,88 1,19 $13.764,81
2 $ 18.225,56 1,42 $12.865,92
3 $ 19.859,75 169 $11.779,15
4 $ 21.034,59 2,01 $10.482,24
5 $ 48.212,35 2,39 $20.186,39

TOTAL $ 8.278,52
VAN= $8.278,52

Elaboracion: La autora.

Fuente: Encuesta
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3.2.6.2. TIR

Tabla 17

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Tasade

Descuento
0% $62.915,13
5% $43.570,31
19%  $8.278,52
20%  $6.521,41
25%  $-1.447,15
30% $-8.024,16
35% $-13.507,54
40% $-18.121,86
45% $-22.038,46
50% $-25.389,53
55% $-28.278,09
60% $-30.785,26

VAN

TIR= 24,02%

Elaboracion: La autora.

Fuente: Encuesta

Tasa Interna de Retorno (TIR) VAN

$80.000,00
$60.000,00
$40.000,00

$20.000,00

e,

S -
10% 20% 30%. 40% 50% 60%
.,

Figura 2. Grafica estadistica del calculo del TIR
Fuente: Autora

Los estimadores de rentabilidad se basan en la Tasa Minima de
Aceptacion de la Rentabilidad, conocida como TMAR, esta tasa se mide segun

43



el periodo de andlisis, que para nuestro pais equivale a: 19,02%; siendo la tasa
pasiva (junio. 2018) 4,54% + inflacion acumulada 5,87% + riesgo pais 8,41%.

Con los datos arrojados en base a las formulas aplicados, se refleja que
inicialmente al tener una TIR del 19.02% el proyecto es viable y lo podemos ver
en el grafico estadistico de la Figura 2., al ubicarnos entre el 10 y 20% de las

tasas de descuento horizontalmente y se encuentra en una posicion positiva.

De ahi que la TIR se encuentra entre el 20 y 25% en el mismo grafico
estadistico de la Figura 2., y al hacer los célculos correspondientes nos arroja
que es del 24.02%, es decir que el presente proyecto no puede ser superior a
este porcentaje por el hecho de que, al serlo, el VAN seria negativo y por lo tanto

la inversion no seria viable.

Por lo indicado, se puede concluir que para que la inversion sea viable

solamente se va a aceptar planes inferiores al 24.02%.

3.2.6.3. Relacién Beneficio/Costo

Tasade 19.02%
Descuento
Tabla 18
Relacion Beneficio / Costo
FLUJO NETO
ANO INVERSION INGRESO COSTO DE
EFECTIVO
0 $60.800,00 $ - $ - $ -60.800,00
1 $ 64.320,00 $ 47937,12 $ 16.382,88
2 $ 80.400,00 % 62.174,44 $ 18.225,56
3 $100.500,00 $ 80.640,25 $ 19.859,75
4 $125.625,00 $ 10459041 $ 21.034,59
5 $157.031,25 $ 108.818,90 $ 48.212,35

Elaboracion: La autora.

Fuente: Encuesta

I”  $298.757.88
C $229.679,36
C+Inv. $290.479.36

h|

B/C= 1,03
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Cuando el beneficio costo es mayor que 1 el valor de los beneficios es
mayor a los costos del proyecto, por lo que se acepta el mismo y, se recomienda
la inversion debido a que existen beneficios, dicho de otra manera, el valor del
beneficio costo es de 1.03, es decir que los ingresos son superiores a los
egresos por lo que se puede afirmar que por cada dolar puesto se tendra un
retorno del capital invertido y una ganancia de 0.03 ctvs., en consecuencia este

proyecto resulta atractivo.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

4.1. Justificacion

Segun informacion del sector, la oferta esta condicionada por la limitada
produccion agricola. Los agricultores al no tener un mercado objetivo de
comercializacion han decidido emigrar a las urbes en busca de mejor calidad de
vida, actualmente en la parroquia Malacatos el alto costo de las propiedades les
representa un atractivo a los duefios y prefieren vender sus terrenos para la
instalacion de fincas vacacionales gracias al clima calido que tiene este sector,

lo que va en contra de la seguridad alimentaria, que garantiza la constitucion.

Al establecer una justificacion para conocer si se cumplen con el objetivo
general y en si si es factible y contando con la informacién recopilada y analizada
se procede a expresar que la asociatividad siendo un mecanismo de
participacion conjunta entre todos los participantes con un objetivo en comun, la
propuesta del gremio entre los pequeiios y medianos agricultores se efectiviza
al concretar acciones de fortalecimiento entre ellos y luego reuniones con las
instituciones gubernamentales respectivas, las mismas que apoyaran con las
directrices necesarias para que estas alianzas se fortalezcan al momento de

comercializar su producto.

En cuanto a los retos principales de su produccion que tendran los
caficultores seran los de establecer un control exhaustivo sobre el color, el
tamafio y la humedad para su plantacion, cultivo y procesamiento. Asimismo, en
cuanto a los requisitos que exige el mercado internacional, sin embargo, a todo
esto, se cuanto con el apoyo gubernamental ya que se tendra principalmente el

acceso a los créditos que es uno de los principales incentivos.

Dos escenarios se presentan para los exportadores de panela molida de
nuestro pais, el primero tiene relacion con la Union Europea vy, el segundo, con
Estados Unidos. De ahi que, en enero de 2016, con la firma del acuerdo con la

Union Europea que entré en vigencia en enero del 2017, se establece que
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nuestro destino sera esta parte del planeta, ya que dicho acuerdo otorga
importantes concesiones arancelarias para el sector agricola y liberaliza al 100%
la produccién industrial y pesquera del Ecuador, la misma que nos representa
una ruta rentable para que la actividad agricola continle en la parroquia
Malacatos y sea factible la vision de exportacion de la panela molida con valor
agregado al mercado europeo, que es donde se muestran muchas posibilidades

gue garantizan la inversion.
4.2 Propdsito General

Acceder al aprovechamiento potencial de las fortalezas y las oportunidades
existentes para el desarrollo de la actividad agricola a través de proyectos
productivos que ofrecen las instituciones gubernamentales, ello mediante
estrategias asociativas que permitan mejorar los procesos de comercializacion y

a su vez, los niveles de ventas llegando a los grandes mercados de exportacion.

4.3. Desarrollo de la investigacion y presentacion de la propuesta para la

exportacion.
4.3.1. Andlisis del potencial exportador basado en la asociatividad.

Dentro del andlisis de los ambientes internos y externos que haremos a la
asociacion panelera empezamos evaluando las ventajas comparativas y
competitivas para el disefio de estrategias adecuadas para el ingreso al mercado

aleman.
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4.3.1.1. Matriz FODA

Tabla 19

Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

Mano de obra econdmica
Producto natural

Limitada capacidad instalada
Desorganizacién

Analisis Recurso humano potencial Desconocimientos técnicos
Interno  Cultivos tratados con produccién limpia Precios bajos

Alternativas y facilidades de financiamiento Inexperiencia en la negociacion

publico internacional

Oportunidades Amenazas

Proyectos productivos Nuevos competidores

Capacitaciones sobre asociatividad Posicionamiento a Igrgo plazo del producto
Analisis en el mercado objetivo
Externo Adquisicién de tecnologia Competidores potecniales posicionados

Mejoramiento del canal de
comercializacion
Demanda de productos naturales

Aparicién de plagas y enfermedades en los
cultivos
Mano de obra desleal

Elaboracién: La autora.
Fuente: Recopilacion de informacion.
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4.3.1.2. Matriz FODA de estrategias

Tabla 20

Matriz FODA Estrategias de Accidn

Oportunidades

Fortalezas

Debilidades

Mano de obra econdmica

Recurso humano potencial

Alternativas y facilidades de
financiamiento publico

Cultivos tratados con produccién limpia

Producto natural

Limitada capacidad instalada
Desorganizacion

Desconocimientos técnicos

Precios bajos
Inexperiencia en la negociacion
internacional

Estrategias (FO)

Estrategias (DO)

Proyectos productivos

Capacitaciones sobre asociatividad

Adquisicion de tecnologia

Mejoramiento del canal de
comercializacion

Demanda de productos naturales

1. Plantear un plan de negocio basado
en la produccién.

2. Formacion de lideres visionarios y
competitivos para la produccion.

3. Potenciar el volumen de produccién
con la compra de maquinaria necesaria
y adecuada.

4. Interactuar con el entorno para
conocer las necesidades de la calidad
y presentacion del producto.

5. Utilizacién de insumos organicos en
los procesos de clarificacion de la
cafa.

1. Desarrollo de programas de
produccién vinculados con el GAD
parroquial y participar en ferias
internacionales con el apoyo de
PROECUADOR.

2. Gestionar un plan de utilizacion de
los recursos tecnolégicos y humanos de
forma eficiente.

3. Demostrar sostenibilidad y viabilidad
para contar con el financiamiento
gubernamental.

4. Valor agregado a la produccion para
la entrega de un prodycto de calidad en
su etiguetado y empaque.

5. Fortalecer el poder de negociacion
de los productores con los clientes.

Amenazas

Estrategias (FA)

Estrategias (DA)

Nuevos competidores

Posicionamiento a largo plazo del
producto en el mercado objetivo

Competidores potenciales
posicionados

Aparicién de plagas y enfermedades
enlos cultivos

Mano de obra desleal

Elaboracién: La autora.
Fuente: Matriz FODA.

Dar a conocer a la poblacién sobre los
grandes beneficios de la
producciénbajo un sistema de
organizacion que permitiran cubrir los
futuros problemas en el mercado
competitivo.

Aprovechar las capacitaciones técnicas
gue las instituciones tales como el
Ministerio de Salud, MAGAP, Ministerio
del Ambiente y PROECUADOR
otorgara para que se puedan controlar
la aparicion de plagas y enfermedades
en el cultivo.

Capacitacion conjunta del personal que
integra la asociacion, donde cada uno
conozca la misién y visién que persigue
con la comercializacién de su producto
de panela molida originaria de la cafia
de azdcar, conociendo su mercado
potencial y aprovechar los recursos con
los que cuentan para la reactivacion del
sector y el desarrollo econémico de la
parroquia.
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4.3.2. Estudio Exportador
4.3.2.1. Mercado en Alemania

La panela molida es un producto con una aceptacion favorable en varios
mercados ya posicionados, de ahi que el establecer vinculos comerciales
mediante las mejores relaciones con Alemania, que es el pais seleccionado, es
el objetivo, que ademas se tiene posibilidad comercial entre ambos paises para
la negociacién con este producto.

La diferenciacion de ser 100% natural el producto, efectiviza los canales
de distribucion y, el mercado aleman es bastante grande y exigente, pero con
capacidad adquisitiva.

Uno de los principales socios comerciales de Ecuador es Alemania. Este
vinculo se ha reforzado a través de comercio bilateral, capacitacion, ferias en las
que participan empresas ecuatorianas y programas como el de formaciOOF3n
dual, que traen beneficios a estudiantes y compafiias. (Redaccién Negocios,
2017).

El iniciar interviniendo en el mercado aleman mediante ferias es una
estrategia de las que para el gobierno es de interés, ya que aparte de que
Alemania siga conociendo de los productos tradicionales que ofrece Ecuador,
tendra de la mano un producto no tradicional, organico y con certificaciones que

garantizan valor agregado, a pesar de que el aleméan es austero.
4.3.2.2. Identificacion de la subpartida arancelaria (sugerida) del producto

Es de importancia mencionar que la autoridad competente para otorgar la
clasificacion arancelaria correcta y oficial de la mercancia es el Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador (SENAE).
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Tabla 21
Subpartida Arancelaria

IDIOMA PAGINA CONSULTADA

ESPANOL

Prepared foodstuffs; beverages, spirits and vinegar;

tobacco and manufactured tobacco substitutes

SECTION IV (16 - 24)
Sugars and sugar confectionery
17 00 000000

Cane or beet sugar and chemically pure sucrose, in
solid form
17 01 000000

Raw sugar not containing added flavouring or
colouring matter

Beet sugar

17 01 120000

Cane sugar specified in subheading note 2 to this
chapter

17 01 130000

Other cane sugar

17 01 140000

For refining
17 01 141000
Other

17 01 149000

Alimentos preparados; bebidas, licores y vinagre;

tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados

SECTION IV (16 - 24)
AzUlcares y articulos de confiteria
17 00 000000

Azlcar de cafia o de remolachay sacarosa
guimicamente pura, en forma sélida
17 01 000000

AzUcar en bruto sin adicion de aromatizante ni
colorante

Azlcar de remolacha

17 01 120000

Azucar de cafia especificado en lanota de
subpartida 2 de este capitulo

17 01 130000

Otro azUcar de cafa

17 01 140000

Para refinar
17 01 141000
Otro

17 01 149000

Fuente: European Commisson/Trade Helpdesk.

Elaboraciéon: La autora.

La subpartida con la que se va a destinar el proyecto es la 17.01.14.90.

4.3.2.3. Barreras de entrada

4.3.2.3.1. Barreras arancelarias

ProEcuador (2015) define que: “Las Barreras Arancelarias son tarifas

oficiales que se fijan y cobran a los importadores y exportadores en las aduanas

de un pais, por la entrada o salida de las mercancias”. En nuestro pais las tarifas

arancelarias solo se cobran a las importaciones, con el fin de proteger la

produccion local. De esta manera se incentiva la exportacién para equilibrar la

balanza comercial.
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4.3.2.3.1.1. Arancel ad-valorem, especifico y mixto.

Tabla 22
Tarifa arancelaria para el producto en la mayoria de paises de la Union
Europea
. Tipo de - Legislacion
A I N
Origen medida rance Condiciones Nota de la UE
Cualquier Third country 41.90 EUR/
pais duty 100 kg R1006/11
Contingente
arancelario
preferencial
Ecuador 0% RO754/17
[01/01/2018 -
31/12/2018]

Fuente: European Commisson/Trade Helpdesk.

Elaboracién: La autora.

El arancel ad-valorem se los calcula sobre un porcentaje del valor
del producto (CIF). En el caso de Ecuador exportando panela molida hacia
Alemania el valor ad-valorem es 0% dado el acuerdo con la Unién

Europea.

El arancel especifico para el desarrollo de nuestra propuesta se

basa en el peso del producto, que para Ecuador aplica 41.90 euros/100

kg.

Dentro de los aranceles mixtos que estan compuestos por un ad-
valorem y un arancel especifico que se gravan simultaneamente y para la
UE se establecen impuestos internos que inciden directamente sobre el
precio de exportacion del producto, tal es el caso del IVA, el mismo que
permitira que nuestro producto circule libremente. Para el sector
alimentario rige el porcentaje del 7% al 19% min/max., tal como se muestra

en la tabla 22.

52



Tabla 23
IVA establecido para el producto en paises de la Unién Europea

Tarifa Notas Fecha de
Revision
IVA 7% Alemania, 01/07/2018
UE
Impuestos - Alemania, 01/07/2018
especiales UE

Fuente: External Helpdesk for Developing Countries

Elaboracion: La autora.

4.3.2.3.2. Barreras no arancelarias

Se definen asi a los requisitos gubernamentales que limitan el
ingreso libre de las mercancias a un pais con el objetivo de que los

productos que ingresen sean de buena calidad.
4.3.2.3.2.1. Barreras sanitarias y fitosanitarias

“Barreras Sanitarias: Proponen evitar el ingreso a un pais de
aguellas mercancias que puedan dafiar la salud de la poblacién debido al
posible contenido de elementos nocivos de tipo fisico, quimico o

bioldgico.”. (Pro Ecuador, s.f.)

Barreras Técnicas:” Se refieren a los requisitos que debe reunir
determinado producto en cuanto a su estructura en general y componentes

para que pueda ingresar a un determinado mercado”. (Pro Ecuador, s.f.)

Dentro de los requisitos Sanitarios y Fitosanitarios que deben ser

aplicados al producto en Alemania estan:

= “Principios generales y requisitos de la legislacion alimentaria para
todas las etapas de la produccion y distribucion de alimentos /
piensos (Reglamento (CE) n. ° 178/2002 - Seccion 4).
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* Rastreabilidad: los importadores de alimentos y productos
derivados deben identificar y registrar al proveedor en el pais de
origen (Reglamento (CE) n. ° 178/2002 - Articulo 18).

* Normas generales sobre higiene de los productos alimenticios y

especificaciones de higiene para los alimentos de origen animal.
* Reglas sobre criterios microbioldgicos para productos alimenticios.

* Reglas sobre residuos, plaguicidas, medicamentos veterinarios y

contaminantes en y sobre los alimentos.

* Reglas especiales sobre alimentos y piensos genéticamente
modificados, bioproteinas y nuevos alimentos.

* Reglas especiales sobre ciertos grupos de productos alimenticios
(por ejemplo, aguas minerales, cacao, alimentos congelados
rapidamente) y productos alimenticios destinados a poblaciones

especificas (por ejemplo, alimentos para bebés y nifios pequefios).

* Requisitos especificos de comercializacion y etiquetado de
materias primas, piensos compuestos y piensos destinados a

objetivos nutricionales particulares.

* Normas generales sobre materiales destinados a entrar en contacto

con productos alimenticios.” (Trade Helpesk, s.f.)

Estos requisitos son fundamentales para que el ingreso del
producto en el mercado aleman sea normal y pueda colocarse desde las
tiendas de viveres hasta los grandes supermercados del pais, generando
asi la confianza del aleman austero para que integre dentro de su

alimentacion la panela molida de cafia de azucar.
4.3.2.3.2.2. Salud y seguridad

(Promotora del comercio exterior de Costa Rica, 2009) afirma que:

“‘Los Estados miembros de la UE aplican la legislacién sanitaria y
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fitosanitaria en coordinacion con la Comision Europea. La Autoridad
Europea de Seguridad Alimentaria (AESA) es la principal institucion
encargada del analisis cientifico de todas las cuestiones sanitarias y

fitosanitarias.” (p. 18).
A esta entidad le competen aspectos como:
* Seguridad de alimentos.
*  Nutricion.
* Fitosanidad, para el producto.

Asi también, dara asesoramiento cientifico y actualizado sobre cuestiones
de seguridad alimentaria a los cafiicultores, involucrando la cooperacion

con Alemania, organismos internacionales y otras partes interesadas.

Para la UE el garantizar la proteccion de la salud humana y los
interese de los consumidores es importante, de tal manera que cuenta con

una politica de seguridad alimentaria.

“La politica de la UE protege la salud a lo largo de toda la cadena
agroalimentaria —cada etapa del proceso de produccién desde el campo
hasta el consumidor—previniendo la contaminacion de los alimentos y
fomentando su higiene, la informacion alimentaria, la salud de vegetales y
animales y el bienestar de estos.” (Direccion General de Comunicacion

Informacién al ciudadano, 2014).

A través de esta politica la UE tiene la apertura de influir sobre la
calidad y la seguridad de los alimentos mediante la normativa y la ayuda
econdémica a los agricultores mas alld de las fronteras. A través de
mecanismos de control, precauciones y asesoramiento cientifico,
limitaciones, mejoramiento de la higiene alimentaria, reduccion de la

contaminacion de los alimentos y mejoramiento de la nutricion.

En referencia a los requisitos fitosanitarios la UE expone a los

siguientes:
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= “Ir acompafnados de un certificado fitosanitario expedido por las
autoridades competentes del pais exportador.

* Pasar las inspecciones aduaneras en el punto de entrada de la UE.

*= Ser importadas en la UE por un importador inscrito en el registro

oficial de un pais de la UE.

# Ser notificadas a las aduanas antes de su llegada al punto de
entrada.” (Trade Helpesk, s.f.)

Es decir, que al momento de exportar y que nuestro producto llegue
al pais de destino se debe garantizar el cumplimiento de estos con el fin
de prevenir la introduccion de organismos nocivos o que adopten medidas

de emergencia temporales, lo que ocasionar retrasos en la propuesta.

El producto a exportar es procesado, no se lo obtiene directamente
de las labores agricolas, es decir que es necesario tener un registro
sanitario en la Union Europea, para la distribucién local del producto,
ademas debe contar con uno para poder exportarlo desde nuestro pais,
consecuentemente es necesario el certificado fitosanitario otorgado en el
Ecuador en Agrocalidad, aplicado para el producto porque se requiere
certificar el origen del cual se obtiene el producto final y sea de origen

natural.
4.3.2.3.3. Requisitos especificos
Estos requisitos para el producto semi-procesado que es la panela molida son:

e Certificados de importacién de productos agricolas
e Certificado de Conformidad con las normas de comercializacion
e Certificado Fitosanitario-AGROCALIDAD

En el desarrollo del presente trabajo se ha hablado mucho de fortalecer
estrategias de sostenibilidad, es asi que se considera el obtener certificaciones
ISO:
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4.3.2.3.3.1. I1ISO 14001

“Es una norma internacional que da solucién sistematizada a todos los aspectos

de la gestion ambiental a través de las siguientes fases:” (AENOR, 2008)

Revision

Verificacion

Implantacién

A

Politica 150 14001

Planificacion

Figura 3. Fases Norma ISO 14001
Fuente: AENOR. (2008)
Elaborado por: Autora

Por lo indicado, esta norma ayudara a que la asociacion se posicione como
socialmente responsable, diferenciando de manera positiva su imagen ante los
clientes y consumidores. También ayudara optimizar la gestiébn de recursos y
residuos, reduciendo los impactos ambientales negativos. Finalmente,
potenciard la innovacion y la productividad, reduciendo costos y riesgos

laborales.
4.3.2.3.3.2. I1SO 22000

“Es la norma internacional de sistemas de gestidén de seguridad alimentaria para
la totalidad de la cadena de suministro, desde los agricultores y ganaderos a los
procesadores y envasado, transporte y punto de venta.” (Lloyd"s Register Quality
Assurance Limited., 2018)
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/Confianz

aentre Mayor
| las partes | Transpar | entiempo
'\ interesad encia ~y costes

Figura 4. Beneficios Norma ISO 22000
Fuente: Lloyd’s Register Quality Assurance Limited. (2018)
Elaborado por: Autora

Si queremos asegurar la mejora continua y la cadena de produccion esta norma
va alineada a este objetivo ya que brindara la confianza necesaria entre las
partes, nos ayudara a identificar y mitigar los riesgos de la seguridad alimentaria,

reduciendo reclamos y protegiendo la marca.
4.3.2.3.4. Requisitos de etiquetado

Para exportar azlcares y endulzantes en donde se clasifica la
panela, a la UE se debe cumplir con los requerimientos expuestos por la

normativa de la Comisién Europea, los mismos que son:
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Nombre del Listade Fecha de

Cantidad neta

producto ingredientes vencimiento
Unidades
Condicién Palabra métricas o Dia, mesy
fisica. "Ingredients". liquidos y no afno.
liquidos.
. "Best before"
Tratami(_ento Incluido el Intglritaeg]oan al 0 "Best before
especifico. peso. AR e endp%r"Uso

Figura 5. Reglas generales en etiquetado UE.
Fuente: Condiciones de Acceso a la Unién Europea Alimentos Procesados (2008).
Elaborado por: Autora

_ Nombre y ;
Condiciones Sy Lugar de origen o
- direcion de la : - Lote de marca
especiales empresa proveniencia
Comestibles
Uso Empacador pre-
empacados.
- Importador i
Mantenimiento establecido en p:ecledldgl_eor
la UE. aletra "L".

Figura 6. Reglas generales en etiquetado UE.
Fuente: Condiciones de Acceso a la Unién Europea Alimentos Procesados (2008).
Elaborado por: Autora

Los productos de azucar y endulzantes de importacion a la UE
deben regirse a las politicas de etiquetado sefaladas por la legislacién

europea, para asegurar que los compradores tengan toda la informaciéon y
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puedan tomar la decisibn de adquisicion de

oportunamente segun sus necesidades.

PANILA DE EXPORTACION DB LA ASOCIACION DE
PEQUEROS ¥ MEDIANOS CARICULTORES DX
MALACATOS

- Em

Lizzeve Lima

los productos

Figura 7. Empaque sugerido Asociacion.

Elaborado por: Autora

La legislacion de la UE no tiene ninguna norma sobre etiquetado

especial para los azlcares y endulzantes en general por lo cual el

etiquetado debe cumplir las normas estdndar para los productos

alimenticios generales.

4.3.2.4. Paises importadores de panela molida en la Uni6on Europea

En el siguiente cuadro se puede observar los principales paises

importadores de panela hacia la UE desde hace 5 afios atras en millones

de doélares valor FOB.
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Tabla 24

Paises importadores de panela a la UE, en millones de USD

Imported Imported Imported Imported Imported
Importers valuein valuein valuein @ valuein valuein
2013 2014 2015 2016 2017

World 31886195 28782767 | 23843032 | 27862288 | 30546542
European
Union (EU
28)
Aggregation | 7626492 | 6387227 | 4393372| 4681687 | 5014364
Italy 1348333 | 1063390| 697734| 848252| 903587
Spain 1038107| 857583| 493390| 520443| 654733
United
Kingdom 944789| 859329| 631399| 483003| 540343
Belgium 498018| 441144| 259899| 335993| 510086
Germany 641983| 569025| 433855| 397301| 407792
France 352084| 357015| 226018| 251939| 250484
Greece 277587 | 211067| 149485| 174312| 212888
Portugal 374271| 210640| 168163| 202910 208040
Romania 273087 | 191233| 190095| 194304| 187487
Netherlands | 212598| 268764| 213358| 199367| 157659
Bulgaria 194643 96285 112422 124497 116855
Hungary 173438 188083| 114909| 148931| 111800
Austria 133170 125020 89538 98132 94722
Ireland 159470 134938 85814| 101418 92091
Poland 154415| 146465 57743 | 114125 81899
Croatia 62887 66915 77807 84675 80817
Finland 128935 82970 60074 76770 71749
Czech
Republic 103812 88867 65869 65993 66470
Sweden 55015 54119 42800 41177 48790




Slovakia 157396 77402 26304 36396 40863
Slovenia 77319 74801 52408 36711 38923
Denmark 76868 88773 61568 44742 38588
Latvia 74622 45213 22520 29619 30039
Lithuania 34777 22578 14202 22651 18714
Estonia 29997 23926 14452 13193 17102
Malta 23403 20249 16092 17412 14377
Cyprus 17107 13822 10326 12469 12300
Luxembourg 8361 7611 5128 4952 5166

Fuente: TradeMap, s.f.
Elaboracién: Autora.

Se puede destacar que los paises principales importadores de
panela molida son ltalia, Espafia y el Reino Unido, sin embargo, el pais de
destino elegido que es Alemania, no se queda atras del consumo de este
producto, en fin la Uniébn Europea es una regidn que importa valores
considerablemente altos de este producto con respeto a las importaciones

mundiales.

Imported value in 2017

Imported value in 2016

Imported value in 2015

Imported value in 2014

Imported value in 2013

0 10000000 20000000 30000000 40000000 50000000
H World  ® European Union (EU 28) Aggregation
Figura 8. Estadisticas de comparacion de importacion de panela molida de la

UE en afios.
Elaborado por: Autora
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4.3.2.5. Proceso, requisitos y Tramites para exportar

4.3.2.5.1. Proceso de exportacion

==
==

=
—

L J
—

Figura 9. Proceso sintetizado de exportacion de panela molida..
Elaborado por: Autora
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4.3.2.5.2. Organismos que intervienen

Para la exportacion en estudio se utilizar4 una exportacion directa, es decir sin
intermediarios, ay que se cuenta con el personal capacitado y se esta

interactuando con las entidades de control correspondientes.

Los organismos que intervienen en una operacion de exportacion:

 coMmPARiA

COMPANIA DE
SENAE TRANSPORTE.

S

Figura 10. Organismos dentro del proceso de exportacion.
Fuente: Direccidn del Balcon de Servicio PRO ECUADOR
Elaborado por: Autora

4.3.2.5.3. Requisitos para ser exportador

1. Obtener el RUC que lo otorga el Servicio de Rentas Internas, con la actividad
econdémica a desarrollar. En este caso venta al por mayor de panela (actividad
sugerida).

2. Obtener el certificado de firma digital o TOKEN que lo otorga el Registro Civil,
Security Data.
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3. Registrarse como exportador en el ECUAPASS, en el cual podra actualizar su
informacion, crear usuario y contrasefia, aceptar las politicas de uso y regostar

la firma electronica.
4.3.2.5.3.1. Obtencién del RUC Obtencion del RUC

El RUC es un numero con el cual se puede identificar a las personas que
realicen una actividad comercial, este documento es indispensable para el
proceso de exportacion de la panela molida de la asociacion de cafiicultores de

Malacatos.

Para obtener el RUC para una persona o sociedad, se tiene que contar con los
requisitos que establece el Servicio de Rentas Internas, los mismos que se

encuentran en su pagina institucional y son los siguientes:

e Original y copia de cédula de identidad del representante legal, en el caso
de ser extranjero pasaporte y si no se encuentra residente pasaporte y
visa o el carnet de refugiado.

e Original y copia del documento de votacién actual del representante Legal

e Escritura de constitucién publica de la Sociedad

¢ Nombramiento inscrito del representante Legal.

e Documento donde se pueda identificar la direccibn donde se va a
desarrollar la actividad comercial (Planilla de agua, luz o teléfono).

4.3.2.5.3.2. Obtencién del token

Es una firma electrénica puede utilizarse para firmar todo tipo de tramites
electronicos o cualquier otro tipo de aplicaciones donde se pueda reemplazar la

firma manuscrita.
Se la puede obtener en las siguientes entidades:
e Banco Central del Ecuador, pero es entregado por el Registro Civil.

e Security Data
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e Se debera ingresar al portal de las entidades que los emiten seguir el

proceso pertinente para en lo posterior obtenerlo.
Los requisitos son los siguientes para las dos entidades:

e Copia de cedula o pasaporte

e Copia de papeleta de votacion para los ecuatorianos

e Copia de planilla de (agua, luz o teléfono) donde especifique la direccion
domiciliaria.

e RUC

4.3.2.5.3.3. Registro como exportador en el ECUAPASS

Se deberé registrar como exportador en el ECUAPASS que es el sistema
aduanero ecuatoriano el que permite a los operadores de comercio exterior
realizar sus operaciones de importaciones y exportaciones, en el portal con la

siguiente direccidn: https://ecuapass.aduana.gob.ec/

4.3.2.5.4. Tramite de declaraciéon juramentada de origen
Este trAmite se lo realiza en 3 pasos:
PASO 1.- Ingreso al portal del ECUAPASS

PASO 2.- En la Ventanilla tnica ecuatoriana (VUE) se visualiza el certificado de

origen y la declaracién juramentada de origen.
PASO 3.- Elaboracion del DJO. - se ingresan los:
e Datos de la empresa.
e Producto diferenciadamente.
e Utilizacion de instrumentos de competitividad aduanera.

e Materiales extranjeros importados directamente o adquiridos en el

mercado nacional.

e Costos y valor en fabrica — producto terminado.
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https://ecuapass.aduana.gob.ec/

e Proceso de produccion.

e Caracteristicas técnicas del producto.

e Aplicaciones del producto.
e Valor agregado nacional (VAN)

e Seleccidén de esquema para origen.

Representante legal.

4.3.2.5.5. Etapa de pre-embarque

Para dar inicio a la exportacion se debera registrar la DAE en el sistema

ECUAPASS (DAE), “dicha declaracion no es una simple intencion de embarque

sino una declaracion que crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del exportador o declarante.”

(SENAE, s.f.)
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REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUAMERSA DE EXPORTACION

| et de DAE |

Informacion de general

Codign 08 13 dsrin Comgn de rmgimen
Tips de Despacho Chdigo del declarante
Informacion de Exporlador
Difecoon del exportador
T Humen de Ciudad del exportador
(=101} Fumer s Jocumento g8
Mombre del deciarane
I Codigo de forma de Todigo 08 moneda
Infarmacion de carga
carga iAo
o
I Direcoiondsl
Tioo de carga | AHos CONTENERTIRGE |
VRTINS
T Fam de desting inal
Totales
ToGgo on moneaa Tipo o cambio
(FOB)
Foso Mo oLl Faso ol
T Camidnd ol e tutos Cantad e contenedones
Nadcas ol ciakes
[ Comkgo de 1 mercancia oe Codhgn 08 Scciud o8
dasnachs wngenis aloro
[~ Facha de primer ngreso Focha oo primer emibagus
Iterm
: Codgo.
' Codieys Desengpeion Pais de Cnatidad de L.
No.tom | gigarias | Complementan | suinlhie | e Marcancies | Grigen | Pe0 Neto
Pespacho precedente
Humero de secuendia DHBINID precetents prococente | precacents srecadanta Hunero ferm
Cbservaciones de oce - llem
Documentos
Numern de Facha de fin de y
Numers de item s Tipo e documents vigencia Fecha de amision
Firma del Firna dei Deciarante

Figura 11. Datos de la DAE

Fuente: SENAE
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Los datos que contaran en la DAE son:

e “Del exportador o declarante

e Descripcion de mercancia por item de factura

e Datos del consignante

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso; y demas datos relativos a la mercancia”. (Direccion de Balcon de

Servicios, sa)

“‘Documentos de acompafiamiento son aquellos denominados de control
previo, los cuales se deberan tramitar y aprobar antes del embarque de la
mercaderia, estos pueden presentarse fisica o electrénicamente, junto con la
Declaracion Aduanera, siempre que sean exigidos.” (Todo Comercio Exterior,
s.f.)

e Licencias Previas:

e Certificado Fitosanitario

‘Documentos de soporte son los que constituyen la base para cualquier
trdmite de importacion o de exportacion. Estos documentos originales, ya sean
fisicos o electrénicos deberan constar y tener en el archivo del declarante y del
Agente de Aduanas y estar bajo su responsabilidad” (Todo Comercio Exterior,

s.f.) son:
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e “La factura comercial.

FACTURA COMERCIAL

EMPRESA EXPORTADORA:

D G O o s i A & 0 il o el e s g

TRl IONO A s e e e

Sefiores:

EMPRESA IMPORTADORA:

DAEBGEION: i o i s i s S o S it A R 0% 50
P BOCIONT v i i s 5 i R i S RS s L A e 40

INWOICE (FACTURA COMERCIALIN®. ...

Norrbre de

Contactor. o

Nuestra

L

N° Cliente:.........

N°de Orden de

La rmercancia ha sido enviada en:

Dimesiones Bmbalaje:

Grossweight (Peso Bruto): 231,52460 ky
Metweight (Peso Neto): 230,000.00 ky
Ierks (marcas): CALLAO PERU
Wia: Meritira
edein: Brasil

[ L]

FBONE v i s i S A S T SRS

ITEM | CANTIDA UNID. DESCRIP 1ON DE MERCANCIAS
D

PARTIDA
BRANCELARIA

MONEDA

PRECIO
UNITARIO

PRECIO
TOTAL

01 ("Z‘(:NI'EINEFS 230

(9.200 BAGY T DE POUPROPILENOG PROLEM
FOB VALLE

FREIGHT vALUE

CFR CALLAO

FREIGHT PREPAID

INCOTERM: CFR CALLAO

USD ! MT
Te08y

usD
175,000.00

175,000.00
25,700.00

200,700.00

TOTALFACTURADO

200,700.00

Figura 11. Factura comercial
Fuente: Comercio y Aduanas. (2012).
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Lista de empaque

[ LISTA DE EMPAQUE

Lista de Empaque / Packing List: 314/016
Fecha: 25-11-2006

Exporter:

Mega Wood Industrial S.A.

Salvador del Rio 422, Parque Industrial
Santiago - Chile

incoterms : FOB - Valparaiso

Peso Bruto: 25.000 kg

Peso Neto: 24.500 kg

M. Cublcos: 69,20

Volumenes: 1.000 um.

Forma de Pago: Carta de Crédito - Confirmada - Irrevocable
Plazo de Pago: 60 dias de fecha de embarque

Puerto de embarque: Valparaiso Chile

Puerto de destino: Guayaquit Ecuador

ITEM DESCRIPCION

CAJAS
1/ 1000
NCM 4418.20.00

Puertas de madera Interlor semi-hueca - sin pintura

Consignee:

Multi-hogar Importadora y Comercial S.A.
Av. Juan Barragan 2544

Guayaquil - Ecuador

Notity:

Multi-hogar Impertadora y Comercial S.A.
Av. |uan Barragan 2544

Guayaquil - Ecuador

P. BRUTO P. NETO

24.500 KG

M.32 CAjJAS
69,20

OBSERVACIONES:

Figura 12. Lista de embarque
Fuente: Comercio y Aduanas. (2012).
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e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).” (Direccion de

Balcon de Servicios, sa)

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE CIRCULACION DE MERCANCIAS

=
1. Exportador (nombre, apeliidos, direccién completa y pals) EUR. 1 N° A 2003436 AM
TEXMEN, S.L.
C/ SAN JOSE PERALES, 85 Véanse las notas del reverso antes de rellenar el impreso
46870 ONTINYENT (VALENCIA)
SPAIN 2. Solicitud de certificado que debe utilizarse en los
intercambios preferenciales entre
3. Destinatario (rombre, spelidos, dreccidn completa y pais) (mencidn facuhatva) | CEE
MOHAMED ABU AND ZIYAD AL MOUHTASEB AND PARTNERS y
FOR TRADE AND INVESTMENT CO.,23, | ISRAEL
P.O. BOX 66608 (indiquense los paises, grupos de paises o territorios a que se refiera)
EAST JERUSALEM
ISRAEL 4. Pais, grupo de paises o terri- 5. Pais, grupo de paises o
torio de donde se conside- territorio de destino
ran orginarios los productos
ESPANA ISRAEL
6. Informacion relativa al transporte ( mencién facultativa) 7. Observaciones
V/ “EMMA MAERSK”
»
8. Nu de orden; m 36 y y jeza de los buitos (), 9. Masa 10. Facturas
designacion de las bnnlm(kﬂ) (mencién
u o tacukatva)
medida
1. 110 CAJAS (litros, m®,
etc.)

MANTAS 100 % ALGODON

1800 KGS N2 4567

02/05/2012

Figura 13. Lista de embarque
Fuente: Comercio y Aduanas. (2012).

Una vez aceptada la DAE, la mercancia “ingresa a Zona Primaria del distrito en
donde se embarca, producto de lo cual el depdésito temporal la registra y

almacena previo a su exportacion.”. (SENAE, s.f.)
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Cuando ya se haya aceptado la Declaracién Aduanera de Exportacion

(DAE) se asignara el canal de aforo el que consiste en la inspeccion de las

mercancias previas a la exportacion que pueden ser los siguientes:

Canal de Aforo Documental, Canal de Aforo Fisico Intrusivo, Canal de Aforo

Automatico
4.3.2.5.6. Incoterm

Los Incoterms son un conjunto de reglas internacionales, (en inglés
Incoterms o International Commercial Terms), tienen como objetivo facilitar
las negociaciones para definir distribuciébn de gastos y transmision de
riesgos entre el comprador y vendedor. Desde 1980 se han venido
revisando cada 10 afios por la CCl (Camara de Comercio Internacional)
en la sede ubicada en Paris los que se encuentran vigentes son los

Incoterms 2010 existen 11 y son los siguientes:

Incoterms ﬂ @ ﬂe- F -
vBE R A AR - .y
iR | e [ [ e [ T |
- " 8B F 8§ B B B B e w
& 8 8§ 8§ 8 8 8
= 8 8§ 8§ 8 8§ 8
o - W W 8 ¥ @ @
" " 8 88 s
.- @
- . 8 8w
! 8 8 8 8
w = & 8

Figura 14. Incoterms
Fuente: Pro Ecuador, s.f.

El Incoterm seleccionado para las exportaciones de panela es el FOB

(Free on Board o Franco a Bordo), debido al volumen, de tal manera que

viajaran por via maritima. El certificado Fitosanitario que lo otorga Agrocalidad
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se lo requiere por cada exportacién y se lo debe solicitar dos dias antes del
despacho de la misma.

El productor es responsable de los tramites de exportacion y entregar la
mercancia a bordo del buque en el punto de carga o puerto de embarque,
especificado en el contrato de venta; de ahi cuando la mercancia rebasa la borda
del bugue en adelante la responsabilidad la asume el comprador en la

movilizacion de las mercancias.
4.3.2.5.7. Forma de pago

La carta de crédito sera utilizada para el pago, de tal manera un banco,
actuando a solicitud de un importador y de conformidad con sus instrucciones,
se compromete a efectuar el pago a un exportador, siempre y cuando se hayan
cumplido los términos y condiciones previstos en el crédito, la misma que nos
otorgara la seguridad de recepcion del pago en la fecha estipulada y cuando se

haya embarcado la mercancia en el puerto.
4.3.2.5.8. Transporte y logistica interna del producto

El transporte de la mercaderia se puede realizar por 5 medios que son:
maritimo, terrestre, aéreo, fluvial y multimodal; el ultimo consiste en la

combinacién de uno o mas tipos de transporte.

El medio de transporte va a depender de la negociacion que se haya
hecho basicamente en la seleccién del Incoterm, en este caso el FOB, de los
cuales el exportador se hace cargo de sus costos y consta de los siguientes
procesos:

e Carga y estibaje de 528 cajas de panela molida de 25kg. Los mismos que
seran colocados y estibados sobre 11 pallets por el personal de la planta
dentro de un contenedor de 20 pies, en la planta ubicada en la calle Pio
Montufar y Lauro Coronel, parroquia Malacatos, cantdén Loja, Provincia de

Loja.
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4.3.2.5.9. Cubicaje

Consiste en el acomodo de las mercancias con el fin de maximizar el
espacio que se tiene para transportar con el objetivo de disminuir los costos del
flete, sin perder la calidad del producto durante el viaje; considerando peso y

volumen de la carga.

Para el proyecto se van a exportar 528 cajas con un peso de 25 kg., cada
caja tiene una medida de 42x40x26 cm (largo, ancho y alto), y estas se deben
unitarizar en pallets de 120x80x15 cm., este es el europallet, autorizado para ser

ingresado en los contenedores hasta la union europea.

Figura 15. Medidas caja master

Elaborado por: Autora.

La mercaderia a exportar seré paletizada y se utilizara 11 europallets de madera
los cuales tienen medidas de 120 cm x 0.80 cm x 15 cm.

Figura 16. Medidas del pallet

Elaborado por: Autora.
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Primeramente, se va a conocer cuantas cajas iran en la base del pallet, para esto

realizamos lo siguiente:

Ap _ 120*80 _ 9600 _
Ac ~ 40*40 1600

6,00

Es decir que, van 6 cajas en la base. Luego, consideramos la altura del

contenedor:

239,3cm - 15cm
26 cm

= 8,63

Teniendo un resultado de 8 cajas hacia arriba. Entonces, la cantidad de cajas
gue se acomodan en el pallet son: 6 * 8= 48 cajas por palet.

Se distribuira de la siguiente manera:

Para determinar el nUmero de cajas que se colocaran en la base del pallet se

debera realizar el siguiente célculo:

e Largo del pallet 1.20 + ancho de la caja 0.40 = 3
e Ancho del pallet 0.80 + largo de la caja 0.40 =2

Se colocaran 2 cajas a lo ancho x 3 a lo largo, y 8 columnas a lo alto del pallet
debido al peso de la caja lo que se calcula que en cada pallet se ubicaran 48

cajas.

4.3.2.5.10. Célculo del volumen de la carga en metros cubicos
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Tabla 25

Volumen de la carga a exportarse

Elaboraciéon: La autora.

Metro
Medidas caja Célculo cubico
26cm x 40cm x 40cm 26 x 40 x 40 /1°000000 = 0,040 x 528 21,96
cajas
Metro
cUbico
Medidas pallets Calculo
15cm x 120cm x 80cm |15 x 120 x 80 /1'000000 = 0,144 x 11
1,58
Pallets
Total, metros clbicos 23,54

Como se puede observar en el grafico el total del volumen que se va a

exportar es de 23.54 metros cubicos con lo que se consigue establecer el

transporte 6ptimo de la mercaderia mejorando el costo del flete.

El producto sera vendido en el pais de destino en los siguientes valores que se

detallan a continuacion:

4.3.2.5.11. Total, ingreso por venta
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Tabla 26

Valor de venta

Descripcion Unidades [Valor unitario |Valor Total
Panela molida funda 500 19800 $1,50 $ 29700,00
ar.
Elaboracién: La autora.

Tabla 27

Costos de exportacion

Descripcion Unidades \Valor unitario |Valor Total
Panela molida funda 500 19800 0,4 7920,00
ar.

Transporte interno LOJA- 300,00
GYE

Seguro transporte interno 103,15
Pallets 11 10 110,00
Estibadores 80,00
Manipuleo (THC) 100,00
Certificado Fitosanitario 135,00
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Costo Total $ 8,748.15

Valor de venta- Costo $ 20,951.85

total

Elaboracion: La autora.

Como se puede observar en el cuadro con la exportacién de 528 cajas se
obtendra una utilidad bastante significativa de USD 20,951.85 (VEINTE MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y UNO, CON 85/100 DOLARES AMERICANOS);
lo que quiere decir USD 52.91 (CINCUENTA Y DOS, CON 91/100 DOLARES
AMERICANOS) por cada caja.
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CONCLUSIONES

Luego de desarrollar el presente trabajo, se presentan las siguientes

conclusiones:

- Actualmente existe la presencia de once fabricas productoras de panela
y panela molida, las mismas que tienen permisos de funcionamiento,
registro sanitario y el correspondiente seméaforo de calidad. El
financiamiento por parte del estado a través de BanEcuador qué otorga

créditos que apoyan a esta actividad agricola.

- El costo de producir una hectarea de cafia de azlcar es de USD 1,900.00
(MIL NOVECIENTOS, CON 00/100 DOLARES AMERICANOS), estos
costos disminuyen del segundo al quinto afio de produccién ya que la

planta no necesita ser replantada.

- USD 21.95 (VEINTIUNO, CON 95/100 DOLARES AMERICANOS) por
quintal es el costo de produccién de panela molida, estos datos se
obtuvieron de la encuesta aplicada a los pequefios y medianos
caficultores de la parroquia Malacatos y el costo de producir 1 kg de
panela molida es de USD 0,2195 ctvs.

- El estudio de rentabilidad es favorable, ya que con una produccion del
25% del total de la capacidad instalada, se estima que a un precio fijo de
comercializacion por kilo de panela molida se obtenga un ingreso anual
de USD 64,320.00 (SESENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS VEINTE,
CON 00/100 DOLARES AMERICANOS), con una produccion de 48,000
kg anuales lo cual generaria una utilidad anual de USD 27,360.00
(VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS SESENTA, CON 00/100 DOLARES
AMERICANOS) el primer afio de produccion de la planta.

- El valor agregado de la propuesta de exportacion mediante la
asociatividad es que se va a capacitar a los integrantes para que sean

ellos quienes puedan exportar y de esta manera puedan visualizar la
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rentabilidad y el gran beneficio que obtendran al salir de la zona de

confort, formando una nueva cultura de trabajo.

Mediante la propuesta planteada, se determina que en la exportacion de
528 cajas se obtendra una utilidad significativa de USD 20,951.85
(VEINTE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UNO, CON 85/100
DOLARES AMERICANOS); lo que quiere decir que USD 52.91
(CINCUENTA Y DOS, CON 91/100 DOLARES AMERICANOS) por cada
caja, de esta manera se concluye que es factible la produccion de panela

molida para la exportacion.

El plan de exportacion tiene un enfoque de reactivacion del sector y de

esta manera mejorar la calidad de vida de los habitantes de Malacatos.

El mercado obijetivo significa el aprovechamiento de todos los recursos
que se tiene para poder ofrecer un producto que cuente con todos los

requisitos que este necesita.
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RECOMENDACIONES

Luego de presentar las conclusiones se recomienda lo siguiente:

- Cautivar la demanda del consumidor hacia la eleccién de la panela molida
como endulzante de sus comidas, ya que cuenta con muchos nutrientes
y vitaminas que a diferencia de otros productos son muy altos y muy bajos

en insumos quimicos.

- Al determinar que los ingresos son mayores a los costos en la produccion
de panela molida se debe incentivar a los productores de cafia de azucar
a darle un valor agregado a su producto, en la elaboracién de productos
como panela, alcohol y azlcar; esto mediante el Ministerio de Agricultura,

con capacitaciones constantes y apoyo técnico productivo.

- Lafirma de un acuerdo con la Union Europea, ayuda a Ecuador a exportar
productos con tarifas arancelarias menores; actualmente los exportadores
de este producto son muy pocos, es por ello, que el Ministerio de
Industrias debe plasmas facilidades burocraticas para poder exportar los
productos derivados de la agricultura, el Ministerio de Relaciones
Exteriores, debe ofrecer asesoria logistica a las empresas que quieren
empezar a tener vinculos comerciales con los paises que pertenecen a la
UE.

- Se recomienda la puesta en marcha del proyecto ya que segun lo
investigado y analizado generan buenas utilidades

- Los caficultores aprovechen al maximo de los recursos que tienen,
involucrandose en proyectos en donde exploten sus capacidades y

conocimientos.
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ANEXOS

ANEXO 1: Entrevista

Entrevista a productores de Panela

1. ¢Cuéntas fabricas productoras de panela y panela molida se encuentran

el sector?

2. ¢Como se transporta la cafia de azlcar hacia las fabricas?

3. ¢La elaboraciéon de cafa de azlcar es solo enfocada a la elaboracion de

panela?

4. ¢Cual es el costo de los permisos de funcionamiento para la elaboracién

de la panela?

5. ¢Cual es el precio de compra por parte de las moliendas por toneladas, o

en que unidad de peso compran el producto?

6. ¢Qué significa una tarea de cafa de azucar?

7. ¢Cuantas tareas produce por hectarea de cafia?

8. ¢Cuanto recibe por tarea el agricultor?

9. ¢Cuales son los ingresos al vender el producto a moliendas del sector?

10.¢Cudl es el precio de la panela y panela granulada en la ciudad de Loja?

86



11.¢Cuanto se gana en la movilizacion y comercializacion del producto?

Entrevista a presidenta de la junta parroquial

1. ¢Los caiiicultores de la parroquia Malacatos reciben alguna ayuda del

estado?

2. ¢Han realizado ustedes como autoridades algun tipo de gestion que

ayude a los caficultores a mejorar sus ingresos?

3. ¢Como es el control de la produccién artesanal?
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ANEXO 2: Encuesta

ENCUESTA.

CUESTIONARIO A PRODUCTORES DE PANELA MOLIDA DE LA PARROQUIA
MALACATOS

N° Encuesta:

a. DIAGNOSTICO
Responda las preguntas:
1. Nombres:
2. Ci:
3. Lugar del predio:
4. Sefale Cuantas Ha de cafia sembradas tiene:
1. De o a 1 Hectéreas: ()
2. Mas de 1 a 5 Hectéareas: ( )
3. Mas de 5 Hectareas: ()
5. ¢Qué producto se elaboraba a partir de la cafia de aztcar producida?
1. Azlcar ()
2. Panela:( )
3. Alcohol :( )
6. ¢Por qué razdn destina su producto a este mercado y cuanto obtiene

en délares segun el mercado de destino?

7. ¢Usted harecibido ayuda por parte de alguna institucién publica para
la produccion de cafia de Azucar? (crédito, asistencia técnica,
capacitaciones)

1. Si(
Explique:

2. No ()

8. ¢Considera que la siembray cosecha de cafia de azGcar actualmente
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es rentable en relacién a lainversion realizada?

1. Si()
2. No ()

Explique:

b. COSTOS

9. Sefale los valores correspondientes.

Coste de Produccion de cafia de Azucar por Ha. Plantacion

Actividades Unidad Cantidl Costo Urnl Costo't
a. Insumos
1.Semilla Quintales
2.Cal Agricola Funda
3. Urea Sacos
4. Murato de Potasio Sacos
6. Herbicidas (glifosato) Galones
7. Herbicidas (mezcla, terb|
y 2-40 Galones
b. Actividades
1. Preparacion del suelo
Nivelacion
Limpieza
Topografia
Subsolado
Arada H/Maquina
Fertilizacion Jornal
surcada jornal

2. Plantacién

Transporte semilla Km/hora

Acomodada y tapada Jornal
3. Cultivo

Rozar Jornal
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Control Manual de Malezas Jornal
Control Quimico de Malezg

(operacion) Jomal
Fertilizacién (operacion) Jornal
Riego por Gravedad
Resiembra Jornal
Aporque Jornal

c. COSTO TOTAL

Corte Jornal
Costo de Transporte Malca Km

d. Costo Total
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ANEXO 3: Producto

Descripcion

Producto: PANELA FINA \
Partida Arancelaria: 1701.14.00.00 Ingredientes:

Jugo de cafa de azucar (Saccharum officinarum L), evaporado.
Definicién:

Producto cristalizado, obtenido del conocimiento del jugo de cafia constituido
esencialmente por cristales sueltos de sacarosa, cubiertos por una pelicula

de miel madre, libre de impurezas y quimicos.
Presentacion:

* Empaque primario de polipropileno biorientado laminado en dos capas
de 20 micrones c/u. de material PIO/PIO CAST.

* Empaque de transporte y bodegaje cartén corrugado de doble capa

con capacidad para 50 unidades de 500 gr.
* Informacion Adicional: Pais de origen: ECUADOR
* Registro Sanitario: 10-374-1-11-00. Tiempo de vida Gtil: 6 meses
Almacenamiento:

* Rango de temperatura en bodega 10 a 30 grados centigrados.

Humedad Relativa en 70%
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Mercados Vigentes:

* Megas Supermercados.
* Panaderias.

* Hoteles.

*= Cafeterias.

* Heladerias.

*= Delicatesen.

*= Gimnasios.

= SPA.

* Hosterias Ecoldgicas.

* Centros y Tiendas Naturistas.

Especificaciones Técnicas:

REQUISITOS PRIMARIOS

REQUISITOS

LIMITE

Humedad, % m/m, maximo

2,0

REQUISITOS CRITICOS CONTENIDO DE METALES PESADOS

PERMITIDOS

METAL LIMITE
Arsénico As, mg/kg, maximo 1,0
Cobre Cu, mg/kg, maximo 2,0
Plomo Pb, mg7kg, maximo -
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REQUISITOS MICROBIOLOGICOS

MICRO-ORGANISMO LIMITE
Coliformes totales, NMP/g <3
Coliformes , FPM, UFC/g <80
Bacterias mesdfilas aerobias, UFC/g <5000
Bacterias mesdfilas aerobias, FPM, UFC/g. <5000
Mohos y levaduras, UFC/g <2000
Mohos y levaduras,FPM, UFC/g. <2000
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UFC: UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS NMP: NUMERO MAS

PROBLABLE.

FPM: FILTRACION POR MEMBRANA

La filtracion por membrana se considera como método alterno.

Valores Nutricionales:

Por cada 100g Energia: 312 calorias Grasa total: 0.1 g

Carbohidratos Totales:86g Colesterol: 0 mg

Proteinas: 0.5 g.
Minerales:
Calcio 80 mg
Fosforo
Hierro 2.4 mg.
Sodio 0 mg.
Vitaminas:
Tiamina
Riboflavina
Niacina

Acido Ascérbico

60 mg

0.02 mg.
0.07 mg.
0.3 mg.

3mg.
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Anexo 4: MATRIZ AUXILIAR PARA EL DISENO DE LA INVESTIGACION

OPERACIONALIZACION DE LAS

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
VI VD |INDICADORES
Productos Costos, Competencia,
General General General _ o
Sustitutos @ | Poder de Negociacion
(¢}
_ Mediante la o & |Convenios
El presente proyecto de tesis pretende o Asociatividad | § _
. - y asociatividad los < |Internacionales, Oferta
analizar la rentabilidad de la produccion . —
_ . ) cafiicultores de la _ L |Demanda, medio
de panela molida de cafa de azucar en ) Incentivos - ) )
_ ] _ parroquia «© |Ambiente, Gobierno
la parroquia Malacatos del canton Loja _ ) ‘s
. Determinar el nivel de |Malacatos pueden S | Seguridad, Salud
para su exportacion, producto que se . Técnicas £
_ rentabilidad de |generar un valor € |cCalidad
encuentra dentro de los cultivos de 2
. . . _ exportar panelajagregado a la ©
importancia nacional y mundial para la _ . y ©
. y o . molida de cafa de |produccion de o
alimentacion, se analizara si la| . a
- azucar. panela molida de o
rentabilidad es mayor o menor al . ) Ciclos de & |Temporada, Siembra,
cafia de azucar, _ S _ .
exportar este producto a mercados _, | produccion & |Refinamiento.
. _ para la exportacion -
internacionales o al venderlo en el S
a mercados =
mercado local. _ _ L
internacionales.
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Sub-problemas Especificos Particulares
En la actualidad el caficultor de la
parroquia se encuentra con la dificil
decision de sembrar o no el producto, _
Realizar un

por este motivo en el presente proyecto
de investigacion se analizara el
problema de la rentabilidad del cultivo
de cafla de azucar para establecer la
viabilidad de continuar o no con esta
actividad agropecuaria, puesto que, a
pesar de ser el principal cultivo de la

zona, la parroquia

diagnostico de la
capacidad de
produccibn de los
caficultores de la

parroquia Malacatos.

El nivel de pobreza
de la parroquia
Malacatos se debe
a la no rentabilidad
de la produccion de

cafa de azucar.

Malacatos tiene una pobreza por
necesidades basicas insatisfechas
(NBI) del 77.7%, y una extrema pobreza
por necesidades basicas insatisfechas
del 37.2%, lo que resulta muy
preocupante siendo una zona agricola

muy productiva.

Determinar la
capacidad de
asociatividad de los
agricultores.
Establecer costos de
produccion,
produccién

(toneladas/hectareas),
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y rentabilidad de la
exportacion de panela

de azUlcar.
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Anexo 5: MODELAMIENTO DE VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES

Costos

Competencia Productos
Sustitutos

Poder de Negociacion

*Temporada

*Siembra

WAIEY Asociatividac
*Refinamiento
' Convenios
Internacion

Exportacitn
—_
4

"<»

- &
~

Calidad

Gobierno

Seguridad
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Anexo 6: AUTORES DE ANTECEDENTES DEL MARCO TEORICO, VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES

VARIABLE No. INDICADOR ANTECEDENTES TEORICOS
1| Productividad (Gestion de los Negocios Internacionales, 2007)
Disminucion de Pobreza| 2|Competencia (Mirta Dominguez 2007)
3| Poder de Negociacion (Mirta Dominguez y Carlos A. Ledesma 2007)
B 4 | Convenios Internacionales Wwww.comercioexterior.gob.ec
Exportacion ]
5| Oferta www.sri.gob.ec
6 | Demanda http://comunidad.todocomercioexterior.com.ec
Incentivos : : www.elciudadano.gob.ec/mas-incentivos-para-los-
7 | Medio Ambiente
: exportadores/
8 | Gobierno
9| Seguridad
o http://lwww.fao.org
Técnicas 10| Salud o o o
. Publicaciones del Ministerio de Productividad
11 | Calidad
12 | Temporada
Ciclos de produccion 13| Siembra Repositorios de tesis referentes al tema
14 | Refinamiento

Elaboracion: Autora
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