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RESUMEN

Durante la tltima década, el consumo mundial de frutas ha incrementado, como
consecuencia de las nuevas tendencias en los habitos de consumo de la poblacion,
principalmente de los paises desarrollados, quienes estan prestando mayor atencién a su
salud y a los alimentos que consumen. Pero este incremento esta determinado por las
nuevas tendencias de los consumidores quienes demandan comida saludable, inocua, libre

de contaminacion y residuos quimicos

En respuesta a la preocupacion mundial por la inocuidad de los alimentos y la proteccion
del medio ambiente, nace en Europa el Protocolo EUREPGAP, un Sistema Integrado de
Gestion que utiliza como base la norma ISO 9000, HACCP e ISO 14000. Su 4mbito abarca
la produccion de frutas y vegetales frescos, promoviendo el uso de Buenas Précticas
Agricolas, la optimizacion de los recursos y el manejo integrado de plagas y cultivos. A
partir de Junio del 2004, el cumplimiento de esta norma dara una ventaja competitiva a las
empresas agroexportadoras de frutas y hortalizas frescas que comercializan productos en el

mercado europeo.

El Protocolo EUREPGAP hace énfasis en la importancia de la trazabilidad desde su origen
hasta su lugar de destino, exigiendo al productor establecer un sistema completo de control

y registros de todas las actividades que se realizan en la finca.

La compafila RILESA S.A. es una empresa ecuatoriana dedicada a la produccion y
exportacion de papaya hawaiana. Actualmente exporta el 50% de su produccion de papaya
hacia Holanda, 40% se destina a ventas locales y el 10% se considera rechazo. Para que
continlien con sus exportaciones con éxito hacia este pais, la empresa debe acceder a la

Certificacion EUREPGAP, o analizar si es preferible exportar a un mercado alternativo.

En virtud de lo anterior, la presente tesis evalda tres alternativas:

La primera consiste en obtener la Certificacion EUREPGAP, que permitira a la empresa

RILESA continuar con éxito sus exportaciones hacia Holanda y la posibilidad de
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incrementar sus volimenes de venta. Actualmente, la Compafiia RILESA cuenta con la
certificacion HACCP e ISO 9000, lo que facilita la implementacién de este protocolo.
Segun auditoria preliminar efectuada por la Empresa Auditora Bureau Veritas, esta
empresa cumple con aproximadamente 80% de los criterios de cumplimiento exigidos por

la norma.

En la segunda opcidn, se analiza un mercado alternativo para continuar con las
exportaciones de papaya, hacia un pais que no pida el cumplimiento de estos estandares de
calidad. Se escoge a Canada por cumplir con este requisito y por cuanto constituye uno de
los principales paises al cual el Ecuador exporta esta fruta. Gracias a su clima no produce

gran variedad de frutas y cubren en gran parte su consumo con las importaciones.

En la tercera alternativa se considera incrementar el nimero de hectareas producidas, a fin

de reducir los costos de produccion por hectarea y poder exportar a Canada.

Adicionalmente, la tesis considera las diferentes variables del mercado Holandés
(comprador actual de la fruta) y del mercado canadiense, como son poblacidn, el producto
interno bruto y la tendencia del consumo. Asi también, la logistica de transporte al

mercado destino y los requisitos de ingreso a dicho mercado.

En el andlisis de la valoracion econdmica realizada a las tres opciones anteriores, se
determina que la aplicacion del Protocolo EUREPGAP a la plantacion de papaya hawaiana
de la empresa RILESA, es mas rentable que exportar a otro mercado, incluso incrementado

el volumen de exportacion y reduciendo los costos de produccion por hectarea.

Aplicando la certificacion EUREPGAP a la empresa RILESA S.A., la tasa interna de

retorno (TIR) del flujo de caja neto a un periodo de 4 afios, es del 20%.

I
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SUMMARY

During the last decade, the world-wide consumption of fruits has increased as consequence
of the new trend in the habits of consumption of the population, mainly of the developed
countries, that are paying greater attention to their health and the foods they consume.
This increase is determinate by the new consumer tendencies who demand healthful,

innocuous, free food of contamination and chemical remainders

The Eurepgap Protocol was born in Europe as a response to the worldwide concern for the
innocuousness of food and the protection of the environment. This standard is an
Integrated System of Management based in ISO 9000 standard, HACCP and ISO 14000
standards. The Eurepgap defines the best-practice for the production of horticultural
products, promoting the efficiency of the use of natural resources, the use of good
agricultural practices (GAP) and an integrated management crops and pest control. From
June, 2004, the fulfilment of this Standard will be come compulsory for all the agro-export
companies of fruits and fresh vegetables that commercialize products in the European
market. Eurepgap make emphasis in the importance of the traceability of the food product
from its origin till the final place of destination, demanding to growers to document the

flow of food products through production and distribution channels.

The RILESA S.A. Company is an Ecuadorian company devoted to the production and
exports of “papaya hawaiana”. At the moment it exports 50% of his production of papaya
towards Holland, 40% are destined to local sales and 10% consider rejection. In order to
continue with its exports towards this European country, the company needs to obtain the
EUREPGAP certification. Otherwise, the company will have to look for an alternative

market.
The present thesis evaluates three alternatives:
First, obtaining the Certification EUREPGAP, that would allow Rilesa Company to

continue their exports to Holland and the possibility to increase their sales. Actually, the

company has the certification HACCP and ISO 9000, situation that facilitate the

III
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application of the Eurepgap Protocol. As per preliminary auditory realized by Bureau
Veritas, an Auditor Company, Rilesa Company fulfills approximately 80%, of the criteria
of fulfillment demanded by the Standard.

In the second alternative, we analyze an alternative market to continue with the exports of
papaya fruit, preferentially a market that does not demand the fulfillment of quality
standards. The Canada market fulfills this requirement and constitutes one of the main
import countries of this fruit, which covers the totality of its local consumption with the

imports.

The third alternative considers increasing the number of produced hectares in order to

reduce the production costs by hectare and to continue exporting to Canada.

Aditionally, this thesis considers the different variables of Holland market (actual buyer of
the papaya fruit) and Canada market like population, PIB and consumption trends. Also,
there is considering the transport logistics to the market destination and the import

requirements of those markets.

The economic valuation to the three previous options determinate that application of The
EUREPGAP Standard to the plantation of “papaya hawaiana” of the Rilesa Company is
the more profitable option than export to another market, even increased the volume of

export and reducing the production costs by hectare.

Applying the Eurepgap certification to the company Rilesa S.A., the internal rate of return
(TIR) of the cash flow for a period of 4 years is 20%.




LA EXPORTACION DE PAPAYA HAWAIANA A EUROPA Y LA CONVENIENCIA DE LA APLICACION DEL PROTOCOLO EUREPGAP A LA
PLANTACION DE LA COMPANIA RILESA S.A. FRENTE A LA BUSQUEDA DE UN MERCADO ALTERNATIVO

ﬂ

INTRODUCCION

PRESENTACION Y EVOLUCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Los paises desarrollados, con el 20% de la poblacién a nivel mundial y que suman el 78%
del poder adquisitivo' demandan actualmente el 50% de los alimentos del mundo. Asi en
estos paises durante la ultima década, la mayor tasa de crecimiento se registr6 en el consumo
de productos procesados (8%), seguido por los carnicos (6%), las frutas y hortalizas (6%) y,
finalmente, productos comercializados a granel (cereales, oleaginosas, azlicar, etc.) que

crecieron a tasas cercanas al 2% anual promedio.

Las poblaciones de los paises en desarrollo que registran menores ingresos per capita,
destinan gran parte de sus ingresos a consumir alimentos basicos como son las raices,
tubérculos, cereales y oleaginosas estimandose para los proximos afios, un incremento en el

consumo de estos productos.

Estudios han demostrado que, en la medida en que aumenta el ingreso de los habitantes de
determinado pais o mercado, se tiende a incrementar el consumo de alimentos como
carnicos, bebidas y frutas en detrimento del consumo de otros alimentos como son los
cereales y tubérculos. Por lo tanto, podemos mencionar que la tendencia del comercio

agropecuario esta estrechamente relacionada con el nivel de ingreso de los paises.

Pero el incremento en el consumo de estos alimentos, especialmente de los paises

desarrollados, estd determinado por las nuevas tendencias de los consumidores, quienes

! Fuente: FAO
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demandan medidas que protejan y no contaminen el medio ambiente y ofrezcan seguridad a

los trabajadores, asi como comida saludable, inocua, libre de contaminacién y residuos

quimicos.

Se considera que muchos paises en desarrollo tienen ventajas comparativas por los métodos de
cultivos tradicionales que utilizan, por ejemplo, en lugar de usar agroquimicos mantienen la
fertilidad de la tierra de manera sostenible, y la mano de obra en estos paises es

comparativamente mas barata que en los paises desarrollados.

Los mercados de exportacion mas importantes para el Ecuador son los Estados Unidos y el
mercado Europeo. Aunque los Estados Unidos constituye el principal destino para la gran
mayoria de productos agricolas, las exportaciones hacia Europa se han incrementado
particularmente por la demanda de los productos llamados “no tradicionales”, entre los que se

puede mencionar el kiwi, mango, papaya, pifia, etc.

GRAFICO No. 1

PARTICIPACION DE LA UNION EUROPEAEN LAS
EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE FRUTAS FRESCAS
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La Comunidad Europea constituye el bloque econdmico més importante del mundo después
de los Estados Unidos. En el 2002 su PNB alcanzé los 9,570 miles de millones de délares,
equivalente al 19.53% del PNB mundial, seguido por China con el 12.22% pero superado por
Estados Unidos con el 21.33%".

La tendencia de buscar la inocuidad en los alimentos, proteccion del medio ambiente y
seguridad social es lo que llevé a un grupo de cadenas de distribucion en Europa a la creacion
del protocolo EUREPGAP, que incluye un sistema de Gestion Integrado el que utiliza como
plataforma la Norma ISO 9000 y los principios de HACCP e ISO 14000 para el cuidado del
medio ambiente. Esta norma es solicitada a las empresas agroexportadoras de frutas y
hortalizas frescas que comercializan sus productos en Europa a través de EUREP a partir de
junio del 2004. La certificacion que es valida respecto a un cultivo especifico y en un area

dada, debe ser renovada minimo una vez al afio.

El EUREP-GAP lo componen dos conceptos diferentes, aunque ligados en el seno de un

sistema de niveles de calidad de productos frescos:

- EUREP: Es la sigla inglesa de “grupo de trabajo de minoristas de producto en fresco”
(Euro-Retailer Produce Working Group). El objetivo de esta organizacion, de la cual
son miembros importantes las cadenas de distribucion minoristas europeas, es elevar
los estandares sanitarios de la produccion de frutas frescas y vegetales. Se trata
entonces de un grupo de trabajo técnico cuyo objetivo es promover y apoyar el uso de

buenas practicas agricolas en la produccion de frutas y hortalizas.

- GAP: Representa la sigla inglesa de “buenas practicas agricolas” (Good Agriculture
Practice). Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) son un medio para incorporar el
Manejo Integrado de Plagas (MIP) y el Manejo Integrado de Cultivos (MIC) dentro del
marco de la produccion agricola comercial. Se considera la adopcion de MIP/MIC

esencial para la mejora a largo plazo y la sostenibilidad de la produccion agricola.

2 Fuente: FAO
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Por lo tanto, la asociacion de estas dos palabras EUREP-GAP corresponde al protocolo de las
buenas practicas agricolas acordado por esta fuerte organizacién de compradores europeos,
como herramientas para elevar la calidad del producto fresco que ellos compran. Dado que es
un grupo conformado por fuertes cadenas de distribucion, posee una gran capacidad

compulsiva a la hora de establecer criterios técnicos para el producto que les interesa.

En septiembre de 1998, EUREP inici6 estudios de campo a escala piloto para verificar la
implementacion de estas ideas en la practica. Estas pruebas fueron conducidas por
Martinavarro en Espafia y APO en Italia para comprobar si los protocolos EUREPGAP
pueden ser aplicados en la préctica, si es posible verificar su aplicacion y determinar los costos
asociados a estas verificaciones. Como resultado de estas pruebas se obtuvieron los siguientes

comentarios:

- Lavelocidad de la implementacion de la totalidad del protocolo depende de:
o El compromiso y el apoyo por parte de la cadena de produccion de alimentos
(productores, proveedores y organismos oficiales).
o La creacion de la infraestructura adecuada, como por ejemplo los puntos de
control y de reciclaje.

o Aporte de recursos.

- El EUREPGAP es un marco general, cuyos requerimientos van desde lo bésico y
practico hasta aspectos bastantes sofisticados de proteccion medioambiental. Esto
conlleva que la adaptacion del estandar a distintos tipos de empresas pueda presentar
problemas, por los diferentes niveles de aplicacion y conocimiento de los estandares
internacionales de calidad . Es de particular importancia establecer diferencias entre
empresas familiares y grandes explotaciones dirigidas por administradores

profesionales y con mano de obra asalariada.
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- El EUREPGAP debe ser implementado paso a paso, teniendo en cuenta distintas
realidades productivas, y trabajando con plazos claramente determinados, para

asegurarse que determinados niveles minimos sean introducidos en fechas definidas.

- Para la evaluacién de las auditorias realizadas, se debe tener en cuenta no sélo los
resultados finales, sino también los progresos de adaptacién llevados a cabo por los

productores.

- Los requerimientos de documentacion planteados por GAP son particularmente
onerosos en tiempo y ademas nuevos para los operadores, principalmente para
productores pequefios que se encuentran centrados en actividades directamente

productivas y tienen poco tiempo para papeleos.

- Se ha determinado la existencia de algunas areas que requieren especial atencion en la
redaccion e implementacion del protocolo, como el almacenamiento de pesticidas, el
mantener registros adecuados, la eliminacion de envases contaminados, el bienestar de

los trabajadores, aspectos ambientales, la trazabilidad y la higiene, etc.

En noviembre de 1999 se oficializo la primera version del protocolo en Paris-Francia; y en

septiembre del 2001, se publico la segunda version.

Generalidades del protocolo EUREPGAP

El ambito de aplicacion de esta norma se extiende a frutas, hortalizas, patatas, lechugas, flores,
material de viveros. Aqui se definen los estdndares minimos aceptables para los grupos
minoristas involucrados, sin perjuicio que algunos miembros del grupo adopten niveles

superiores a los alli descritos.
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Se define al componente GAP como un medio para incorporar el manejo integrado de plagas y
el manejo integrado de cultivos dentro del marco de la produccién agraria comercial, lo que es
considerado como esencial para alcanzar la sustentabilidad de la produccion agricola. También
se apoya la utilizacién de sistemas HACCP (analisis de riesgos mediante puntos de control

criticos).

Se establecen los estandares requeridos y recomendados en areas como el mantenimiento de
registros, eleccion de variedades y portainjertos, calidad de la semilla, resistencia y/o
tolerancia a plagas y enfermedades, tratamientos de semillas y abonos, organismos
modificados genéticamente, la historia y gestion del lugar de produccion, la gestion de suelo y
los sustratos, el uso de fertilizantes, riego, proteccion de cultivos, cosecha y tratamientos

poscosecha, gestion de residuos y de la contaminacion y la salud y bienestar de los operarios.

El mantenimiento de registros es un requisito exigido a los productores para ser aceptados
como participantes del sistema EUREPGAP. La finalidad del registro es poder demostrar que
se esta cumpliendo con las disposiciones de la norma y para ayudar a rastrear la historia de los

productos desde la explotacion hasta el consumidor final.

No se establecen requisitos de calidad de semilla, aunque si se sefiala que el uso de
tratamientos de semilla debe ser “justificado”. Pero se exigen certificaciones de procedencia
del material del vivero, sobre todo para asegurar la utilizacion de material libre de
enfermedades virdsicas. El uso de organismos genéticamente modificados no se encuentra
prohibido, pero se sefiala que debe cumplir con todas las normas del pais productor como del

pais consumidor, e informar a sus consumidores sobre su uso.

La norma se extiende a la gestion de suelo, uso de fertilizantes, de riego y aplicacion de
fitosanitarios. Se trata de evitar el uso de productos quimicos sintéticos siempre que se pueda;
en el caso de fertilizantes, adaptar las cantidades aplicadas a la capacidad de absorcion de las
plantas y a la estabilizacion de la fertilidad del suelo. Estas aplicaciones deben registrarse en el

libro de cultivo.

e e e e e e e e e e e e
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Con respecto a los requisitos de riego, el unico en concreto es la prohibicion del uso de aguas
residuales, pero se incluyen recomendaciones no obligatorias, que paulatinamente con el
transcurso del tiempo se convertiran en obligatorias. Por ejemplo, no se aconseja el uso de

sistemas de riego poco eficientes en el uso del agua, como el riego por inundacion.

En el uso de fitosanitarios, se permite el uso de aquellos autorizados por las autoridades
~competentes y buscar asesoramiento técnico en el momento de las aplicaciones. Todos las

aplicaciones deben ser registradas, siendo la cantidad de datos a recoger bastante importante.

El esquema de aplicacion a tratamientos poscosecha, sigue los mismos lineamientos que la
aplicacion de productos fitosanitarios, se lo debe realizar s6lo cuando no haya otra alternativa,
uso de productos autorizados, demostrar que se poseen los conocimientos adecuados para la
manipulacion de estos productos y registrar todas las aplicaciones y distintos productos

utilizados.

INFORMACION SOBRE LA EMPRESA Y EL PRODUCTO
% RILESA S.A.

RILESA es una compafiia productora y exportadora de frutas tropicales, se formé con capital
propio hace 5 afios. En esta empresa laboran 5 personas encargadas del 4rea administrativa y

aproximadamente 50 obreros para lo que es el cultivo de papaya.

La hacienda Anacardo, propiedad de la compaiiia, posee 750 hectéreas y esta ubicada en el
kilémetro 126 via a la Costa. La hacienda se dedica a la siembra, mantenimiento, cosecha y
empaque de frutas no tradicionales como por ejemplo la papaya, naranja, toronja, mandarina y
pitahaya; el unico producto que en la actualidad exporta es la papaya hawaiana tipo sunrise a

Holanda (Europa) y se proyecta a exportar las otras frutas en un lapso de 3 afios.
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En su continuo interés por mejorar los procesos y calidad de su produccion, RILESA se ha

certificado con las normas ISO 14001 (diciembre,2003) y HACCP (febrero,2004) para la

empacadora.

Como referencia se detalla los gastos realizados para la obtencion de los certificados:

e Gastos realizados en la implementacion del ISO 14.000: $67.000

RUBRO INVERSION | PRESUPUESTO
INICIAL MANTENIMIENTO
Infraestructura: $15.300 1 sola vez
» Pozo de agua residuales $ 1.000
» Tanque de combustible $2.300
> Bodega de fertilizantes y agroquimicos
$12.000
Capacitacion de implementacion $28.500 1 sola vez
Capacitacion continua $1000 anuales
Equipos de proteccion $13.000 $3.600 anuales
Mantenimiento de nueva infraestructura $300 anuales
Verificadora: $9.900+IVA  [$300 anuales

- Pre auditoria $1.200
- Auditoria $4.700

- Auditoria de mantenimiento $4.000

Costo del certificado $300 | sola vez
TOTAL $67.000 $5.200
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e Gastos realizados en la implementacion de la Norma HACCP

RUBRO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
INVERSION | MANTENIMIENTO
INICIAL
Arreglos en la empacadora $15.000 1 sola vez

(mallas, paredes, estructura metalica, cortinas

plésticas, etc.)

Mantenimiento de infraestructura $300 anuales
Verificadora: $3.300 $300 anuales
> Pre auditoria sin costo

» Auditoria inicial $2.100

> Auditoria de mantenimiento $ 1.200

Certificado: $300 1 sola vez
TOTAL $18.600 $600

«» Papaya hawaiana: Origenes v situacion actual

La papaya es nativa de las planicies de Centroamérica y su cultivo se ha extendido a lo largo
del mundo, especialmente en los trépicos. La fruta tiene una forma ovalada — redonda,
ligeramente filiforme o elongada. Su piel es lisa, ceracea, fina y varia de color entre amarillo
palido y naranja — rojo segun la variedad y nivel de maduracién. La pulpa es de color amarillo
— naranja a rojo, es firme y de sabor dulce en las principales variedades comerciales. En el
centro de la fruta se acumulan docenas de semillas redondas negras, de aproximadamente 5
mm de largo cubiertas de un material transparente y gelatinoso, pegadas a la pulpa por un
tejido blanco y fibroso. En cuanto a forma, la papaya hermafrodita generalmente tiene forma

de pera y la fruta femenina es uniformemente redonda.
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En el mercado mundial se reconocen dos grandes clasificaciones de papaya, la hawaiana y la
mexicana; cada clasificacion a su vez se divide en variedades y cultivares. La papaya
hawaiana es mas pequefia que la mexicana. La primera es redondeada y tiene un pequefio
cuello y pesa alrededor de una libra; la segunda, es alargada con un peso de hasta 1libra y
mide hasta 38 cm de largo. La papaya mexicana tiene sabor y color menos intensos que la

hawaiana, que generalmente es mas dulce en todos sus tipos.

Las variedades de las papayas hawaianas mas conocidas en el mundo son la kapoho, sunrise y
waimanalo, de la cual la sunrise de pulpa roja — naranja es la principal variedad comercial en

el mercado internacional.

S

Fuente: Hacienda Anacardo

El cultivo tradicional de papaya en el Ecuador ha sido de las variedades grande de pulpa
amarilla y de pulpa roja. La papaya se produce todo el afio en las diferentes zonas tropicales y
sub tropicales. En la actualidad se han establecido plantaciones comerciales de nuevas

variedades pequefias de tipo hawaiana, cuya exportacion es factible durante todo el afio.
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El cultivo de la papaya hawaiana se localiza en zonas tropicales y subtropicales: Santo
Domingo de los Colorados, Quevedo, San Mateo, El Carmen, Chone, Milagro, El Triunfo, La

Troncal, Tandapi, Pallatanga, Celica, Macara, etc.

La partida arancelaria NANDINA de esta fruta es 0807200000 “Papayas frescas o

refrigeradas”.

Caracteristicas y condiciones para la exportacion
Presentacion

La papaya debe tener una apariencia fresca sin sefiales de marchitamiento, piel arrugada,
decoloracion ni maduracion no uniforme. La piel no puede presentar mancha de latex,
picaduras ni manchas excesivas, los principales importadores/distribuidores rechazan la fruta
con manchas oscuras pues generalmente las manchas sobrepasan la cascara afectando la pulpa
y el sabor. Heridas causadas durante la cosecha, dafios mecénicos, picadura, golpes, cicatrices

y residuos de spray son inaceptables.

Al determinar la calidad de la papaya durante la cadena de comercializacion, uno de los puntos
maés importantes es el grado de maduracion. Esta fruta debe cosecharse en estado de
maduraciéon avanzado, la definicién del punto de cosecha y la eficiencia de la logistica
determina la satisfaccion de los estdndares de maduracion requeridos por el mercado objetivo.
La papaya que al momento de comercializacion este sobremadurada o que aun no haya
alcanzado suficiente color amarillo en la piel y naranja en la pulpa sera rechazada o castigada

en el precio.
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Indice de madurez

La papaya se debe cosechar cuando el color de la cascara empieza a cambiar de verde oscuro a

verde claro y un viso amarillo. Su desarrollo empieza desde la base de la fruta hacia arriba.

Es importante que la fruta haya alcanzado su madurez fisiologica en la planta para que pueda
continuar con un proceso normal de maduracién fuera de ella, de lo contrario la papaya no
alcanzara una maduracion total. Si esta fruta se cosecha demasiado madura, se incrementa la

sensibilidad de esta durante el manejo y logistica comercial.

Estudios han demostrado que el sabor de la papaya llega a su mejor punto cuando la céscara
ha alcanzado el 80% de coloracion amarilla-naranja, punto en el que la fruta debe haber

llegado al consumidor final.

La papaya se puede cosechar girando la fruta en la mata, sin embargo se aconseja la
utilizacion de cuchillos o herramientas especializadas para cortar el tallo cerca del tronco y
luego tallarlo al ras de fruta. Este tallado se debe realizar inmediatamente luego de la cosecha

para prevenir que los tallos lastimen a la fruta durante el manejo.

Las papayas se colocan en una sola fila dentro de las gavetas, preferiblemente sobre una

esponja de acolchonamiento.

Niimero de frutas v peso por caja

En las papayas hawaianas, el rango para la fruta pequefia es de 260 a 300 g, las medianas de

360 a 500 g y para las grandes entre 570 y 1000g.

La frutas en cada caja se clasifican seglin su tamafio, resultando una variedad de conteos.

Generalmente los mercados prefieren cajas de 7 a 16 frutas.

12
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;
En una caja de 4 kg netos (peso promedio utilizado) se puede utilizar la siguiente guia:

= Frutas pequeiias: conteo de 12 a 15 (frutas de 260 — 300 g)

=  Frutas medianas: conteo de 8 a 12 (frutas de 360 - 500 g)

= Frutas grandes: conteo de 4 a 8 (frutas de 570 — 1000g)

Para la comercializacion prefieren cajas con un peso entre 3.5 y 5 kilos, generalmente se

utilizan cajas de 4 kg.

Caracteristicas del embalaje

Las papayas se colocan en una sola fila dentro de una caja de una o dos piezas, rellena de
papel picado en la base. Se recomienda envolver cada fruta, o una de cada dos, en mallas de

licopor o papel de seda.

La resistencia de la caja debe ser de minimo 250 1b/2.54 cm2. Las dimensiones internas
estandar son de 10.9 x 34 x 26.9 cm o 10.2 x 43.2 x 27.9 cm. En cada caja se clasifican las
frutas segun el tamafio, sexo y grado de maduracion. Todas las frutas dentro de las cajas deben

tener un tamafio y grado de maduracion similares.
Aranceles

Las exportaciones ecuatorianas de papaya no estdn sujetas a la imposicion de tarifas
arancelarias en los principales mercados de destino, amparadas bajo acuerdos regionales de
tratamiento preferencial. Por la aplicacion del Sistema Generalizado de Preferencias para los
Paises Andinos (SGP, vigente hasta diciembre/2004), ni Europa (SGP Andino con renovacion
hasta el 2015) ni Canadé aplican arancel en las exportaciones ecuatorianas; en el mismo orden,

Los Estados Unidos no impone aranceles al producto ecuatoriano bajo el amparo del

*Fuente: Pagina Web de la Comunidad Andina
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ATPDEA (Andean Trade Promotion and Drugs Enforcement Act, vigente hasta
Diciembre/2006)*; y las exportaciones a paises de la Comunidad Andina (CAN) estan libres

de gravamenes.

Transporte

Cuando el transporte se realiza via aérea, se utilizan papayas méas maduras que aquellas
destinadas para el transporte maritimo. De preferencia la fruta debe ser enviada en vuelo
directo al lugar destino para evitar que la fruta sea expuesta por muchas horas a variaciones de

temperatura. Se requiere de una temperatura temperada, sin necesidad de refrigeracidn.

Cuando se trata de volimenes mayores, el transporte se efectGa por via maritima en
contenedores refrigerados entre 10° y 12° C, manteniendo su calidad en un periodo de 16 a 22

dias.
Se usa el contendor refrigerado de atmdsfera controlada, cuyas dimensiones son de 8 x 8 pies
de ancho, y de largo pueden tener 10, 20, 30 o 40 pies, siendo los mas usados los de 40 y en

menor proporcion los de 20 pies.

Formas de pago

La forma de pago a exportadores es a los 21 o 30 dias después del arribo de la mercancia

mediante un giro o transferencia bancaria.

* Fuente: Pagina Web de Comunidad Andina
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Comercio Mundial de papaya

Principales paises productores:

Como se puede observar en el cuadro que a continuacion se detalla, el 62% del volumen de la
produccioén total de papaya se encuentra en 4 paises: Brasil con el 25%, Nigeria con el 13%,

India con el 12% y México con el 12%.
y

El Ecuador se ubica en el 13avo puesto entre los paises productores, con un porcentaje de

participacion del 2% de la produccion mundial.

CUADRO No.1
Principales paises productores de papaya
Periodo 1999-2002
(en toneladas métricas)

PAI SES Promedio %
PRODU CT ORES 1999 2000 2001 2002 Ancal Paliii;:ri’pac

Brasil 1.402.142| 1.439.712| 1.489.324| 1.500.000| 1.457.795 25%
Nigeria 748.000 748.000 748.000 748.000 748.000 13%
Mexico 569.230 672.376 873.457 688.642 700.926 12%
India 660.000 700.000 700.000 700.000 690.000 12%
Indonesia 449918 429.207 511.020 511.020 475291 8%
Congo 220.000 213.000 206.222 210.305 212.382 4%
Per( 170.980 171.392 158.812 173.429 168.653 3%
China 175.155 154.222 159.207 160.207 162.198 3%
Ethiopia 197.300 223.000 226.000 161.575 3%
Tailandia 119.000 119.000 120.000 120.000 119.500 2%
Colombia 115.376 112.627 110.754 123.728 115.621 2%
Venezuela 98.948 114.234 130.204 120.000 115.847 2%
Ecuador 111.870 86.099 91.078 95.000 96.012 2%
Resto del mundo 534.576 538.802 569.920 574.841 554.535 10%
TOTAL 5.375.195 | 5.695.971 | 6.090.998 | 5951.172 | 5.778.334 100%

Fuente: FAO

Elaborado por: Grupo de Tesis

_ﬁﬁﬁ——\
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Participacion en el mercado mundial

i Brasil

Indonesia

8% India Mexico
12% 12%

Fuente: FAO
Elaborado por: Grupo de Tesis

Oferta mundial de papava

En lo referente a la oferta mundial de papaya, podemos mencionar que aproximadamente el
3% de la produccién mundial se comercia internacionalmente. En el afio 2001, el total de
exportaciones realizadas de este producto alcanz6 las 155.687 toneladas métrica. Entre los
principales paises exportadores tenemos, en primer lugar a México con un 39% de
participacion, seguido de Malasia con un 26%, Brazil con un 10%, Estados Unidos con el 4%

y Holanda con un 2%.

El cuadro a continuacion muestra los principales exportadores de papaya durante el periodo

1997-2001. No est4 disponible la informacion del afio 2002.
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CUADRO No.2
Principales paises exportadores de papaya
Periodo 1997-2001

(en toneladas métricas)

PAIS 5
‘ 1997 1998 1999 2000 2001 :ﬁgﬂ L o ;

EXPORTADOR DA pacn
MEXICO 47.618 59.635 59.959 59.819 74.033 60.213 39%
MALASIA 33.000 34.312 37.000 44.134 53.961 40.481 26%
BRASIL 7.869 9.878 15.709 21.513 22.804 15.555 10%
ESTADOS UNIDQ 6.788 6.024 5.939 6.191 8.324 6.653 4%
HOLANDA 1.563 2.051 2.788 3.021 3.469 2.578 2%
BELIZE 3.557 4.558 4.114 6.100 6.350 4.936 3%
FILIPINAS 407 60 1.203 2.524 4.164 1.672 1%
JAMAICA 4.093 4.000 2.761 2.200 2.200 3.051 2%
CHINA 209 191 206 2.416 3313 1.267 1%
BELGICA 105 62 231 1.322 1.513 647 0%
REP. DOMINICAN 990 540 1.200 2.600 2.600 1.586 1%
FRANCIA 298 349 304 210 559 344 0%
GUATEMALA 1.283 1.467 4364 3.462 2.814 2.678 2%
INDIA 827 2.505 12.660 11.928 1.976 5.979 4%
ALEMANIA 233 232 251 318 261 259 0%
VENEZUELA 883 1.242 1.064 975 1.009 1.035 1%
GHANA 1.387 904 1.374 1.530 881 1.215 1%
ECUADOR 43 20 386 3.810 3.669 1.586 1%
RESTO DEL
MUNDO 4.080 4.008 4.537 3312 3.831 3.954 3%
TOTALES 115.233 132.038 156.050 177.385 197.731 155.687 100%
Fuente: FAO

Elaborado por: Grupo de Tesis

E
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Principales paises importadores

Como se puede observar en los siguientes cuadros, las importaciones mundiales de papaya se
han incrementado paulatinamente durante el periodo analizado, asi tenemos que de 109 mil
toneladas importadas durante 1997, se increment6 a 182 mil toneladas en el 2001, lo que
equivale al 67% de incremento. Durante el mismo periodo el incremento en miles de dolares

fue de 57%. No se encuentra disponible la informaciéon del afio 2002.
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CUADRO No. 3

Importaciones mundiales de papaya

Periodo 1997-2001

ANOS | Milesuss | Toneladas
metricas
1997 98.363 109.545
1998 100.794 114.759
1999 130.924 144.257
2000 139.542 154.099
2001 154.782 182.257
Fuente: FAO
Elaboracion: Grupo de Tesis

GRAFICO No.4
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Elaboraciéon Grupo de Tesis
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Los principales mercados importadores de papaya en el mundo se caracterizan por tener un
proveedor dominante, siendo los Estados Unidos el que pais que importa la mayoria de la
produccion mexicana, Europa se provee de papaya brasilefia principalmente y el mercado

japonés se provee de Hawai.

CUADRO No.4
Principales importadores mundiales de papaya
Periodo 1997-2001

(en toneladas métricas)

PAIS IMPORTADOR PROM %

- 1997 1998 1999 2000 2001 ANUAL part.ici-
| pacion
ESTADOS UNIDOS 48.201 47.906 66.479 69.887 84.401 63.375 45%
SINGAPUR 22.265 21.219 25.414 23.359 26.568 23.765 17%
CHINA 12.937 18.129 18.988 21.240 26.618 19.582 14%
JAPON 5.104 4.670 5.180 5.796 6.869 5.524 4%
CANADA 3.884 3.291 4.041 485 5.484 3.437 2%
ALEMANIA 1.937 2.546 2.979 3.502 5.032 3.199 2%
HOLANDA 1.862 2.619 3.359 4.337 4.790 3:393 2%
REINO UNIDO 3.520 3.606 3.539 3.584 4.147 3.679 3%
PORTUGAL 1.083 1.486 2.027 2.817 3.139 2.110 1%
COLOMBIA 40 15 434 4.417 2.385 1.458 1%
BELGICA 1.039 910 1.580 1.892 2.035 1.491 1%
EL SALVADOR 1.160 637 2.208 3.617 1.314 1.787 1%
FRANCIA 1.139 1.269 1.252 1.122 1.231 1.203 1%
ARABIA SAUDITA 748 542 542 957 1.208 799 1%
SUIZA 676 762 817 904 1.015 835 1%
RESTO DEL MUNDO 3.950 5.152 5418 6.183 6.021 5.345 4%
TOTALES 109.545 114.759 144.257 154.099 182.257 140.983 100%
Fuente: Fao

Elaborado por: Grupo de Tesis
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Elaboracién Grupo de Tesis

Comercio Ecuatoriano de papayas frescas

Seglin informacién proporcionada por el Banco Central del Ecuador, las exportaciones
ecuatorianas de papaya se han incrementado constantemente. Durante la década anterior, el
volumen de exportacion de este producto era muy bajo. Fue a partir del afio 2000 que se
registrd un incremento del 892% en las exportaciones de esta fruta, determinado por el

incremento de 3.132 toneladas en las importaciones de la papaya ecuatoriana por parte de
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Colombia. Los valores FOB pagados al exportador por la fruta, también incrementaron

durante el periodo analizado, pasando de 17 mil ddlares en 1994 a 1 millon de ddlares en el

2003.

Es importante mencionar que a partir del afio 2000, ingresaron nuevos mercados como
destinos de exportacion de la papaya ecuatoriana; asi tenemos el ingreso importante de

Alemania con un volumen de importacion de 1,201 toneladas durante el 2003.

CUADRO No. 5
Evolucion de las exportaciones de papaya en Ecuador
Periodo 1994-2003

(En miles de dolares)

~

ANO ™ USD FOB

1994 21,85 17.530
1995 4,16 3.910
1996 12,82 12.120)
1997 50,48 16.280
1998 22,86, 16.110
1999 386,29 66.320)
2000 3836,29 340.520
2001 3669,47 406.120
2002 1975,87 200.140;
2003 4477,28 1.051.030

FUENTE: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Grupo de Tesis
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Elaboraciéon: Grupo de Tesis

CUADRO No.6

Evolucion de las exportaciones ecuatorianas por destino

Periodo 1999-2002 (en miles de délares)

= 5 1999 2000 2001 2002 2003
" DESTINO | TM | $FOB ™ $FOB| TM™M $ FOB TM | $FOB ™ | $FOB
ALEMANIA 505 465 o040 011 1,201.75| 47525
ARUBA 0ol oot
BELGICA 001 o001 0ot o016
CANADA 73.74]  55.33] 19352 81.84] 19673 9298] 9351] 5039 77127 25884
COLOMBIA | 31045 10.20| 3.443.02] 171.44] 3,393.00] 283.85| 1.82660 | 133.37| 2.113.50] 148.96
ESPANA 061] 026 13.91]  564] 324] 065
5§T§8§S 097| o064 7464 1248] 4692 1040| 3085 1074] 11032] 4120
HOLANDA 107.15| 60.49| 3244] 1869 24000 9540
PERU 2236 1838
REINOUNIDO| 1.12| 014] 1248 936 1302 1218
TOTAL 386.29] _ 66.32| 3,836.47| 340.52] 3,669.49] 406.12| 1,975.67] 200.14| 4,477.28| 1,051.03

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Grupo de Tesis
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DEFINICION PRECISA Y RESUMIDA DEL PROBLEMA

El Protocolo EUREPGAP es un documento normativo de certificacion internacional,
desarrollado a nivel mundial por representantes de todos los sectores de la industria de frutas y
hortalizas; se origind en 1997 como una iniciativa de los comerciantes minoristas y
actualmente el documento y los procedimientos han sido acordados entre los miembros de
toda la cadena de alimentos del sector de frutas y hortalizas. De ésta manera, la norma
responde a la preocupacion de los consumidores en lo que respecta a la inocuidad en los

alimentos, proteccion del medio ambiente y bienestar de los trabajadores.

La norma es solicitada a las empresas agroexportadoras de frutas y hortalizas frescas que
comercializan sus productos en Europa a través de EUREP a partir de junio del 2004. Esta
medida por parte de Eurep a partir de junio del afio actual, de dar preferencia a las empresas
que estén certificadas con la Norma EUREPGAP, ha provocado que muchos agroexportadores
de frutas y hortalizas frescas al igual que la compafiia RILESA S.A. actualmente busquen la
certificacion de este protocolo, convirtiéndose al momento en el principal desafio que esta

compafiia y muchas mas deberan superar para no perder su presencia en el mercado europeo.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: POSICION DEL ECUADOR Y RILESA
S.A. FRENTE A LA NORMA EUREPGAP

El objetivo general de este proyecto es analizar la conveniencia de exportar a otro mercado
versus la implementacién de la Norma EUREPGAP, necesaria para exportar con éxito al

mercado europeo escogido.

Para realizar el presente analisis se escoge a Canadd, porque RILESA ha exportado en
anteriores ocasiones a este pais, pero por tener precios bajos buscd una alternativa de

exportacion, llegando asi a exportar a Holanda. Adicionalmente es uno de los paises al que
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mas exporta Ecuador fuera de Europa, superado tnicamente por Colombia. El Valor Fob
referencial que paga Canada a los exportadores de papaya es 0.35c de dolar americano por

kilo>.

Si bien Colombia es el pais al que mas se ha exportado en los tltimos 5 afios, el valor que

pagan por kilo de papaya es aun menor al de Canadé. El Valor EXW 0.27 ¢ de délar por kilo®.

A pesar de que los Estados Unidos es en general el principal mercado de exportacion para el
Ecuador, para el presente andlisis no se lo considera, puesto que las exigencias del APHIS
(Animal and Plant Health Inspection) del Departamento de Agricultura, exige que las papayas
y frutas en general que son importadas, sean sometidas a un proceso de desinfeccion antes de
ser introducidas para prevenir el contagio de la mosca de la fruta. Este tratamiento
generalizado consiste en cosechar frutas de "4 de maduracién que se pre calientan en agua a

43° - 44° C durante 20 minutos (tratamiento hidrotérmico) cuyos costos son muy elevados.

Para realizar este andlisis se considerara la tendencia de importacién de Holanda (pais al que
se exporta actualmente), del mercado europeo y del mercado canadiense de la papaya. Se

consideraré precios, tiempo de envio y formas de pago.

HIPOTESIS O IDEAS A DEFENDER

La hipdtesis de este proyecto es:

“LA CERTIFICACION CON EL PROTOCOLO EUREPGAP EN LA PLANTACION DE

PAPAYA HAWAIANA DE RILESA S.A., ES MAS RENTABLE Y CONVENIENTE QOUE
EXPORTAR A UN NUEVO MERCADO”.

> Fuente: Empresa exportadora RILESA, Empresa exportadora Terrasol.
® Fuente: Empresa exportadora RILESA.
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DESCRIPCION DEL PROCESO INVESTIGATIVO DESARROLLADO

Durante el proceso investigativo ha sido necesario recurrir a varios medios con el fin de
obtener informacion sobre el mercado europeo y el canadiense, y sus tendencias en el

consumo de productos frescos.

Se ha consultado diferentes paginas Web con el fin de obtener mas informacién, como por
ejemplo la importancia del mercado europeo, las exportaciones del Ecuador a Europa, la
informacién estadistica de los consumos de papaya en el mundo, sus principales exportadores,

etc. Las paginas web visitadas son nombradas en la bibliografia.

Una de las principales paginas web fue la del Protocolo EUREPGAP, donde se obtuvo el
cuadro de los Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento, e informacion sobre los

miembros, productos, etc.
La Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI), proporciono el taller

de implementacion del Protocolo, el mismo que ha sido utilizado para consulta en el momento

de comprender puntos especificos del protocolo.
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CAPITULO 1

BASES TEORICAS Y METODOLOGICAS DE LA TESIS

1.1 FUNDAMENTACION SOBRE LOS APORTES DEL PROYECTO

La presente tesis tiene como objetivo analizar una alternativa de exportacion para la compafiia
RILESA S.A., establecer si le es conveniente aplicar el Protocolo EUREPGAP o si es

preferible exportar la fruta a otro pais. Una vez realizado este analisis la empresa tendra los

siguientes beneficios:
= Determinar las tendencias de los paises productores y exportadores de papaya.
= [dentificar las tendencias del mercado consumidor de papaya.

= Podra escoger la opcion de exportaciéon econdmicamente mas viable para la empresa.

1.2 PROCESOS DE INGENIERIA REALIZADOS, CONCLUSIONES QUE SE
OBTUVIERON Y SIRVEN DE SOPORTE TEORICO-PRACTICO A LA
PROPUESTA

Por cuanto el proyecto consiste en analizar la conveniencia de exportar a un nuevo mercado
versus la certificacion de RILESA con el Protocolo EUREPGAP, éste se basara esencialmente

en el andlisis econdmico de las 2 posibilidades. Para lo cual se considerara:

a. La inversion necesaria para certificar a la empresa con el Protocolo EUREPGAP, por

lo que serd necesario revisar el cumplimiento de los puntos de control y criterios de

27




LA EXPORTACION DE PAPAYA HAWAIANA A EUROPA Y LA CONVENIENCIA DE LA APLICACION DEL PROTOCOLO EUREPGAP A LA
PLANTACION DE LA COMPANIA RILESA S.A. FRENTE A LA BUSQUEDA DE UN MERCADO ALTERNATIVO

cumplimiento que la norma exige, considerando toda la cadena alimenticia que
comienza con los insumos y termina con el medio ambiente y bienestar laboral.

b. Se analizard el mercado Holanda-Europa, sus tendencias, importaciones, logistica y
precios.

c. Se analizara el mercado canadiense, sus tendencias, importaciones, logistica y precios.

d. Se analizara la posibilidad de inversion para la produccion de nuevas hectareas, con el

fin de aumentar la produccion, bajar precios y ser competitivos en Canada.

1.2.1 Certificacion con el Protocolo EUREPGAP

Los Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento del Protoéolo EUREPGAP para la
compafiia RILESA S.A., se los revisé con la Ing. Maria Teresa Trujillo, Subgerente de la
compaiiia, de acuerdo con el andlisis preliminar entregado por la verificadora Bureau Veritas,
con la finalidad de identificar los criterios no cumplidos y presupuestar los gastos que se

deberian realizar para su implementacion.

Cabe indicar que la Ing. Trujillo trabajé activamente en la certificacion de la empresa con las

normas HACCP e 1SO14000.
1.2.1.1 Puntos de control y criterios de cumplimiento

Los criterios de cumplimiento estdn basados en obligaciones mayores, obligaciones menores y

recomendaciones:

e Obligaciones mayores 100% del cumplimiento: 47 criterios
e Obligaciones menores 95% del total: 98 criterios
e Recomendaciones: 65 criterios

Estos criterios ejercen un control efectivo en toda la cadena alimenticia. (Ver Anexo 1)
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1.2.1.2 Calificacion de los criterios de cumplimiento por su importancia

La calificacion de los criterios de cumplimiento es:

NUMERO CRITERIOS MAYOR| MENOR | OPCIONAL
1 Trazabilidad 1
2 Mantenimiento de registros 3 1
3 Variedades y Patrones 1 6 4
4 Historial y manejo del sitio 2 2 1
5 Gestion del suelo y sustratos 1 3 6
6 Fertilizacion 2 15 4
7 Riego 1 15
8 Proteccion de cultivos 14 43 5
9 Recoleccion 6 1 2
10 Manejo del Producto 12 13 5
11 Gestion de residuos y 6
contaminantes
12 Salud, seguridad y bienestar laboral 2 13 9
13 Medio Ambiente 1 8
14 Reclamaciones 2

“__“\—
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1.2.1.3 Objetivos de los criterios de cumplimiento

No CRITERIO OBJETIVOS

1 Trazabilidad Ubicar a un producto certificado desde el punto de

venta al pablico hacia el sitio de cultivo.

2 Mantenimiento de Registros Aplicar mantenimiento de registros minimo 2 afios, y

para la certificacion minimo 3 meses

3 Variedad y patrones Contar con certificado oficial de sanidad vegetal en el
material que cumpla con especificaciones locales

internacionales.

4 Historial y manejo del sitio Documentar las actividades agricolas efectuadas en

cada sector, area y producto.

5 Gestion del suelo y sustratos Reducir la posible erosion del suelo, demostable

visual o documentadamente.

|
6 Fertilizacion Realizar andlisis de suelo previo al proceso de

fertilizacién, asegurando que la dosis aplicada sea la

necesaria.

7 Riego No utilizar aguas residuales sin ser tratadas para el
riego.

8 Proteccion de cultivos Utilizar productos fitosanitarios del tipo adecuado y

en cantidades recomendadas.

9 Recoleccion Debe estar enfocada en la higiene del proceso y de las

personas, asi como en el manejo del producto.

10 Manejo del producto Asegurar que en los tratamientos post-cosecha, no se
ha utilizado ningtin producto prohibido en la UE

(registros)

11 Gestion de residuos y contaminantes Medidas y acciones visibles para identificar y

catalogar las fuentes de desechos y la contaminacion.

12 Salud, seguridad y bienestar laboral Capacitacién del personal, en base a procedimientos
escritos de cdmo actuar en casos de accidentes o

emergencias.

13 Medio ambiente Plan documentado de conservacion de flora y fauna,

individual o basado en un plan comunitario.

14 Reclamaciones Documento de acciones efectuadas por reclamo de

clientes y deficiencias encontradas en el producto.

15 Auditorias internas Evidencia de auditorias anuales. Implantacién y

documentacion de acciones correctivas.
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Al final de la presente tesis se anexa el checklist preliminar de los Puntos de Control y
Criterios de Cumplimiento, realizado por los auditores de Bureau Veritas. Ver Anexo 2.
Posteriormente se procede a presupuestar el valor adicional que tendria que invertir la empresa
para obtener la certificacion en el protocolo EUREPGAP, de acuerdo a los puntos que le faltan

por cumplir.

1.2.1.4 Criterios de cumplimiento pendientes

A continuacion se detallan los Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento del protocolo,
pendientes de realizar por parte de la Cia. RILESA, identificados por su correspondiente

numeracion en €l PCCC. Ver Anexo 2

Mantenimiento de Registros y Auditoria Interna:

2.4. La empresa recién se esta certificando con el Protocolo EUREPGAP.

A partir de la primera auditoria que se realice, todas las no conformidades que se encuentren,

deben ser motivo de acciones correctivas efectivas 'y debidamente documentadas.

Variedades y Patrones:

3.1y 3.2.1, La empresa no especifica con claridad los parametros necesarios para la eleccién
de la planta con caracteristicas deseables y no se tiene un control interno registrado sobre el

control de la calidad de las semilla que conformara las futuras plantaciones.

Se deben adoptar técnicas de cultivo encaminadas a minimizar el uso de agroquimicos en los
cultivos. Y documentar el certificado de calidad de las semillas, la pureza de la variedad, el

nombre de la variedad, niimero del lote, vendedor y registrarlo en un diario de cultivo.
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3.5.1 y 3.5.4, No existe evidencia documentada del control de calidad de la semilla o material
vegetal a reproducirse, ni se ha implementado un sistema de control de calidad en caso de

propagacion de materia vegetal.
Se debe documentar el control de calidad de las semillas (ejemplo: certificado sanitario) y
debe realizarse un sistema de control de calidad que contemple el muestreo de signos visibles

de plagas y enfermedades.

Historial v Manejo de la Explotacion:

4.1.1 y 4.1.2, no existe una evaluacion de riesgos de nuevas zonas de produccion planificadas

0 en proceso de estudio.

Debe realizarse una evaluacion documentada de riesgos relacionados a la seguridad de los
alimentos, salud laboral y medio ambiente en el que se considere el uso anterior de la tierra,
tipo de tierra, erosion, calidad y nivel fredtico, disponibilidad de fuentes de agua, impacto

ambiental en el drea de explotacion y dreas adyacentes.

Fertilizacion:

6.2.4, No se ha registrado la cantidad de fertilizantes aplicados a la plantacion. Los registros
existentes no permiten ubicar con facilidad la cantidad total de cada fertilizante aplicado en los
moédulos de la hacienda.

Se debe realizar un nuevo formato en el que se registre la cantidad de fertilizante utilizado.

6.4.2, Los fertilizantes no estan almacenados en un espacio fisico separado de los productos

fitosanitarios.
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Es necesario separar fisicamente estas dos dreas a través de una pared, asegurando cumplir
con las medidas de seguridad y almacenaje conocidas como por ejemplo la ventilacion,
separacion entre estibas, rotulacion, advertencia de riesgos, efc.

6.5.2, No se realiza la evaluacion de riesgos antes de la aplicacion de un fertilizante orgénico.

Debe realizar un andlisis del abono organico del tipo Bokashi, previa su aplicacion al campo.

Adicional, se debe asegurar el origen y caracteristicas.

Proteccion de Cultivos:

8.2.8, Los registros existentes no permiten ubicar con facilidad la cantidad total de cada

producto fitosanitario que ha sido aplicado en los médulos de las hacienda.

Se debe anotar con exactitud la cantidad de producto fitosanitario que se aplica en la

plantacion, y debe estar de acuerdo a las instrucciones de la etiqueta.

8.3.4, En los registros actuales no se incluye el nombre de la materia activa de cada producto

fitosanitario aplicado.

Se debe anotar el nombre comercial del producto y su materia activa en los nuevos registros.

8.3.7, En el registro de aplicaciones fitosanitarias no se incluye la autorizacion técnica para la

aplicacion.

Se debe identificar el nombre de la persona responsable de esta recomendacion. Realizar

nuevo formato.
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8.3.10, Los registros existente no incluyen plazos de seguridad para cada producto

fitosanitario aplicado.

Se debe anotar y registrar los plazos de seguridad para cada producto fitosanitario.

Realizacion de nuevo formato.

8.7.4, No se cuenta con un plan de accion en caso de detectarse residuos (LMR) en la fruta y

las acciones concretas a tomarse, incluyendo la respuesta al cliente y su seguimiento.

Se debe elaborar un plan de accion en caso de exceder el limite mdximo de residuos en un

producto.

8.8.8, Los productos fitosanitarios no se almacenan separados de otros enseres.

Se debe separar fisicamente esta drea de fertilizantes a través de una pared, cumpliendo con
las medidas de seguridad y almacenaje conocidas (ventilacion, separacion entre estibas,

rotulacion, etc.).

Recoleccion:

9.1.7, Los trabajadores no tienen acceso en las inmediaciones de su trabajo a retretes y

lavamanos en buen estado.

Se debe implementar el acceso a sanitarios estratégicamente ubicados (distancia mdxima 500
metros) contiguos a los sitios de la plantacion y de acuerdo a la distribucion de los médulos y
asegurar que sus trabajadores hagan uso de ellos, especialmente en labores donde incluya la

manipulacion o contacto con la fruta.
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Manejo del Producto:

10.3.11, 10.2.12, 10.3.13 y 10.3.14, No se ha anotado en el registro de aplicaciones de
desinfectantes el nombre comercial del producto, la materia activa, la concentracion y cantidad

utilizada, el nombre del operador encargado ni la justificacion para la aplicacién del producto

poscosecha.

Se debe elaborar un nuevo formato en el que se incluya el nombre comercial del producto y su
materia activa, la concentracion y cantidad utilizada, el nombre del operador encargado y la

Justificacion respectiva para la utilizacion de productos en tratamientos poscosecha.

Salud, Seguridad vy Bienestar Laboral:

12.3.1, Existe un botiquin de primeros auxilios disponible en la planta, pero falta en las

plantaciones.

Se debe implementar la disponibilidad de equipo bdsico de primeros auxilios en todas las
dreas de la hacienda, incluyendo el campo. Se da la opcion de que el supervisor lleve consigo

0 en su medio de transporte un botiquin de primeros auxilios. Son 4 supervisores.

12.3.4, No se encuentran visualmente sefializados los procedimientos a seguir en caso de

accidentes.

Se debe colocar los procedimientos de emergencia en un radio no mayor a 10 metros de la

bodega de productos fitosanitarios.
12.3.5, No hay sefiales de advertencia de peligro colocadas en las puertas de acceso.

Se debe colocar seiiales de peligro o advertencia que sean claras y permanentes en las

puertas de acceso a las bodegas.
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12.5.5, No hay equipos ni utensilios de emergencia para tratar a operarios contaminados.

Existe agua en las bodegas, pero falta implementar un equipo de primeros auxilios y

establecer procedimientos claros para casos de emergencias.

12.6.1, No se ha delegado al responsable de la salud, seguridad y bienestar del trabajador.

Se debe delegar por parte de la gerencia a un supervisor y asignarle estas responsabilidades.

12.7.1, El personal subcontratado no esta informado acerca de las exigencias en materia de

seguridad personal, ni tampoco las visitas.
Se debe informar al personal subcontratado y a las visitas sobre los requisitos de salud y
seguridad laboral requeridos por la empresa durante su permanencia en las instalaciones.

Debe documentarse.

Reclamaciones:

14.1.2, No hay evidencia de que los reclamos sean correctamente registrados, analizados, y

que se realice seguimiento de las mismos.

La empresa debe documentar la gestion que se le da a las reclamaciones provenientes del
interior o exterior de la empresa. Asi mismo demostrar su seguimiento y conformidad del

destinatario final.
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1.2.1.5 Presupuesto para la implementacion del Protocolo EUREPGAP

El presupuesto que se estima necesario para implementar el protocolo EUREPGAP en la

plantacion de papaya hawaiana, de acuerdo al andlisis realizado es:

RUBROS PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
INVERSION MANTENIMIENTO
INICIAL

Infraestructura: $5.550 1 sola vez
bodega de agroquimicos y fertilizantes (pared) $400
Colocar letreros en las bodegas $150
Bafios(2) $5.000
Analisis de abono (bokashi), cantidad de nutrientes | $250 $250

1 vez al afio
Anélisis de aguas residuales (actualizar) $750 $750

1 vez al afio
Analisis de residuos de pesticidas en la papaya|$1.500 $1.500
(actualizar) 1 vez al afio
Botiquin de primeros auxilios (5) $250 1 sola vez
Dotacion de medicinas y equipos $600

(350 mensuales)
Lava ojos y duchas de emergencia $700 1 sola vez
Impresion de nuevos formatos $100
Mantenimiento nueva infraestructura $300 anuales
Auditoria y certificacién $4.000+IVA $300 anuales
TOTAL $13.100 $3.700

_—%
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1.2.2 MERCADO HOLANDA-EUROPA

1.2.2.1 Mercado Europeo para la papaya fresca

La Unién Europea constituye el area econdmica mas importante del mundo, generando
alrededor del 30% del PNB mundial. En el comercio mundial, la Unién Europea figura como
el primer importador mundial de mercancias con un valor de importacién que alcanzd en el
2002 los US$ 2.2 billones, equivalente al 34% de las importaciones mundiales, seguido por

Estados Unidos con una participacion del 18.4%, US$1.2 billones’.

La mayor parte de la papaya fresca que importan los paises miembros de la Unién Europea es
de la variedad hawaiana. Este producto se comercializa en cajas que contienen entre 10 y 12

unidades con un peso total de 4kg.

En la Union Europea no se produce la papaya, razén por la cual la demanda de este mercado
se cubre esencialmente con las importaciones. El principal proveedor de estos mercados es
Brasil, y en menor proporcion Ghana, Estados Unidos, Tailandia y Costa de Marfil. Cabe
mencionar que los mayores volumenes de papaya que no proviene de Brasil, ingresa a estos

mercados en los meses de mayo a diciembre.

Durante el periodo comprendido entre 1997-2001, los principales paises importadores de
papaya dentro de Europea son: Alemania, Holanda, Reino Unido, Portugal, Bélgica, Francia y
Suiza, que en conjunto importan un promedio anual aproximado de 15,911 toneladas métricas,

segun lo indica el cuadro a continuacion.

" Informe sobre comercio mundial 2003, Organizacion Mundial de Comercio

eSS e e e e e
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CUADRO No. 7
Principales paises importadores de papaya en Europa
Periodo 1997-2001

(En toneladas métricas)

. PROM %
PAISES 1997 1998 1999 2000 2001 ANUAL | participacion
ALEMANIA 1.937 2.546 2979 3.502 5032 3199 2%
HOLANDA 1.862 2619 3359 4337 479 3393 21%
RANOUNDO 352 3.604 3539 3.584 4147 3679 2%
PORTUGAL 1083 1.486 2027 2817 3139 211 13%
BELGICA 1.039 910 1.58 1.892) 2035 101 9%
FRANCIA 1.139 1.269 1.252) 1122 1.231 1203 8%
SUIZA 676 762 817 904 1015 885 "57%
TOTALES 11.256| 13198  15553] 18158 21.389 15911  100%

Fuente: FAO

Elaborado por: Grupo de tesis

Como podemos observar en el cuadro anterior, durante el periodo analizado se registré un
incremento en las importaciones de papaya fresca en los principales mercados consumidores
de esta fruta, pasando de 11.256 toneladas en el afio 1997 a 21.389 toneladas en el afio 2001;
lo que representa un incremento del 90%. Podemos notar también que en mercados como
Alemania y Holanda, el incremento en las importaciones de este producto fue alrededor del

160% y 157% respectivamente.

Segtin informacién de la revista “Sistema de Inteligencia de Mercados” sobre los precios de la
papaya en el mercado europeo, durante el periodo comprendido entre 1997 y los primeros
meses del 2001, se observa una tendencia decreciente en los precios de venta al publico,

llegando a pagarse hasta US$2.5 el kilo de fruta.
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En Holanda, los precios de venta al pblico que oscilaban entre 3.03 y 3.16 US$/kg durante
1997, 1998 y 1999, bajaron a 2.50 US$/kg durante el periodo 2000-2001%. Mientras que en
Reino Unido, pais que registraba los mayores precios pagados por kilo de papaya, esto es entre
US$ 3.18 a 3.68, también se registré un descenso en los precios, llegando a pagarse entre 2.52
y 2.65 US$/kg. Durante el mismo periodo analizado, el mercado Alemén también registrd
importantes cambios en las franjas de precios pagados por esta fruta, de 3.26 US$/kg a 2.5
US$/kg.

Es importante mencionar, la preocupacion de la poblacion europea por la seguridad y calidad
de los alimentos que consume, lo que determina en su momento, la vida y futuro de ciertos
productos en este mercado. Los consumidores buscan garantias de que los alimentos que
adquieren en las tiendas, supermercados o restaurantes, son aptos para el consumo humano y

son producidos bajo normas de calidad reconocidas.
1.2.2.2 Mercado Holandés de frutas

Holanda es un pais de una vasta llanura que en grandes extensiones (38%) se encuentra por
debajo del nivel del mar. La densidad poblacional es una de las mas elevadas de Europa. Es
altamente industrializado, es el tercer productor mundial de gas natural y tiene una

participacion destacada en la actividad petrolera.

Es uno de los tres mayores exportadores de productos agrarios del mundo, el 80% de su
exportacion se comercializa dentro de la Unidon Europea, siendo Alemania su principal
comprador. Unas de las caracteristicas principales de este pais es que el reexportador de

Europa, importando productos agricolas que los vende a otros paises.

8 Sistema de Inteligencia de mercados, Precios Internacionales No. 43
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1.2.2.2.1 Logistica de exportacion a Holanda

Holanda constituye el pais europeo con mayores y mejores facilidades para el transporte
internacional de mercancias. Su ubicacion, la infraestructura disponible y la variada gama de
servicios maritimos y aéreos que ofrece, lo han convertido en uno de los principales puntos de

arribo, transbordo y distribucion de la region

Holanda cuenta con una excelente infraestructura portuaria en Rotterdam y Amsterdam.
Ecuador tiene servicio directo hacia estos destinos, desde el puerto de Guayaquil a través de
las lineas navieras: CMA CGM, Hamburg Sud, Maersk Sealand, P&O Nedlloyd, Hapag
LLoyd, y desde el puerto de Manta a través de las lineas navieras Maersk Sealand y CCNI.
Ofrecen viajes regulares cada semana, con un tiempo de transito de aproximadamente 20 a 24

dias.

En lo que respecta al ingreso por via drea, Holanda cuenta con seis aeropuertos, pero
Unicamente los aeropuertos de Amsterdam y Rotterdam, tienen facilidades para el

almacenamiento en frio.

La linea area KLM ofrece vuelos directos a Amsterdam los dias lunes, martes, jueves, viernes

y domingos con un tiempo de transito de 1 dia.
1.2.2.2.2 Requisitos de importacion para el ingreso en el mercado holandés

Las medidas fitosanitarias que aplica la Unién Europea buscan prevenir el ingreso y
diseminacion de organismos que perjudiquen la salud de todos los paises de la Unién. Cabe
mencionar que los paises de la Union Europea no exigen mayores barreras fitosanitarias a los
productos agricolas pero es importante que los exportadores controlen las plagas que puedan

afectar el producto para evitar tener inconvenientes al ingreso a estos mercados.
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Para el ingreso de papaya a los paises de la Unidn, se requiere el certificado fitosanitario y las
autoridades responsables realizaran la respectiva inspeccion de los productos al arribo.

Por otra parte, para beneficiarnos del acceso preferencial de nuestros productos a la Union
Europa a través del Régimen especial de preferencias Andinas (SGP andino), es necesario que
el exportador presente el certificado de origen GSP o formulario “A”. Es importante
mencionar que para hacer uso del trato preferencial SGP, el exportador debe expedir sus
productos directamente del pais exportador al pais importador , pero la mercancia puede ser
transportada en un tercer pais por razones geograficas o por dificultades de transporte, siempre

y cuando las mercancias permanezcan bajo el control de las aduanas.

1.2.3 MERCADO CANADIENSE

1.2.3.1 Mercado canadiense de frutas

Canadad es el segundo pais mas grande del mundo (aproximadamente 10 millones de
kilometros cuadrados) y estd constituido por las provincias de Columbia Britanica, Alberta,
Saskatchewan, Manitoba, Ontario, Quebec, Nueva Brunswick, Nova Scotia, Prince Edward
Island y Newfoundland y por los territorios del Yukon y Northwest. Su poblacién asciende a
31.1 millones de habitantes, de los cuales mas del 42% corresponde a grupos étnicos

provenientes principalmente de Hong Kong, India y Filipinas’.

Los canadienses gozan de alto nivel de vida, s6lo superado por Estados Unidos, Suiza,
Luxemburgo, Alemania y Japén. De las siete economias industrializadas mas fuertes del
mundo, el poder adquisitivo de Canadéa ocupa el segundo lugar, después de Estados Unidos.
Lo anterior sumado al alto nivel educativo de los canadienses influye para que se preocupen

por la salud y la nutricién, por contar con tiempo libre y por la conservacion del medio

> www.guiadelmundo.org
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ambiente. El ingreso per capita promedio es de US$ 27.840', registrado como uno de los més

altos del mundo.

El mercado de frutas y verduras frescas ha crecido a una tasa anual del 5% en los ultimos 10
afios y las ventas totales ascienden a US$ 5.1 billones/afio. El consumo per cépita de frutas y
verduras de los canadienses es uno de los mas altos del mundo y asciende a 223 kg/afio, es

decir a 4.5 y 5 porciones por persona al dia''.

Los consumidores canadienses son muy exigentes en cuanto a la calidad de las frutas y
verduras que compran, particularmente en términos de su apariencia, y no estan dispuestos a
comprar productos con defectos aunque su precio se haya reducido considerablemente y se
han acostumbrado a encontrar en sus mercados una gran variedad de productos de alta calidad,
casi todos importados pues las condiciones climaticas del pais limitan la disponibilidad y la

diversidad de frutas y verduras de origen nacional.

Entre 1982 y 1996 se registraron cambios importantes en las preferencias de los consumidores
canadienses, materializados en el aumento del consumo de frutas y verduras frescas y en el de
jugos, en la disminucion del consumo de frutas en conserva y en el estancamiento del
consumo de frutas deshidratadas y congeladas. Por otra parte, aunque el banano, la manzana y
los citricos siguen siendo las frutas de mayor consumo, el gasto en estos productos disminuyé
como resultado de la creciente demanda de frutas tropicales y exoticas, melon, bayas y jugos

de frutas.

En la categoria de las frutas tropicales, el mayor volumen de importacion corresponde a
banano y platano (25%) cuyos principales proveedores son Costa Rica, Colombia y Ecuador.
Otras frutas con un comportamiento interesante en este mercado son la pifia, el aguacate, el

mango, la papaya, el melon y la sandia.

' CIA “The World Factbook’
' Sistema de Inteligencia de mercados, Perfil de Mercado No. 1
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La papaya ecuatoriana tiene que enfrentar a lo largo del afio la competencia de Estados Unidos
(Hawaii), cuya participacion ha venido disminuyendo en los ultimos afios, y la de Jamaica,
cuyas exportaciones a Canada estdan aumentando. En consecuencia, las posibilidades de
conquistar este mercado esta en funcién de la competitividad del producto de los otros paises
proveedores en precio y calidad. El precio de venta al piblico se ubica en una franja que oscild
en el 2000 y 2002 entre 3,5 y 3,7 por kilogramo sin que se pueda establecer una tendencia
definitiva.

1.2.3.2 Logistica de exportacion a Canada

La competitividad de los productos ecuatorianos con gran potencial de exportacion al mercado
canadiense, se ven afectadas, la gran mayoria de las veces por cuestiones logisticas de
transporte que han estado caracterizado por la necesidad de acceder a este mercado, via

Estados Unidos.

Es importante mencionar que las variadas alternativas de conexiones terrestres y/o aéreas,
desde los principales puertos y aeropuertos de Estados Unidos, sumado a la excelente
infraestructura de carreteras en Canadd, permiten al exportador ecuatoriano el traslado de su
carga, sin mayores dificultades. Pero se debe tomar en cuenta, que estas situaciones generan
costos adicionales que incrementan los precios de la colocacion de los productos ecuatorianos

en el mercado canadiense

Actualmente, la via maritima de ingreso a este mercado, se realiza por los puertos de Montreal
y Vancouver; pero generalmente todas las exportaciones maritimas con destino al este de
Canada deben ingresar por los Estados Unidos, generalmente por los puertos de Nueva York y
Newark. Si bien el transporte maritimo proveniente de Ecuador hacia Canada no ofrece
servicios directos, especialmente al Este Canadiense, existen multiples conexiones que

permiten un facil acceso.

Para Vancouver y otros lugares del oeste canadiense, las conexiones terrestres y aéreas desde

la ciudad de Los Angeles, son una buena opcion. Sin embargo las exportaciones de frutas

44




LA EXPORTACION DE PAPAYA HAWAIANA A EUROPA Y LA CONVENIENCIA DE LA APLICACION DEL PROTOCOLO EUREPGAP A LA
PLANTACION DE LA COMPANiA RILESA S.A. FRENTE A LA BUSQUEDA DE UN MERCADO ALTERNATIVO

e e e e e e e N Y L N N e T e S RS T

tropicales, deben transportarse a través de Nueva York, principalmente, toda vez que medidas
fitosanitarias, prohiben el transito en camién en &areas consideradas de alto riesgo o
susceptibles a la mosca de la fruta: Arizona, Nuevo México, California y la region del Golfo

Atlantico Sur.

Los tiempos de transito hacia Canadd varian dependiendo del tipo de conexién que se

requiera: aérea-aérea 2/3 dias, aérea-terrestre 5/7 dias, maritimo-terrestre 12/15 dias.

Las lineas navieras: Compaiiia Chilena de Navegacion, Cia Sudamericana de Vapores, CMA-
CGM, Hamburg Sud, Maersk Sealand y Mediterranean Shipping Company, ofrecen un buque
semanal hacia Nueva York con un tiempo de transito que oscila entre 10 a 12 dias, y
transportada via terrestre hacia el destino final en Montreal o Toronto, con un tiempo de

transito aproximado de 2 a 3 dias.

Respecto a la carga area que se envia a Canada, casi en su gran totalidad hacen transito por los
Estados Unidos; donde una vez que la mercancia es desembarcada y examinada por la aduana

estadounidense, es reenviada a los diferentes puertos de entrada de Canada.

1.2.3.3 Requisitos de importacion para el ingreso al mercado canadiense

Es importante considerar que el primer puerto de destino para el producto ecuatoriano es

Estados Unidos, por lo tanto debemos considerar lo siguiente:

e Todo productor/fabricante cuya mercaderia debe realizar transito a través de diferentes
estados de los Estados Unidos, debe estar registrado y realizar la notificacion en la
FDA'? previo al ingreso del producto al primer puerto de arribo en los Estados Unidos.

e El exportador/importador debe tener agentes aduaneros en Estados Unidos.

e (Como mencionamos anteriormente, la aduana estadounidense tiene la facultad de

realizar chequeos en la carga que llega a sus puertos o aeropuertos, con el objetivo

'2 Resumen de la Ley de Bioterrorismo 107-188 Seccion 30
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principalmente de evitar el trafico de drogas y cualquier otra situacion que pondria en
peligro a sus habitantes. Por cuanto Ecuador es considerado lugar de transito para la
droga, generalmente y en casi todas las exportaciones ecuatorianas al mercado de
Estados Unidos, la aduana estadounidense realiza examenes de rayos-X a la carga o
13 . .
contenedores ', para asegurarse que la carga esta libre de drogas. Estos examenes

representan un costo adicional ya sea para el exportador o importador del producto.

En territorio Canadiense, el ingreso de los diferentes productos a este mercado se encuentra
bajo el control de la Agencia Canadiense de Inspeccion de Alimentos, quienes exigen
ciertos controles de calidad en lo referente a la concentracion de residuos quimicos. Las
restricciones de tipo fitosanitario en Canada son pocas y se limitan principalmente a aquellos
productos de importancia comercial para el pais, como por ejemplo la manzana, arandanos
azules y papas. Se exige un certificado de inspeccion de que la mercaderia cumple con los
requisitos de etiquetado, rotulacion y envasado del producto. Asi también, para acceder a las
preferencias arancelarias que gozan los productos ecuatorianos, es importante presentar al
momento de la desaduanizacion de la mercaderia, el certificado de Origen GSP o formulario

G‘A”

"’ Informacion proporcionada por agentes aduaneros en Estados Unidos (Western Overseas) y ratificada por
diferentes navieras en Ecuador.
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CAPITULO 2

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA TESIS

2.1 DESCRIPCION ESTRUCTURAL DETALLADA DEL RESULTADO QUE SE

APORTA

De acuerdo a las investigaciones realizadas, se procede a realizar un resumen de los puntos

principales a considerarse para la exportacion a los mercados escogidos, Holanda y Canada.

Resumen comparativo Holanda vs. Canada

HOLANDA CANADA
IMPORTACIONES 3.393 T™M 3.437 T™M
PROMEDIO (97-01) 2% del Total mundial 2% del Total mundial
ARANCEL 0% (SGP ANDINO) 0% (SGP GENERAL)
LOGISTICA
Maritima | Directo Gye/Rétterdam/Amsterdam Escala en Estados Unidos (puertos de

Tiempo de Transito

Aprox. 22 dias

Nueva York y Newark).
Aprox. 11 dias + 2 dias transporte terrestre

a Montreal/Toronto

COSTOS
TRANSPORTE
APROXIMADO™

DE

(costos asumidos por

Contenedor de 40" hacia Roétterdam

$3000 (maritimo)

Contenedor de 40" a Estados Unidos $4.600
(maritimo)
Hacia Montreal $1.200 (terrestre)

Gasto adicional:

importador) Inspeccién aduana EEUU: $140c/c"®
REQUISITOS PARA o Fitosanitarios o Fitosanitarios
EL INGRESO o Certificado de origen o Certificado de origen

o Estar registrado en la FDA
o Agente en USA

VALOR FOB (pagado

al exportador)

$0.70 kg

$0.35 kg

'* Informacion proporcionada: Naviera MAERSK SEALAND
"* Fuente: Agente aduanero Western Overseas, EEU

§—
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NOTA EXPLICATIVA:

Como se puede observar, la diferencia mas significativa entre el mercado de Holanda y el de
Canada es el Valor FOB que se paga al exportador ecuatoriano, esto es 0.70 y 0.35
respectivamente por kilo de papaya hawaiana. Esto se debe basicamente a que el transporte
maritimo hacia Canadé no se realiza en via directa sino con escala en los Estados Unidos en

los puertos de Newark o New York ocasionando costos adicionales al producto ecuatoriano.

2.2 SUSTENTACION DE LA PROPUESTA EN RELACION CON LA PROTECCION
DEL MEDIO AMBIENTE

El Protocolo EUREPGAP tiene sus fundamentos principalmente en las normas: ISO 14000 y
las normas BPA (Buenas Practicas Agricolas), cuyos objetivos principales son establecer

estandares destinados a la proteccion y conservacion de los recursos naturales.

Las normas BPA, que son las acciones destinadas a asegurar la inocuidad del producto desde
la preparacion del terreno, la cosecha, el proceso de produccion, procesamiento y transporte
del producto de origen agropecuario; haciendo énfasis en el manejo integrado de plagas y
enfermedades conservando los recursos naturales y el medio ambiente, minimizan los riesgos

para la salud humana.

Los factores ambientales, considerados en la ISO14000, tienen efectos directos sobre la salud
de los individuos; del medio ambiente obtenemos agua, comida, combustibles y las materias
primas para la produccién de todos y cada una de las cosas que usamos diariamente. Al abusar
o hacer mal uso de los recursos naturales que se obtienen del medio ambiente, ponemos en
peligro nuestras vidas. Es por esto que la proteccion del medio ambiente y la conservacion de

los recursos naturales constituyen prioridad mundial.
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Dentro de este contexto, podemos decir que el protocolo EUREPGAP busca la optimizacion
de los recursos y précticas agricolas para producir productos de alta calidad mediante métodos
ecologicamente seguros, eliminando efectos colaterales, asegurando a los consumidores un

producto sano y apto para el consumo humano.

La adopcion mundial de normas internacionales sobre proteccion del medio ambiente y la
conservacion de los recursos naturales, plantea nuevos desafios a las organizaciones,
presionandolas a conducir sus actividades de una forma ambientalmente responsable,
evaluando sus proyectos, productos e inversiones en funcion de las consecuencias e impactos

que tendrian en el medio ambiente.

La adopcion de estas normas favorece a las empresas, a los consumidores, al Gobierno, a los

trabajadores y a la sociedad:

= A la empresa:

o Garantiza la permanencia de sus productos en los mercados internacionales.

o Apertura de nuevos mercados.

o Mejora las relaciones con los clientes, al estar seguros que la empresa produce
un alimento saludable de alta calidad utilizando practicas agricolas que se
encaminan a ser mas amigables con el ambiente.

o Imagen positiva de la empresa a nivel nacional e internacional.

o Se reduce el desperdicio.

= A los consumidores:

o Asegura productos aptos e inocuos para el consumo humano de origen
confiable y obtenidos a través de procesos seguros.

= Al Gobierno:

o A través de la trazabilidad, garantiza la exactitud y agilidad en la identificacion
de las causas por intoxicacion alimenticia.

o Consolida la imagen positiva del pais respecto a la conservacién del medio

ambiente y la proteccion de la salud humana.
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o Reduce y evita los accidentes o emergencias ambientales, mediante la
capacitacion de los trabajadores y la formacion de brigadas para la atencion de
desastres naturales.

= A los Trabajadores:

o El personal labora més a gusto en una empresa que se preocupa por la salud de

sus empleados y por cuidar el ambiente.
= A la Sociedad:
o Mejora las relaciones con las comunidades y las beneficia con los programas

ambientales que la empresa establece o de la que forma parte.
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2.3 VALORACION ECONOMICA DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

2.3.1 Analisis de factibilidad del proyecto

Para realizar el analisis de factibilidad de este proyecto se considerara 3 situaciones: en la
primera se considera que contintian las exportaciones a Holanda y la empresa se certifica con
el Protocolo EUREPGAP; en la segunda, se exporta a Canada; y en la tercera, se exporta a

Canada con inversion en hectareas de produccion. Se proyecta a 4 afios.

2.3.1.1 Consideraciones generales

La produccion total de papaya hawaiana de la Hacienda Anarcardo es de aproximadamente
1°080.000 kg al afio, de lo cual se exporta el 50%, para el mercado local se destina el 40%, y

de rechazo se estima el 10% restante.

En el flujo de caja se considera:

= En los ingresos por ventas al exterior, se incorpora el 20% del total de produccién para
venta local a las exportaciones del primer afio. Para los siguientes afios se trasladara
para exportacion un 10% adicional de la produccion destinada al mercado interno.

®* Incremento en los precios en el exterior en un 2% (Basado en el promedio de las
variaciones histdricas de los precios de los Giltimos 4 afios).

* En gastos, un incremento del 5% basado en la inflacion.

* En los gastos de combustible (gasolina y diesel), se considera un 10% por tratarse de

rubros mas sensibles a cambios.
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2.3.1.2 Situacion del proyecto Holanda-EUREPGAP.-

o Se considera que el valor FOB referencial es $0.70 por kilo.

(ver anexo 3)

2.3.1.3 Situacion del Proyecto con exportacion a Canada.-

o En este caso se asume que se exporta al mercado alternativo elegido con un valor FOB
referencial menor al que se paga en Holanda: Valor FOB 0.35 por kilo.

o Adicionalmente se considera que se exporta el 70% de la produccion, para el mercado
local el 20% y el rechazo del 10%.

o En los ingresos adicionales por ventas al exterior, se incorpora el 20% del total de
produccion para venta local a las exportaciones del primer afio. Para los siguientes
afios se trasladara para exportacion un 10% adicional de la produccion destinada al

mercado interno.

(ver anexo 4)

2.3.1.4 Situacion del proyecto con exportacion a Canad4a, aumentado hectareas
producidas.-

o Se considera que se aumentan 40 hectareas producidas con su respectiva inversion, y
aumento de los ingresos y gastos en forma proporcional.

o De la nueva produccion, se considera que se destina el 90% para exportar y el 10%
restante se lo considera rechazo.

o En los ingresos adicionales por ventas al exterior, se incorpora el 20% del total de

produccién para venta local a las exportaciones del primer afio. Para los siguientes
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afios se trasladara para exportacién un 10% adicional de la produccién destinada al

mercado interno.

(ver anexo 5)
NOTA EXPLICATIVA:

o Como se puede observar, de los 3 flujos de caja planteados el Ginico que da resultados
positivos es el primero, situacion del proyecto Holanda-EUREPGAP, los otros 2 para

el ritmo de gastos que tiene RILESA no son convenientes y dan resultados negativos.

o Como criterio de decision se consideré al VAN (valor actual neto) y el TIR (tasa

interna de retorno).

o El VAN del flujo de caja incremental descontado al 10% (se asumi6 costo de
oportunidad del dinero al 10%) dio como resultado $30.872, lo que de acuerdo
a este criterio, indica que el proyecto es factible desde el punto de vista
financiero.

o El TIR es del 20%, lo cual indica que el proyecto es econémicamente es

factible.

o Los porcentajes de rentabilidad de la situacion con proyecto, son mas altos que los no

incluyen el proyecto.

PORCENTAJE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

RENTABILIDAD
SIN PROYECTO 13 10 7 4
CON PROYECTO 16 17 18 20

Elaborado por: Grupo de Tesis

33




LA EXPORTACION DE PAPAYA HAWAIANA A EUROPA Y LA CONVENIENCIA DE LA APLICACION DEL PROTOCOLO EUREPGAP A LA
PLANTACION DE LA COMPANiA RILESA S.A. FRENTE A LA BUSQUEDA DE UN MERCADO ALTERNATIVO

#
—— — — — —

2.4 DESCRIPCION DE TODAS LAS VENTAJAS QUE APORTA EL RESULTADO
LOGRADO

Una vez realizado los analisis, la compafiia RILESA S.A., puede comparar y considerar las

ventajas de cada uno de los mercados para escoger la mejor alternativa.

De acuerdo al analisis de factibilidad y después de haber comprobado que es mas rentable
certificarse con el Protocolo EUREPGAP y seguir exportando a Holanda, que exportar como

alternativa a Canad4, la empresa podra certificarse conociendo que es la opcion mas viable.

La principal ventaja que se quiere lograr con la implantacion del protocolo EUREPGAP en la
plantacion de papaya hawaiana en la Hacienda Anacardo, es lograr que la compafiia no pierda
la competitividad internacional que ha logrado, y que continiie exportando su produccion a su

mercado objetivo sin ninglin conveniente.

Adicionalmente, se puede mencionar los siguientes beneficios:

- Se obtendra un producto de alta calidad.

- El producto sera inocuo y saludable lo cual beneficiard a sus consumidores.

- Favorece al medio ambiente, evitando el uso de pesticidas, insecticidas y demaés
agroquimicos.

- El uso de las buenas practicas agricolas a largo plazo lograra que la hacienda Anacardo
tenga una produccion sostenida del producto.

- Los derechos de los recursos humanos son reconocidos, y se establecen estandares
minimos que se deben cumplir para realizar su trabajo con calidad, higiene y

seguridad.
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CONCLUSIONES

= Actualmente la aplicacion de estandares de calidad resulta crucial para la
competitividad y posicionamiento de las empresas, para mantener la presencia de sus
productos tanto en los mercados nacionales como en los internacionales, e incursionar

en los nuevos.

=  En el caso concreto de la Cia. RILESA S.A., obtener la certificacion EUREPGAP,
creara confianza por parte de los consumidores en cuanto a la inocuidad, seguridad y
procedencia de los alimentos que consuman. Por otra parte, el uso de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) en las plantaciones de la Hacienda Anacardo, permitird una
produccion sostenida de la papaya hawaiana, favoreciendo con ello, al medio ambiente

y a los trabajadores.

= El protocolo EUREPGAP no es un requisito discriminatorio pero si de preferencia, lo
que quiere decir el mercado objetivo de RILESA prefiere comprar a compafiias que
estén certificadas. Esto garantiza que los porcentajes de ventas al exterior se
incrementaran, consolidando la imagen de prestigio que requieren las empresas para

ampliar sus mercados.

* En el estudio de factibilidad realizado a esta empresa, se determina que la aplicacion
del protocolo EUREPGAP es mas rentable que exportar al mercado que se escogid

como alternativa, Canada.

* Se puede concluir que este proyecto tiene excelentes efectos micro y
macroeconomicos, ya que beneficiara a la empresa, a la sociedad, a los consumidores y
al medio en general. Adicionalmente, se obtendra un producto con inocuidad y calidad

alimenticia, objetivo principal del protocolo EUREPGAP.
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ANEXO No. 1

CONTROL EFECTIVO EN TODA LA CADENA ALIMENTICIA
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ANEXO No. 2

PUNTOS DE CONTROL Y CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO
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ANEXO No. 3
SITUACION DEL PROYECTO CON HOLANDA-EUREPGAP

CUENTAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
No. hectarias Produccion 50 50 50 50
Productividad semanal x Has (Kilos) 450 450 450 450
No. semanas 48 48 48 48
Produccion total 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
Rechazo (10% PT) 108.000 108.000 108.000 108.000
Ventas Locales Kilos (40%) 432.000 432.000 432.000 432.000
Exportaciones Kilos (50%) 540.000 540.000 540.000 540.000
Total Ventas 972.000 972.000 972.000 972.000
P.Vta Local (kilos) 0,2 0,2 0,2 0,2
P. Vta Exportaciones (Kilos) 0,7 0,714 0,728 0,743
Ingresos Vta Local 86.400 86.400 86.400 86.400
Ingresos Exportaciones 378.000 385.560 393.271 401.137
TOTAL INGRESOS 464.400 471.960 479.671 487.537
COSTOS
Costos Directos Produccion
Mano de Obra 107.300 112.665 118.298 124.213
Insumos Agriolas 60.520 63.546 66.723 70.059
Riego 15.000 15.750 16.538 17.364
Maquinaria 2.080 2.184 2.293 2.408
Combustible 4.500 4.950 5.198 5.457
Embalaje 70.200 73.710 77.396 81.265
Costos Indirectos Produccion
Sueldos Técnicos Prod 19.008 19.958 20.956 22.004
Equipamiento del Personal 9.600 10.080 10.584 11.113
Reparaciones y Mantenimientos 1.600 1.680 1.764 1.852
Primas Seguros Hacienda 3.200 3.360 3.528 3.704
Fletes Vehiculo Produccién 2.000 2.200 2.420 2.662
Total Costos Produccion 295.008 310.083 325.698 342.103
Sueldos 83.400 87.570 91.949 96.546
Movilizacion 3.200 3.520 3.872 4.259
Gastos Oficina 600 630 662 695
Servicios Basicos 2.400 2.520 2.646 2.778
Mantenimiento 660 693 728 764
Imprevistos 5.900 6.195 6.505 6.830
GTOS. ADMINISTRATIVOS 96.160 101.128 106.361 111.872
Publicidad 3.000 3.300 3.630 3.993
Promociones - Ferias 9.000 9.900 10.890 11.979
GTOS. VENTA 12.000 13.200 14.520 15.972
TOTAL COSTOS 403.168 424.412 446.578 469.948
% Costos / Ventas 87% 90% 93% 96%
BENEFICIOS NETOS 61.232 47.548 33.093 17.589
Margen Utilidad 13% 10% 7% 4%
ADOPCION EUREPGAP
Ingresos Adicionales
Diferencial Precio prod local vs Export 0,50 0,51 0,53 0,54
Diferencial Vol. Export 86.400,00 129.600,00 172.800,00 216.000,00
Ahorro gastos embalaje (Rotacion Gavetas) 518,40 777,60 1.036,80 1.296,00
Total Ingresos adicionales 43.718,40 67.392,00 92.323,58 118.550,65
Costos Adicionales
Gastos adicionales embalaje (cajas) 10.800,00 16.200,00 21.600,00 27.000,00
Analisis Laboratorio 2.500,00 2.625 2.756 2.894
Auditorias 900,00 945 992 1.042
Capacitacion continua 1.000,00 1.050 1.103 1.158
Servicios Basicos incrementales 600,00 630 662 695
Dotacion de medicinas y equipos 600,00 630 662 695
Mantenimiento de nueva infraestructura 900,00 945 992 1.042
Equipamiento y Mantenimiento Incremental 3.600,00 3.780 3.969 4.167
Costos Financieros (Ptmo $80.000) 11.695,12 9.023 5.890 2.218
Total Costos Adicionales 32.595,12 35.827,93 38.625,65 40.910,24
INVERSION EUREPGAP 98.700
BENEFICIOS NETOS + EUREPGAP 72.355 79.113 86.791 95.229
Margen Utilidad 16% 17% 18% 20%
FLUJO NETO INCREMENTAL 98.700 11.123 31.564 53.698 77.640
VAN $30.871,58
TIR 20%




ANEXO No. 3
SITUACION DEL PROYECTO CON HOLANDA-EUREPGAP

CUENTAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
No. hectarias Produccion 50 50 50 50
Productividad semanal x Has (Kilos) 450 450 450 450
No. semanas 48 48 48 48
Produccion total 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
Rechazo (10% PT) 108.000 108.000 108.000 108.000
Ventas Locales Kilos (40%) 432.000 432.000 432.000 432.000
Exportaciones Kilos (50%) 540.000 540.000 540.000 540.000
Total Ventas 972.000 972.000 972.000 972.000
P.Vta Local (kilos) 0,2 0,2 0,2 0,2
P. Vta Exportaciones (kilos) 0,7 0,714 0,728 0,743
Ingresos Vta Local 86.400 86.400 86.400 86.400
Ingresos Exportaciones 378.000 385.560 393.271 401.137
TOTAL INGRESOS 464.400 471.960 479.671 487.537
COSTOS
Costos Directos Produccion
Mano de Obra 107.300 112.665 118.298 124.213
Insumos Agriolas 60.520 63.546 66.723 70.059
Riego 15.000 15.750 16.538 17.364
Maquinaria 2.080 2.184 2.293 2.408
Combustible 4.500 4.950 5.198 5.457
Embalaje 70.200 73.710 77.396 81.265
Costos Indirectos Produccion
Sueldos Técnicos Prod 19.008 19.958 20.956 22.004
Equipamiento del Personal 9.600 10.080 10.584 11113
Reparaciones y Mantenimientos 1.600 1.680 1.764 1.852
Primas Seguros Hacienda 3.200 3.360 3.528 3.704
Fletes Vehiculo Produccion 2.000 2.200 2.420 2.662
Total Costos Produccion 295.008 310.083 325.698 342.103
Sueldos 83.400 87.570 91.949 96.546
Movilizacion 3.200 3.520 3.872 4.259
Gastos Oficina 600 630 662 695
Servicios Basicos 2.400 2.520 2.646 2.778
Mantenimiento 660 693 728 764
Imprevistos 5.900 6.195 6.505 6.830
GTOS. ADMINISTRATIVOS 96.160 101.128 106.361 111.872
Publicidad 3.000 3.300 3.630 3.993
Promociones - Ferias 9.000 9.900 10.890 11.979
GTOS. VENTA 12.000 13.200 14.520 16.972
TOTAL COSTOS 403.168 424.412 446.578 469.948
% Costos / Ventas 87% 90% 93% 96%
BENEFICIOS NETOS 61.232 47.548 33.093 17.589
Margen Utilidad 13% 10% 7% 4%
ADOPCION EUREPGAP
Ingresos Adicionales
Diferencial Precio prod local vs Export 0,50 0,51 0,53 0,54
Diferencial Vol. Export 86.400,00 129.600,00 172.800,00 216.000,00
Ahorro gastos embalaje (Rotacién Gavetas) 518,40 777,60 1.036,80 1.296,00
Total Ingresos adicionales 43.718,40 67.392,00 92.323,58 118.550,65
Costos Adicionales
Gastos adicionales embalaje (cajas) 10.800,00 16.200,00 21.600,00 27.000,00
Analisis Laboratorio 2.500,00 2.625 2.756 2.894
Auditorias 900,00 945 992 1.042
Capacitacion continua 1.000,00 1.050 1.103 1.158
Servicios Basicos incrementales 600,00 630 662 695
Dotacion de medicinas y equipos 600,00 630 662 695
Mantenimiento de nueva infraestructura 900,00 945 992 1.042
Equipamiento y Mantenimiento Incremental 3.600,00 3.780 3.969 4.167
Costos Financieros (Ptmo $80.000) 11.695,12 9.023 5.890 2.218
Amortizacion de capital (Ptmo $80.000) 15.511,55 18.184 21.316 24.988
Total Costos Adicionales 80.000 48.106,67 54.011,67 59.941,92 65.898,68
INVERSION EUREPGAP 98.700
BENEFICIOS NETOS + EUREPGAP 56.844 60.929 65.475 70.241
Margen Utilidad 12% 13% 14% 14%
FLUJO NETO INCREMENTAL 18.700 4.388 13.380 32.382 52.652
VAN [ $48.659.61|
TIR [ 59% |




ANEXO No. 5
SITUACION DEL PROYECTO CON EXPORTACION A CANADA,
AUMENTANDO HECTAREAS PRODUCIDAS

CUENTAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

No. hectarias Produccién 50 50 50 50
Productividad semanal x Has (Kilos) 450 450 450 450
No. semanas 48 48 48 48
Produccién total 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
Rechazo (10% PT) 108.000 108.000 108.000 108.000
Ventas Locales Kilos (20%) 216.000 216.000 216.000 216.000
Exportaciones Kilos (70%) 756.000 756.000 756.000 756.000
Total Ventas 972.000 972.000 972.000 972.000
P.Vta Local (kilos) 0,2 0,2 0,2 0,2
P. Vta Exportaciones (kilos) 0,35 0,357 0,36414 0,3714228
Ingresos Vta Local 43.200 43.200 43.200 43.200
Ingresos Exportaciones 264.600 269.892 275.290 280.796
TOTAL INGRESOS 307.800 313.092 318.490 323.996
COSTOS

Costos Directos Produccién

Mano de Obra 69.120 72.576 76.205 80.015
Insumos Agricolas 60.520 63.546 66.723 70.059
Riego 15.000 15.750 16.538 17.364
Magquinaria 2.080 2.184 2.293 2.408
Combustible 4.500 4.950 5.198 5.457
Embalaje 95.850 100.643 105.675 110.958
Costos Indirectos Produccién

Sueldos Técnicos Prod 19.008 19.958 20.956 22.004
Equipamiento del Personal 7.200 7.560 7.938 8.335
Reparaciones y Mantenimientos 1.600 1.680 1.764 1.852
Primas Seguros Hacienda 3.200 3.360 3.528 3.704
Fletes Vehiculo Produccion 2.000 2.200 2.420 2.662
Total Costos Produccién 280.078 294.407 309.237 324.820
Sueldos 83.400 87.570 91.949 96.546
Movilizacién 3.200 3.520 3.872 4.259
Gastos Oficina 600 630 662 695
Servicios Basicos 2.400 2.520 2.646 2.778
Mantenimiento 660 693 728 764
Imprevistos 5.602 5.882 6.176 6.485
GTOS. ADMINISTRATIVOS 95.862 100.815 106.031 111.527
Publicidad 5.000 5.500 6.050 6.655
GTOS. VENTA 5.000 5.500 6.050 6.655
TOTAL COSTOS 380.940 400.722 421.319 443.002
% Costos / Ventas 124% 128% 132% 137%
BENEFICIOS NETOS - 73.140 |- 87.630 |- 102.829 |- 119.006
Margen Utilidad -24% -28% -32% -37%
Exportaciones a Canada

Ingresos Adicionales

Has adicionales 40 40 40 40
Kilos Adicionales Producidos 864.000 864.000 864.000
Rechazo (10% PT) 86.400 86.400 86.400
Ventas Locales Kilos (0%) = = =
Exportaciones Kilos (30%) 777.600 777.600 777.600
Ingresos Vta Local - - -
Ingresos Exportaciones 277.603 283.155 288.818
Ingresos adicionales produccion - 277.603,20 283.155,26 288.818,37
Diferencial Precio prod local vs Export 0,15 0,16 0,16 0,17
Diferencial Vol. Export 43.200,00 64.800,00 86.400,00 108.000,00
Ahorro gastos embalaje (Rotacién Gavetas) 259,20 388,80 518,40 648,00
Ingresos adicionales traslado vtas locales 6.739,20 10.562,40 14.700,10 19.161,66
Total Ingresos Adicionales 6.739,20 288.165,60 297.855,36 307.980,03
Costos Adicionales:

Costos directos prod adicional 120.976,00 127.204,80 133.565,04 140.243,29
Embalaje prod adicional 97.200 102.060 107.163
Costos Indirectos incrementales

Técnico adicional 6.336 6.653 6.985 7.335
Equipamiento adicional del Personal 5.760,00 6.048,00 6.350,40 6.667,92
Otros costos indirectos 5.440,00 5.792,00 6.169,60 6.574,88
Incremento en gastos de Publicidad y promo. 4.000,00 4.400,00 4.840,00 5.324,00
Costos Financieros (Ptmo $80.000) 11.695,00 9.023 5.890 2.218
Costos Adicionales Produccién 154.207,00 256.320,60 265.860,48 275.525,80
Gastos adicionales embalaje (cajas) 5.400,00 8.100,00 10.800,00 13.500,00
Analisis Laboratorio 2.625 2.756 2.894
Material promocional extra 2.100 2.205 2.315

i 5.250 5.513 5.788

Envio de Muestras

Costos adicionales traslado vtas locales - 9.975,00 10.473,75 10.997,44
Total Costos Adicionales 154.207,00 266.295,60 276.334,23 286.523,24
INVERSION CANADA 97.180

BENEFICIOS NETOS + CANADA - 220.607 |- 65.76? - 81 .305 - 97:::?/
Margen Utilidad -72% -21% -26% B 4570
FLUJO NETO INCREMENTAL - 97.180 |- 147.468 21.870 21.521 i
VAN -$182.342,84

—— T




ANEXO No. 5
SITUACION DEL PROYECTO CON EXPORTACION A CANADA,
AUMENTANDO HECTAREAS PRODUCIDAS

CUENTAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
No. hectarias Produccion 50 50 50 50
Productividad semanal x Has (Kilos) 450 450 450 450
No. semanas 48 48 48 48
Produccién total 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
Rechazo (10% PT) 108.000 108.000 108.000 108.000
Ventas Locales Kilos (20%) 216.000 216.000 216.000 216.000
Exportaciones Kilos (70%) 756.000 756.000 756.000 756.000
Total Ventas 972.000 972.000 972.000 972.000
P.Vta Local (kilos) 0,2 0.2 0.2 0.2
P. Vta Exportaciones (kilos) 0,35 0,357 0,36414 0,3714228
Ingresos Vta Local 43.200 43.200 43.200 43.200
Ingresos Exportaciones 264.600 269.892 275.290 280.796
TOTAL INGRESOS 307.800 313.092 318.490 323.996
COSTOS
Costos Directos Produccion
Mano de Obra 69.120 72.576 76.205 80.015
Insumos Agricolas 60.520 63.546 66.723 70.059
Riego 15.000 15.750 16.538 17.364
Magquinaria 2.080 2.184 2.293 2.408
Combustible 4.500 4.950 5.198 5.457
Embalaje 95.850 100.643 105.675 110.958
Costos Indirectos Produccion

Sueldos Técnicos Prod 19.008 19.958 20.956 22.004
Equipamiento del Personal 7.200 7.560 7.938 8.335
Reparaciones y Mantenimientos 1.600 1.680 1.764 1.852
Primas Seguros Hacienda 3.200 3.360 3.528 3.704
Fletes Vehiculo Produccion 2.000 2.200 2.420 2.662
Total Costos Produccién 280.078 294.407 309.237 324.820
Sueldos 83.400 87.570 91.949 96.546
Movilizacion 3.200 3.520 3.872 4.259
Gastos Oficina 600 630 662 695
Servicios Basicos 2.400 2.520 2.646 2.778
Mantenimiento 660 693 728 764
Imprevistos 5.602 5.882 6.176 6.485
GTOS. ADMINISTRATIVOS 95.862 100.815 106.031 111.527
Publicidad 5.000 5.500 6.050 6.655
GTOS. VENTA 5.000 5.500 6.050 6.655
TOTAL COSTOS 380.940 400.722 421.319 443.002
% Costos / Ventas 124% 128% 132% 137%
BENEFICIOS NETOS 73.140 87.630 |- 102.829 |- 119.006
Margen Utilidad -24% -28% -32% -37%
Exportaciones a Canada

Ingresos Adicionales

Has adicionales 40 40 40 40
Kilos Adicionales Producidos 864.000 864.000 864.000
Rechazo (10% PT) 86.400 86.400 86.400
Ventas Locales Kilos (0%) - - -
Exportaciones Kilos (90%) 777.600 777.600 777.600
Ingresos Vta Local - - -
Ingresos Exportaciones 277.603 283.155 288.818
Ingresos adicionales produccién - 277.603,20 283.155,26 288.818,37
Diferencial Precio prod local vs Export 0,15 0,16 0,16 0,17
Diferencial Vol. Export 43.200,00 64.800,00 86.400,00 108.000,00
Ahorro gastos embalaje (Rotacién Gavetas) 259,20 388,80 518,40 648,00
Ingresos adicionales trasiado vtas locales 6.739,20 10.562,40 14.700,10 19.161,66
Total Ingresos Adicionales 6.739,20 288.165,60 297.855,36 307.980,03
Costos Adicionales:

Costos directos prod adicional 120.976,00 127.204,80 133.565,04 140.243,29
Embalaje prod adicional 97.200 102.060 107.163
Costos Indirectos incrementales

Técnico adicional 6.336 6.653 6.985 7.335
Equipamiento adicional del Personal 5.760,00 6.048,00 6.350,40 6.667,92
Otros costos indirectos 5.440,00 5.792,00 6.169,60 6.574,88
incremento en gastos de Publicidad y promo. 4.000,00 4.400,00 4.840,00 5.324,00
Costos Financieros (Ptmo $80.000) 11.695,00 9.023 5.890 2.218
Amortizacion de capital 15.511,55 18.183,74 21.316,27 24.988,44
Costos Adicionales Produccién 169.718,55 274.504,34 287.176,75 300.514,24
Gastos adicionales embalaje (cajas) 5.400,00 8.100,00 10.800,00 13.500,00
Analisis Laboratorio 2.625 2.756 2.894
Material promocional extra 2.100 2.205 2.315
Envio de Muestras 5.250 5.513 5.788
Costos adicionales traslado vtas locales - 9.975,00 10.473,75 10.997,44
Total Costos Adicionales 169.718,55 284.479,34 297.650,50 311.511,68
INVERSION CANADA 97.180

BENEFICIOS NETOS + CANADA 236.119 83.943 |- 102.624 |- 122.538
Margen Utilidad 17% -27% -32% -38%
FLUJO NETO INCREMENTAL - 97.180 162.979 3.686 205 |- 3.532

VAN

-$244.554,80




ANEXO No. 6
TABLA AMORTIZACION PRESTAMO

Monto 80000
Interes anual 16%
No. Aihos 4 48
Pago Mensual 30
No. Capital Interes Pago Saldo
0 0 0 0 80000
1 1.200,56 1.066,67 2.267,22 | 78.799,44
2 1.216,56 1.050,66 226722 | 77.582,88
3 1.232,78 1.034,44 2.267,22 | 76.350,10
4 1.249,22 1.018,00 2.267,22 | 75.100,88
5 1.265,88 1.001,35 2.267,22 | 73.835,00
6 1.282,76 984,47 2.267,22 | 72.552,24
7 1.299,86 967,36 2.267,22 | 71.252,38
8 1.317,19 950,03 2.267,22 | 69.93519
9 1.334,75 932,47 2.267,22 | 68.600,44
10 1.352,55 914,67 2.267,22 | 67.247,89
11 1.370,58 896,64 2.267,22 | 65.877,31
12 1.388,86 878,36 2.267,22 | 64.488,45 11.695,12
13 1.407,38 859,85 2.267,22 | 63.081,07
14 1.426,14 841,08 2.267,22 | 61.654,93
15 1.445,16 822,07 2.267,22 | 60.209,77
16 1.464,43 802,80 2.267,22 58.745,35
17 1.483,95 783,27 2.267,22 | 57.261,40
18 1.503,74 763,49 2.267,22 | 55.757,66
19 1.523,79 743,44 2.267,22 | 54.233,87
20 1.544,10 723,12 2.267,22 | 52.689,77
21 1.564,69 702,53 2.267,22 | 51.125,08
22 1.585,55 681,67 2.267,22 | 49.539,52
23 1.606,70 660,53 2.267,22 | 47.932,82
24 1.628,12 639,10 2.267,22 | 46.304,71 9.022,93
25 1.649,83 617,40 2.267,22 | 44.654,88
26 1.671,82 595,40 2.267,22 | 42.983,06
27 1.694,12 573,11 2.267,22 | 41.288,94
28 1.716,70 550,52 2.267,22 | 39.572,24
29 1.739,59 527,63 2.267,22 | 37.832,65
30 1.762,79 504,44 2.267,22 | 36.069,86
31 1.786,29 480,93 2.267,22 | 34.283,57
32 1.810,11 457 11 226722 | 32.473,46
33 1.834,24 432,98 2.267,22 | 30.639,22
34 1.858,70 408,52 2.267,22 | 28.780,52
35 1.883,48 383,74 2.267,22 | 26.897,03
36 1.908,60 358,63 2.267,22 | 24.988,44 5.890,40
37 1.934,04 333,18 2.267,22 | 23.054,40
38 1.959,83 307,39 226722 | 21.094,56
39 1.985,96 281,26 2.267,22 19.108,60
40 2.012,44 254,78 2.267,22 17.096,16
41 2.039,27 227,95 2.267,22 15.056,89
42 2.066,46 200,76 2.267,22 12.990,42
43 2.094,02 173,21 2.267,22 10.896,41
44 2.121,94 145,29 2.267,22 8.774,47
45 2.150,23 116,99 2.267,22 6.624,24
46 2.178,90 88,32 2.267,22 4.445 34
47 2.207,95 59,27 2.267,22 2.237,39
48 2.237,39 29,83 2.267,22 0,00 2.218,23
80.000,00 28.826,68 108.826,68 28.826,68




ANEXO No. 7
COSTO DE SIEMBRA POR HECTAREA

RUBRO VALOR $
DESBROCE 240
TRACTORADO 210
ENMIENDAS (YESO+HUMUS) 200
MANO DE OBRA (SIEMBRA) 42
RIEGO (POR GOTEO) 1.500

TOTAL 2.192

Fuente: Empresa exportadora RILESA
Elaborado por: Grupo de Tesis




ANEXO No. 8

RESUMEN DE LA LEY 107 - 188 SOBRE LA SEGURIDAD DE LA SALUD
PUBLICA Y LA PREPARACION / RESPUESTA AL BIOTERRORISMO

Extracto del Resumen elaborado por Pilar Agudelo P. (Area Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos / IICA Colombia)

1.  El Gobierno de los Estados Unidos adopt6 en junio del afio 2002, la Ley 107-188,
que incorpora nuevas disposiciones para todas las importaciones de alimentos, con el
propésito de responder a las preocupaciones sobre inocuidad alimentaria y riesgos

de bioterrorismo.

2.  Estanueva legislacion otorga responsabilidades a la FDA para su reglamentacion,

puesta en vigencia y cumplimiento.

3.  LaFDA, en cumplimiento de los mandatos de la Ley, ha venido trabajando en la
elaboracion de propuestas de reglamentos y procedimientos que entraran en vigencia

a partir del 12 de diciembre de 2003.

4. El contenido y alcance de la Ley 107 - 188, es de fundamental importancia para
los exportadores de productos agroalimentarios de todos los paises de América

Latina y el Caribe, particularmente lo dispuesto en el Titulo III de la misma.

5. Las disposiciones contenidas en esta Ley, aplican a todos los productos para la
alimentacion humana y animal regulados por la FDA, incluidos los suplementos
dietéticos, formulas infantiles, bebidas carbonatadas y con contenido alcohdlico, asi
como aditivos alimenticios. Asi mismo, la legislacion contiene disposiciones sobre:
preparacion nacional para atender emergencias de salud publica y de bioterrorismo;

fortalecimiento de los controles de sustancias biologicas peligrosas; agua potable




segura e inocua y disposiciones de caracter general.

Las disposiciones maés relevantes para el sector agroalimentario, incorporadas,
como se menciond, en el Titulo III, requiere de la definicion de Reglamentos

especificos, de los cuales ya se tienen cuatro propuestas y se refieren a :
Secci6én 305: Registro de Instalaciones Alimenticias

Seccién 307: Notificacion Previa de Partida de Alimentos Importados
Seccion 306: Establecimiento y Mantenimiento de Registros

Seccién 303: Detencién Administrativa

Seccion 305: Registro de Instalaciones Alimenticias: se establece que todas las
Instalaciones que procesen, empaquen, almacenen productos que serdn exportados a
Estados Unidos, deberan registrarse anualmente ante la FDA, de acuerdo con el
formulario de registro elaborado, que contiene una serie de solicitudes de
informacién precisas. El registro debe efectuarse, preferiblemente por via
electronica, a mas tardar el 12 diciembre del afio 2003, incluso si el reglamento
especifico no hubiera sido adoptado. Un registro temprano podré efectuarse a partir

del 12 de octubre del presente afio.

Cualquier importacién que ingrese a territorio norteamericano carente de registro,
no serd permitida. En este caso, la FDA incauta y traslada a un “recinto seguro” y los

costos de transporte deben ser sufragados por el importador.

Seccion 307: Notificacion Previa de Partida de Alimentos Importados - Aviso
Previo: todo producto cuyo destino sea el mercado de Estados Unidos, o bien que
deba pasar en transito por territorio de ese pais hacia un tercer pais, debe ser

notificado a las autoridades del FDA, en un lapso no mayor de cinco dias, ni menor




del mediodia del dia anterior a su arribo a Estados Unidos.

10. EI Aviso Previo, debe ser remitido electronicamente por el importador o por el
transportista si es mercancia en transito, a las autoridades del FDA quienes remitiran

un numero de confirmacién. La informacion solicitada es la siguiente:
O Identificacion del remitente, incluyendo nombre e informacién de la empresa.

0 Numero de registro del Sistema de Aduanas de los Estados Unidos (ACS), asi como

cualquier otro numero de identificaciéon del Sistema Aduanero de Estados Unidos.
O Identificacion del puerto de ingreso de la mercaderia importada.

O Identificacion de los productos importados, incluyendo el cédigo FDA de los
productos, el nombre comin o su nombre comercial, el volumen, describiendo por

dimension del empaque.

O Identificacion del fabricante o procesador.

O

Identificacion del productor si es conocido.

O

Pais de origen.

O Identificacion del expedidor.

0 Identificacion del pais desde donde se remite el producto.
0 Informacion anticipada de la llegada (lugar, fecha y hora).
0 Identificacién del importador o consignatario.

O Identificacion de la empresa transportadora.




11.

12.

13.

15. Si en un mismo embarque se remiten productos diferentes o procesados por

distintas empresas, se deberé efectuar un Aviso Previo para cada grupo de productos.

Un producto que llegue al territorio de los Estados Unidos sin haber cumplido con
el requisito del Aviso Previo, sera rechazado y trasladado por las autoridades del

FDA a un “recinto seguro”. Los costos generados seran cargados al importador.

Seccion 303: Detencion Administrativa: Autoriza a la FDA a retener un articulo
alimentario si existen pruebas o informacion fidedigna que indiquen que dicho
articulo representa una amenaza de consecuencias negativas graves para la salud o de
muerte para personas o animales. Este poder es de aplicacion directa, esta
actualmente en vigor y provee una medida mas para garantizar la seguridad del

suministro nacional de alimentos.

Un funcionario o empleado calificado de la FDA podra ordenar la detencién de
cualquier articulo alimentario que se encuentre durante una inspeccidon, examen o
investigacion contemplada en la Ley cuando dicho funcionario o empleado
calificado tenga pruebas o informacién fidedigna que indique que el articulo
representa una amenaza de consecuencias negativas graves para la salud o de muerte

para personas o animales.




de una amplia gama de productos andinos con arancel cero — frente a una cobertura y un
margen de preferencia més reducidos para el comin de los paises beneficiarios del SGP
europeo — sino que tampoco se le aplicaban las disposiciones generales del SGP sobre
suspensién total o parcial de las preferencias, por distintos conceptos, para un pais beneficiario
o un sector de dicho pais. Estas ultimas disposiciones generales, sin embargo, ahora también
se hacen extensivas al SGP Andino. En todo caso, y aiin cuando la cobertura porcentual y el
margen de preferencia promedio del SGP Andino han venido bajando a lo largo del tiempo,
como consecuencia de los compromisos de reduccion arancelaria asumidos por la UE al
término de la Ronda Uruguay, las bondades socioeconémicas del instrumento han sido

ampliamente demostradas.

En su periodo de mayor crecimiento, durante 1993-96, las exportaciones preferenciales
andinas a la Union Europea aumentaron en US$ 983 millones y generaron un mayor valor
bruto de la produccion por US$ 1.877 millones, para 119.000 nuevos puestos de trabajo,

directos e indirectos, y una inversion de casi US$ 300 millones.

Aln en la actualidad, cuando la cobertura del SGP Andino se sitia por debajo del 23%, su
beneficio sigue siendo importante para la Subregion. En el afio 2000, el SGP Andino ampar6
exportaciones preferenciales por US$ 1.275 millones, para una produccion de US$ 2.532

millones, que genero alrededor de 160.000 empleos directos e indirectos.

Finalmente, el SGP Andino ha permitido la diversificacion en las exportaciones andinas hacia
la Unién Europea, evidenciada en el incremento en el nimero de partidas NANDINA

efectivamente aprovechadas, las cuales aumentaron de 1.554 en 1991 a 1.923, en el 2000.

Los nuevos rubros dindmicos en las exportaciones andinas a la Unién Europea, comprenden
numerosos productos quimicos y agroalimentarios, determinados articulos metalmecanicos,

joyeria, ceramica, frutas y hortalizas, y bebidas alcohdlicas y no alcohélicas.




ANEXO No. 9

COMUNIDAD ANDINA, Notas de Prensa

Consejo de la Unién Europea prorrogé el Sistema Generalizado de Preferencias Andino

14 de diciembre de 2001

El pasado 10 de diciembre del 2001, el Consejo de la Unién Europea aprobd el nuevo
Reglamento (Ley) relativo a la aplicacion de un plan de preferencias arancelarias
generalizadas para el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2002 y el 31 de diciembre
de 2004.En dicho Reglamento se incluyen las preferencias para esta subregion, conocidas
como SGP Andino y vigentes desde el 13 de noviembre de 1990 como apoyo de la Unién
Europea a la lucha de los paises de la Comunidad Andina contra la droga, bajo el principio de

responsabilidad compartida.

El nuevo Reglamento, ademas de beneficiar a los paises andinos, asi como a las naciones
centroamericanas y Panama, amparadas desde 1995, también amplia sus beneficios, en esta

oportunidad, a Pakistan.

Se contempla, ademds, una eventual renovacion del sistema preferencial andino para el
decenio 2005-14, dependiendo de la evaluacion general de resultados que se haga durante el
trienio 2002-04 y, muy especialmente, de la observancia de las principales normas laborales
de la OIT por parte de los paises beneficiarios, de su desempefio en la lucha contra las drogas

y del aprovechamiento efectivo de las preferencias durante el periodo 2002-04.

Dicha evaluacion estara a cargo de la Comisién Europea, la cual tendrd presentes para tal fin
las conclusiones de los organismos internacionales competentes, sin que los resultados de la

misma afecten en grado alguno la aplicacion de las preferencias durante el mencionado trienio.

Hasta el presente, el SGP Andino ha tenido un trato especial y privilegiado con relacion al

régimen general del SGP en la Union Europea, ya que no s6lo permitia el ingreso preferencial




