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Resumen

Si bien la siembra y la exportacion de tabaco es una actividad que en nuestro
pais tiene mas de 43 afios, el impulso que en 1998 alcanzé con la elaboracion y
exportacion de cigarros ecuatorianos, provoco que el area cultivada de hojas de
tabaco subiera de 1.765 ha. en 1998 a 2.830 ha. en el 2001 para llegar

actualmente a ser de 4.233 hectareas.

En el afio 1997 se inicia la exportacion de cigarros con limitados niveles de
ventas en el exterior. En 1998 la industria generd clientes con base en una
estrategia de precios que se mantuvo hasta el afo 1999, registrandose en este
ultimo afo, ventas de alrededor de 38.900 Kg. En el 2000 las ventas en
unidades crecen de forma acelerada, mostrando un incremento neto en
volumen de 203.200 Kg. (422% de unidades mas que el afio 1999). Para el
siguiente ano el impacto de la dolarizacién redujo las ventas en unidades a
156.700 Kg. por afo, llegando en el 2003 a ser de apenas 31.100 Kg., lo que
significa un 46% menos que en el afio 2002 y con relacion al afio 2000 un 85%

menos en volumen de ventas.

La disminucion paulatina del volumen de exportaciones de cigarros
ecuatorianos a partir del afio 2000 es tan solo el indicador mas visible de los
problemas que éste sector a atravesado durante los ultimos 4 afios. Las cifras
presentadas demuestran el impacto que el cambio de moneda significé para
éste sector que redujo sus exportaciones de US$ 375 mil dolares en el 2000 a
apenas US$ 103 mil délares en el 2003.
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El panorama dejo de ser tan favorable para los exportadores cuando Ila
implantacion de la dolarizacion eliminé los ahorros que la devaluacién otorgaba
en el pago de la mano de obra local, ocasionando que el costo en délares de la

misma sea superior al de sus competidores centroamericanos.

Si bien la hoja de tabaco constituia el principal componente del costo total de la
elaboracion del cigarro hasta el afio 2000, representando el 18% de los
ingresos totales, la mano de obra a partir de la dolarizacion ha pasado a
incrementar su participacion sobre las ventas del 10% al 22% en tan solo 4
afios. Esto explica el retiro de capitales de nuestro pais de empresas
multinacionales que prefieren maquilar sus productos en Centroamérica donde
no solo los salarios son inferiores, sino que en dichos paises la devaluacién de
las monedas locales les otorga un beneficio adicional al reducir el valor pagado
por los componentes comprados en moneda nacional al momento de la

conversion a dolares.

Por otra parte el margen de utilidad de la industria se ha reducido en mas del
20% de lo que significaba en el afio 2000, esto unido a la falta de recursos para
promocion en el exterior ha reducido nuestra oferta exportable y ha ocasionado
que las utilidades totales obtenidas por este sector se reduzcan en alrededor de
un 60%".

La promocion y gastos de publicidad para un mercado tan selectivo y exclusivo
como el de cigarros premium norteamericanos y europeos, a decir de los
empresarios ecuatorianos consultados?, requieren de un presupuesto no menor
de US$ 100 mil délares mensuales, para lograr un posicionamiento adecuado.

Actualmente el presupuesto anual para gastos de publicidad no superan los

' Opinién vertida por dos participantes del sector, el Ing. Geovanny Leén — Hacienda Real y el Sr. Carlos
Aray - Aray & Sons
2 Ing. Geovanny Leon y el Sr. Carlos Aray
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US$ 10 mil en el mejor de los casos, lo cual limita la introduccion de nuestras

marcas en el exterior.

Del analisis de las causas y efectos de la pérdida de competitividad de los
productores de cigarros ecuatorianos, se desprende que las alternativas
tendentes a mejorar la posicion de nuestros empresarios debe encaminarse
hacia reducir sus niveles de costos ya sea a través de la automatizacion de
procesos o0 un cambio en el proceso productivo que permita reducir la carga que

el costo de la mano de obra impone actualmente.

En virtud de lo anterior se evallan dos alternativas: La primera que consiste en
la adquisicion de una maquina roladora que reduciria la necesidad de personal
en un 60%. La segunda consiste en trasladar parte del proceso productivo a un
pais fronterizo acogiéndonos al Régimen de Exportacion Temporal para
Perfeccionamiento Pasivo, con la finalidad de aprovechar la existencia de

menores salarios en dicha localidad.

Del andlisis de las alternativas planteadas se determina que el ahorro en el
costo de la mano de obra por efecto de la automatizacion de la producciéon no
compensa la pérdida en el precio de venta de los cigarros elaborados a
maquina. Esto se debe a que con el volumen de produccién anual analizado tan

solo se utiliza el 40% de la capacidad instalada de la maquina enroladora.

Adicionalmente, considerando la importancia y aprecio que en el exterior los
consumidores mantienen por los productos elaborados a mano, consideramos
que la automatizacién de la produccion restaria gran atractivo a nuestros
productos. En vista de ello y de que la segunda alternativa, que significa llevar
parte de la produccion fuera de la frontera, es econémicamente rentable, se
escoge esa alternativa como la mejor opcion para mejorar la rentabilidad de los

productores de cigarros locales.

II
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En virtud de lo anterior la hipotesis que este proyecto plantea es: Incrementar
en no menos del 5% en un periodo maximo de 5 afios el nivel de rentabilidad
sobre ventas de la empresa, a partir de la traslacion del 60% del proceso
productivo al Pert, bajo el Régimen de Reexportacion Temporal para

Perfeccionamiento Pasivo.

A partir de los datos historicos de una empresa tipo “Hacienda Real® se
procedié a analizar el impacto que sobre las utilidades que la aplicacion de un
sistema dividido de produccion podria ocasionar. El resultado de éste analisis
dio como resultado un ahorro promedio anual de US$ 30.000, a partir de la
reduccion de los salarios y gastos generales pagados en el Peru, para las fases

de clasificacion de la hoja, seleccion y enrolado del cigarro.

El Valor Actual Neto (VAN) del flujo proyectado a 5 afos, calculado a una tasa
del 12% anual que es el maximo de rentabilidad esperado por los accionistas,
arroja un resultado positivo de US$ 90.607,92. Esto significa que el cambio en
el proceso productivo propuesto en éste estudio permitiria al exportador obtener

ingresos adicionales por dicho monto en un plazo de 5 afios.

La rentabilidad que genera la inversion que realizarian los socios es del 157%,
lo cual se obtiene a partir del célculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) del

flujo neto.

De lo anterior se desprende que con un bajo volumen de inversion, el productor
local podria trasladar parte de sus procesos productivos a paises fronterizos a
través del aprovechamiento de un régimen aduanero especial, que le
permitirian incrementar su rentabilidad sobre ventas en no menos del 5% anual,

dentro de un periodo de 5 afios.

v
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Si bien inicialmente se trasladan factores productivos y los ingresos que éstos
reciben dentro de nuestro pais, hacia el Perd. Los beneficios netos obtenidos
por los productores locales al aumentar su margen de utilidad liberan recursos
que pueden permitirle al productor de cigarros ecuatorianos utilizar dichos
fondos en aumentar el nivel de promocién (publicidad) en el exterior, o reducir
sus precios de tal forma que el efecto final seria un incremento en la demanda y
por ende una mayor necesidad de empleo en las labores de campo y de

embalaje que se realizan dentro del pais.
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Summary

Although the growing and export of tobacco is an activity that is more than 43
years in our country, the boost that it got in 1998 with the manufacture and
export of Ecuadorian cigars resulted in the increase of the tobacco plantation
area from 1.765 hectares in 1998 to 2.830 hectares in 2001 and 4.233 hectares
today.

The exportation of cigars began in 1997 with limited levels of sales. In 1998 the
industry generated clients because of the low price, which remained the same
until 1999, having; this last year, sales of 38.900 Kg. In the year 2000 sales by
units grew, showing an increase in net volume of 203.200 Kg. (422% more units
than in 1999). For the next year, the impact of the dollarization reduced the
sales in units to 156.700 per year, falling 31.100 Kg. in 2003, which means 46%
less that in the year 2002 and 85% less in sales volume if compared to the year
2000.

The slow reduction of the exportation volume of cigars suffered since 2002 is
only the most visible indicator of the problems that the sector has had for the last
4 years. These figures show the impact that the change of currency meant for
the sector, thus reducing the exportation from US$ 375.000 in 2000 to just
US$ 103.000 in 2003.

The overall view became unfavorable for the producers when the dollarization
set a fixed rate for the labor force which in some cases was higher than that of

some competitors such as the Central American countries.
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Even though until the year 2000 the tobacco leaf that is the main source for the
making of a cigar, represented 18% of the total income. Since the dollarization
the cost of labor grew from 10% to 22% in only 4 years. This explains the
withdrawal of capital from companies that prefer to process their products in
Central American countries, where not only are the wages lower, but also there
is an additional benefit from the devaluation of the local currency, which in turn

prices of locally purchased goods.

On the other hand, since the year 2000, the profit margin of the industry has
decreased in more than 20%; this together with the lack of resources to promote
the products overseas has reduced our export offer and has caused a profit drop
of around 60%.

The advertisement and promotion expenses for such an exclusive market as
that of the premium European and North American cigars, in the opinion of
some Ecuadorian businessmen, required a budget no lower than US$ 100.000 a
month, to achieve a satisfactory result. Currently the annual budget for
advertising does not exceed US$ 10.000 at the most, which limits the

introduction of our brands in foreign countries.

What emerges from the analysis of the causes and effects of the loss of
competitivity made by Ecuadorian cigars producers is that the alternatives
needed to improve the position of our entrepreneurs must be directed to cut
costs, either through the automation of processes or through a change in the
production process that will allow to lower the cost burden imposed by labor.

In virtue of the abovementioned, two alternatives are being evaluated. The first
one would tend to reduce the need of personnel by 60% with the acquisition of

the roller machine. The second option would be to carry out part of the

11
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production process in a neighboring country by taking advantage of the

regulation of Export for Passive Perfectioning and the lower wages in such a

country.

From the analysis of the alternatives, we can determine that the saving in the
cost of labor caused by the automation of the production does not offset the
price loss of the machine made cigars. This is because with the annual
production that has been analyzed, only a 40% capacity of the rolling machine is

used.

In addition taking into consideration the importance given by to consumers to
handmade goods, the automation would reduce their interest in our products. In
view of this, and since taking part of the production out of our borders has
economic advantages; this second alternative is chosen as the best option to

improve the competitivity of the local producers.

As a result of what has been said before, our proposal is as follows: to raise the
profits on sales at least 5% in a 5 year period by moving 60% of the production
process to Peru, under the customs regime for Temporary Export for Passive

Perfectioning.

From the historical data of an enterprise as “Hacienda Real” we analyzed the
impact that a divided production system could have on the profits. This analysis
resulted in a average saving of US$ 30.000 per year caused by the reduction of
the wages and general expenses paid in Peru for the stages of leaf

classification, selection and cigar rolling.

The Net Present Value (NPV) of the net flow projected in 5 years, at the rate of
12% per year, which is the highest level of profit expected by a shareholder,
gives a positive result of US$ 90.607,92. This means that the change of the

II
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production process proposed in this study would allow the exporter to obtain

additional income for this amount in a 5-year period.

The profit of the investment made by the partners is of 157%, which is obtained
from the Internal Flow Return Rate (IFRR).

This means that with a low investment, the local producer could move part of the
production process to neighboring country taking advantage of a special custom
regime that would raise the sales profit in no less than 5% a year in a 5 year
period.

Even though, at first the production factors and the revenues that they receive in
our country are moved to Peru, the net benefits obtained by the local producers
when their profit margin grows, will free additional resources that can be used to
increase the advertising (promotion) abroad, or reduce the prices in such way
that the final effect would be a higher demand and therefore a higher need of

jobs and packing labor in the rural areas of our country.

IV
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Introduccion

En el afio de 1997 la produccion de cigarro tipo habano en el Ecuador se
constituye como un nuevo rubro de exportacién, cuyo principal objetivo era
aprovechar la produccién de la hoja de tabaco mediante el procesamiento

artesanal, actividad que era altamente remunerada en el mercado internacional.

La falta de promocion y conocimiento adecuado del cigarro ecuatoriano, fue una
de las barreras que tuvieron que vencer los primeros exportadores nacionales a

la hora de colocar nuestro producto en el mercado internacional.

Un factor importante en el desarrollo del sector, fue la transferencia de
conocimientos que se logré especialmente de instructores cubanos que
introdujeron las técnicas ancestrales de produccion de los cigarros,
considerando que la materia prima local (hoja de tabaco), permitia obtener una
produccion de calidad, sabor y aroma muy similares a los tradicionales cigarros

cubanos.

A partir del aflo 1997 el sector increment6 sus ingresos por ventas, en 1998
llegé a US$ 14 mil dolares hasta alcanzar los US$ 375 mil ddlares en el afio
2000, ya en el afio 2001 sus ventas alcanzaron US$ 279 mil ddlares lo que
significa una disminucién de 25.70% sobre lo reportado en las exportaciones del
ano anterior. La competencia ejercida por paises de mano de obra mas barata y
con posibilidades de devaluacién de sus monedas han ejercido fuertes
presiones en este sector, tal es asi que para el 2003 se reportaron a penas 103
mil délares de exportaciones, esto es 70% menos de lo que obtuvo en el afio
2000.
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La produccién de hoja de tabaco alcanzé gran importancia a partir del
desarrollo de la actividad de exportacién de cigarros de tal manera que, el area
cultivada de hoja creci6 de 1.765 ha. en el afio de 1998 a 2.830 ha. en el 2001,
para llegar actualmente a ser de 4.233 hectareas .Esto se debe a que la hoja de
tabaco ecuatoriano es muy apreciada en los mercados mundiales, tanto como

la hoja cubana o la camerunés.

El incremento de las exportaciones de cigarros del Ecuador hacia el mundo
estimuldé a muchas personas a sembrar tabaco y a producir cigarros,
lamentablemente el sector debid limitar su desarrollo puesto que se vio afectado
no solo por los efectos que la dolarizacién impusiera sobre el costo de la mano
de obra, sino también por las altas tasas de interés y la falta de crédito o
incentivos para que las industrias financien la difusion y promociéon de las

marcas locales en el mercado internacional.

La baja en las exportaciones ha contribuido a aumentar el desempleo en el
sector, a que las tierras donde se cosechaban dichos productos estén sin
cultivar, a que algunos productores pierdan la inversion realizada, al cierre de
empresas que se dedicaban a este negocio y a que algunos bancos no hayan

podido recuperar los créditos otorgados.

Actualmente el panorama para los exportadores de cigarros ecuatorianos
presenta varios obstaculos tales como: alto costo en la mano de obra con
relacion a los demas paises que elaboran cigarros-habanos, altas tasas de
interés, bajo nivel de créditos y poco apoyo estatal para la difusién del producto
en el extranjero; a esto se suma la necesidad que tienen los productores locales

de comercializar a través de intermediarios lo cual reduce aun mas los
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margenes de utilidad para el productor, e impide la total identificacion de la

marca ecuatoriana.

Sin embargo es necesario advertir que la supervivencia competitiva se
encuentra intimamente relacionada con el mantenimiento de la calidad de los

cigarros- habanos ecuatorianos.

Es evidente que los problemas que se han planteado, afectan la posicion de los
cigarros del Ecuador frente a sus competidores mas cercanos, razén por la cual
es necesario desarrollar estrategias que permitan reducir ciertos costos tales
como los de mano de obra y a su vez buscar alternativas para diferenciar
nuestros cigarros-habanos como un producto de excelente calidad a fin de
posicionarnos en el mercado internacional bajo ese concepto y a su vez llegar a

nuevos nichos de mercado mas exigentes.

Como una de las alternativas que se presentan para mejorar los margenes de
utilidad de los fabricantes de cigarros ecuatorianos, esta la de realizar parte del
proceso productivo en un tercer pais que ofrezca menores costos de mano de
obra, a través del uso de un régimen especial aduanero denominado
Exportacion Temporal para Perfeccionamiento Pasivo, que permitiria trasladar
las fases de produccion que requieren mayor uso de mano de obra a paises
fronterizos donde no solo los salarios son menores, sino que sus monedas

tienden a devaluarse frente al dolar.

Este estudio busca demostrar la rentabilidad econémica de una empresa del
sector productor de cigarros ecuatorianos, al adoptar el método de produccion

sugerido.
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Capitulo 1

Diagnostico del Sector

1.1. Antecedentes del cigarro

El tabaco es una planta cultivada cuyas hojas se fuman, se mastican o aspiran
para experimentar una variedad de efectos. Se considera una sustancia adictiva
que contiene el quimico nicotina. Se cree que la planta del tabaco se originé en
el hemisferio occidental. La especie mas cultivada y cosechada para los

productos de tabaco norteamericanos y europeos es la nicotiana tabacum.

Nadie sabe con seguridad cuando se inicio el cultivo de la planta del tabaco.
Los indigenas del continente americano eran indudablemente no sélo los
primeros en cultivar, sino también en fumar las hojas de esta planta, que

probablemente vino desde la peninsula de Yucatan, México.

Fue utilizada ciertamente por los mayas de América Central, y cuando la
civilizacion se disolvio, las tribus dispersadas llevaron el tabaco tanto a
Suramérica como a Norteamérica, donde probablemente fue usado en los
rituales de los indios de Mississippi. No vino a la atencion del resto del mundo

hasta el viaje trascendental de Cristobal Colén en 1492.

Colén no se impresiond particularmente por la costumbre de fumar tabaco que
mantenian los nativos del continente americano, pero marineros esparioles y
otros europeos pronto cayeron en el habito, de ahi la costumbre fue adoptada
por los conquistadores y colonos. A su debido tiempo los conquistadores que
volvian a sus paises de origen, introdujeron la costumbre de fumar el tabaco en

Esparnay Portugal.
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El fumar cigarros, cuya practica era considerada muestra de abundancia, se
extendio a Francia, a través del embajador francés de Portugal, Jean Nicot
(quién dio eventual su nombre a la nicotina, y tabacum de la nicociana, el

nombre latino para el tabaco.)

Tradicionalmente los cigarros fueron elaborados en Cuba y paises de Centro
Ameérica, pero es el primer pais quien desarroll6é esta industria, de tal suerte que
el nombre “habano” con el que se conoce cominmente a los cigarros proviene
del nombre de la capital de éste pais “La Habana”. En la actualidad son algo
mas de una centena de paises de diversas latitudes, los que cultivan esta

famosa solanacea.®

Ecuador ofrece al mundo cigarros que ya han sido reconocidos y elogiados en
Europa y Estados Unidos por su calidad y caracteristicas especiales. Se
elaboran diferentes tipos de cigarros de acuerdo a la calidad y tamarios

demandados por los diferentes paises compradores.

Adicionalmente, Ecuador ha sido reconocido como el mejor productor de tabaco
de capa en el ambito mundial: Importantes marcas "Top" de cigarros de Cuba,
Costa Rica, Honduras y Nicaragua; utilizan hojas de tabaco ecuatoriano para

envolver sus cigarros.

Desde épocas remotas los aborigenes ecuatorianos conocieron el cultivo del
tabaco. Actualmente, la superficie cultivada ha aumentado considerablemente,
pero los progresos de la técnica no han estado acordes con los anos
transcurridos; aun se conservan sistemas de cultivos con practicas

rudimentarias que limitan el avance técnico de la produccion.

* Familia de plantas dicotiledéneas con bayas de muchas semillas como el tomate, la patata, y el tabaco.
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1.2. Evolucion del sector productor y exportador. Periodo 1997-2003.

En el afio 1997 se inicia la exportacion de cigarros hechos en el Ecuador con
limitados niveles de venta de productos con marca local en el mercado externo.
En 1998 la industria genera clientes con base en una estrategia de precios que
se mantuvo hasta el afio 1999, registrandose en este ultimo afio ventas de
alrededor de 38.900 Kg (318% + en volumen que en 1998.) 4

En el 2000 las ventas en unidades crecen de forma acelerada, mostrando un
incremento neto de 203.200 Kg. (422% de unidades mas que el afio 1999). Una
mayor difusién de las marcas de cigarros ecuatorianos realizada entre el afio
1998 y 1999 permiti6 que la industria obtuviera mejores oportunidades de

ventas que se mantuvieran hasta el afio 2000.

Para el 2001 las exportaciones llegaron a ser de 156.700 Kg esto significa una
caida del 23% sobre el afio anterior en volumen y del 25,70% en délares. En el
2002 sigue disminuyendo las unidades exportadas en un 63% (57.100 Kg) con

relacion al afno anterior.

En el 2003 el sector exportador continia su tendencia decreciente, tal es asi
que los volumenes vendidos al exterior tan solo alcanzan el 31.100 Kg y el
72,42% en dolares, que significa un 45,46% menos en volumen exportado y un

48.40% menos en el valor FOB vs. las ventas del ano anterior.

Aun cuando las cifras del 2003 revelan resultados poco alentadores, es
necesario considerar que dichos datos son provisionales y por lo tanto no
demuestran la situacion real del sector, pero a pesar de ello son un buen

indicador del status actual del mismo.

* Datos Obtenidos por el Banco Central del Ecuador.
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En el 2000 se produce el cambio de Sistema Monetario en el pais
(dolarizacion), él cual si bien afecté enormemente a los productores nacionales
que previamente se beneficiaban de la devaluacion sobre todo en industrias
que como ésta contaban con un alto porcentaje de agregados y mano de obra
nacionales, a pesar de ello las ventas del sector no se vieron reducidas por
completamente ese afio por cuanto, por un lado existian contratos de venta que
fueron previamente negociados y por otro lado el ajuste de los precios de la
mano de obra (considerando que el tipo de cambio paso de S/. 6.924 en Enero
de 1999 a S/.25.000 por délar en Febrero del 2000) se dieron paulatinamente

durante ese periodo.

Lo anterior se demuestra en el siguiente grafico que ilustra las exportaciones de
cigarros elaborados en el Ecuador, para el periodo 1997 - 2003, tanto en

toneladas como valor FOB, correspondientes a los datos del cuadro 1.1.

Cuadro No. 1.1
Exportaciones de cigarros-habanos de Ecuador.
Valor FOB en dolares
1997 — 2003

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Kilogramos 100 9,300 38,900 203,200 | 156,700 57,100 31,100
\Valor FOB 0 13,97 52,56 375,48 279 200,68 103,54

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Grupo de Tesis.
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Grafico No. 1.1
Exportaciones de cigarros-habanos de Ecuador
Miles de USD y Toneladas.
(1997-2003%)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Grupo de Tesis.

Es importante sefialar que a partir del aino 2000 la caida de las ventas en
kilogramos es mayor que las ventas del valor FOB exportado, lo cual haria
pensar que existid6 un considerable aumento en el precio de los cigarros que
permiti6 compensar dicha variacion. A criterio del gerente de la Hacienda Real y
de Aray & Sons, este fendmeno se da porque en funcion de eludir ciertos pagos,
varios exportadores declaraban volumenes de ventas mas bajos, por lo tanto el
aparente incremento de los precios se da por un efecto de falta de informacién
en el FUE.
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El siguiente cuadro muestra la evolucién de los precios de los cigarros en el
mercado europeo y estadounidense, de acuerdo con los datos proporcionados

por los gerentes de dos compariias del sector’

Cuadro No. 1.2
Evolucion de los precios de los cigarros
Mercado europeo y estadounidense.
(1999-2004)

Precio por Unidad | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Europa Promedio

Devotion $1.36 $1.40 $1.41 $1.40 $1.42 $1.44
Decision $1.77 $1.78 $1.80 $1.83 $1.84 $1.88
Estados Unidos Promedio

Devotion $1.30) $1.35 $1.35 $1.37 $1.38 $1.40
Decision $1.82 $1.86 $1.85 $1.88 $1.90 $1.90

Fuente: Hacienda Real y Aray & Sons

Elaboracion: Grupo de TesiS.

Se observa la tendencia creciente que los precios han mantenido durante el
periodo analizado, con ligeras disminuciones dependiendo del mercado en el
que se comercializan. Las variaciones de los precios han sido ligeras, dando
como resultado una tasa de crecimiento aproximado anual del 1.1% para
Europa y del 1.4% para EE.UU.

La introduccion de marcas ecuatorianas en el mercado internacional se inicio en
el afio 98 con el ingreso de los cigarros La Casona, Quevedo y Solemne de la
Compafnia Aray & Sons en el mercado norteamericano. Las dificultades de
ingresos de las marcas locales en un mercado dominado por las alianzas

comerciales entre distribuidores y productores centroamericanos obligaron a

® Hacienda Real y Aray & Sons
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nuestros empresarios a buscar socios externos que les permitieran acceso a los
canales de distribucion. Cubanfire y Aray & Sons son dos de las compaiiias
que mayor éxito comercial han logrado en la comercializacion de cigarros en

EE.UU. a patrtir de la asociacion o exclusividad con distribuidores de Miami.

Por otro lado, otro grupo de productores prefirieron optar por el mercado
europeo, principalmente el Espafiol y el Aleman donde si bien la distribucion
esta a cargo de grandes almacenes industriales, algunos regidos por el Estado,
la estabilidad de los precios y preferencias de los consumidores hacen de esté

un mercado a largo plazo.

El siguiente grafico ilustra la participacion porcentual por destino de las

exportaciones ecuatorianas del cigarros para el afio 2002.

Grafico No. 1.2

Mayores compradores de cigarros — habanos del Ecuador.

0% 4% 0%2%

45%
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Grupo de Tesis.
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Tal como se menciono anteriormente el continente europeo es uno de los
mayores importadores de cigarros — habanos procedentes del Ecuador,
comprando mas del 50% de nuestras exportaciones. La siguiente potencia en
adquirir nuestros productos es los Estados Unidos con un margen casi similar
que el primero, con un 49% mientras que la diferencia, es comprada por

Colombia y Argentina.

Si bien la siembra y la exportacion de tabaco es una actividad que en nuestro
pais tiene mas de 43 afios, el impulso que en 1998 alcanzo la elaboracion y
exportacion con marcas ecuatorianas, provoco que el area cultivada de hojas
de tabaco subiera de 1.765 ha. en 1998 a 2.830 ha. en el 2001 para llegar

actualmente a ser de 4.233 hectareas.

El siguiente cuadro muestra la participacion que las exportaciones de hoja de
tabaco y cigarros elaborados que han tenido durante los ultimos 7 afios vs. el
total de las exportaciones de productos no tradicionales ecuatorianas primarios

e industrializados.
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CUADRO No. 1.3

Productos No Tradicionales Primarios.

Participacion de la hoja de tabaco en las exportaciones totales de los

1997 —2003
Total Productos No SRaa
AfioS Trad_icioqales Hojas de Partiqipacién Otros_PrO(_iuctos O:’;:"I:’Igranz?igs
Primarios Tabaco Hojas % Primarios o
(Valor FOB)
1997 $377.964.000,00 $7.662.000,00 2,03% $370.302.000,00 97,97%
1998 $294.524.000,00 $9.564.000,00 3,25% $284.960.000,00 96,75%
1999 $324.864.000,00 $11.916.000,00 3,67% $312.948.000,00 96,33%
2000 $314.705.000,00 $8.156.000,00 2,59% $306.549.000,00 97,41%
2001 $406.248.000,00 $9.766.000,00 2,40% $396.482.000,00 97,60%
2002 $475.668.000,00] $14.601.000,00 3,07% $461.067.000,00 96,93%
2003 $494.983.000,00 $14.785.000,00 2,99% $480.198.000,00 97,01%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Grupo de Tesis.

Entre 1997 y 1999 las exportaciones de hoja de tabaco crecieron a un ritmo
aproximado del 25% anual en dolares, para sufrir en el 2000 un descenso del
30% en sus ventas. El impacto de la dolarizacion logré ser superado gracias a
la aplicacién de nuevas tecnologias en la siembra y cosecha de las hojas lo cual
dio como resultado un incremento en los volumenes exportados que significo
una tasa promedio de crecimiento de las exportaciones en délares del 22%

anual para el periodo 2000 — 2003.

12
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CUADRO No. 1.4
Participacion de los cigarros — habanos en las exportaciones totales de
los Productos No Tradicionales Industrializados.

1997 -2003
Total Productos No Participacion
Afios Tradic_iopales Cigarros Pa.rticipacién Otros P_rosiuctos Ot_rqs
Industrializados Elaborados Cigarros % | Industrializados |Industrializados
(Valor FOB) %

1997 $ 1.041.006.000,00 $9.500,00 0,00% $ 1.040.996.500,00 100,00%
1998 $808.461.000,00 $13.970,00 0,00% $808.447.030,00 100,00%
1999 $831.201.000,00 $52.560,00 0,01% $831.148.440,00 99,99%
2000 $867.544.000,00 $375.480,00 0,04% $867.168.520,00 99,96%
2001 $1.008.281.000,00 $279.000,00 0,03% $1.008.002.000,00 99,97%
2002 $1.024.715.000,00 $200.680,00 0,02% $1.024.514.320,00 99,98%
2003 $1.251.850.000,00 $103.560,00 0,01% $1.251.746.440,00 99,99%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Grupo de Tesis.

En el caso de los productos no tradicionales industrializados, el cigarro
ecuatoriano ha perdido paulatinamente su participacion en las exportaciones de
este grupo. A partir del afio 2000 su porcentaje de participacion ha disminuido
del 0.04% al 0.01% con una tasa promedio de decrecimiento en sus

exportaciones del 35% anual para el periodo 2002 — 2003.
1.3. El Sector Tabacalero en el Ecuador.
El cultivo de la hoja en el Ecuador, esta concentrada principalmente en cuatro

provincias que son las que por sus condiciones climaticas y de suelo presentan

situaciones favorables para la siembra de este producto.
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El siguiente grafico ilustra la participacién por provincia en el No. de hectareas

cultivadas de tabaco para el afio 2002°.

Grafico No.1.3
Superficie cultivada en el Ecuador por provincias — Ao 2002.

(No. de hectareas cultivadas).
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Fuente: SICA

Elaboracion: Grupo de Tesis.

La provincia de Esmeraldas se destaca en el cultivo de hoja de tabaco por que
posee tierras con temperaturas que oscilan entre 212 a 252 centigrados, con
altos niveles de humedad tropical, los cuales determinan que la calidad de la

produccion de dichas plantaciones sea reconocida.

Por otro lado a pesar que el volumen de produccion de la provincia del Guayas
sea menor, la calidad de los suelos y las condiciones climaticas de ciertas

zonas tales como Milagro y El Triunfo permiten obtener hojas destinadas

¢ Datos proporcionados por SICA
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principalmente a la fabricacion de cigarros y especialmente a la produccion de
la capa (ultima hoja que provee de envoltura de cigarro), la cual ha alcanzado

un importante posicionamiento en el mercado internacional.

De la produccién nacional de las hojas de tabaco utilizadas para la formacion de
cigarros tipo habano (se utilizan 5 tipos de hojas, en la confeccion de un habano,
la tripa o interior, contiene una mezcla de tres: ligero, seco y volado, estas se
envuelven en el capote, mientras que la capa viste al cigarro y dicta su
apariencia), tan solo el 20% se utiliza como materia prima por parte del sector
productor y exportador de cigarros - habanos, mientras que el saldo se exporta

principalmente a Republica Dominicana, Nicaragua, Honduras.

En el caso del tabaco negro, un 3% es procesado localmente y el 97% restante

se exporta como materia prima.
1.3.1. Principales productores del Ecuador.

En el afio 2000 se registraban siete productores locales de cigarros. De los
cuales solo dos se ha mantenido hasta la actualidad (Aray & Sons y Hacienda
Real), mientras que los otros cinco han vendido su participacion a otras
empresas o han realizado alianzas con productores extranjeros a fin de
mantenerse en el negocio (los que se han quedado), pese a la reduccion de los

margenes de utilidad que paulatinamente se han dado a partir de la dolarizacion.

Existen exportadores que no se dedican a la fabricacion de cigarros sino que,
compran el producto terminado y lo exportan directamente a clientes fijos que
mantienen bajos niveles de demanda. Por esta razén la empresa de manifiestos
registra como compafias productoras de cigarros a estos exportadores, que

maximo obtienen en conjunto una participacion del 2% del mercado

15
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Nuevas estrategias debieron adoptar los productores locales para mejorar la

calidad de sus productos y mantenerse en el mercado internacional.

El siguiente cuadro ilustra las empresas mas importantes que tiene el Ecuador y
su nivel de participacion en el mercado de exportaciones de cigarros — habanos,

para el afio 2003.

Cuadro No. 1.3
Principales productores de cigarros — habanos del Ecuador

Participacion porcentual — Exportaciones 2003,

Nivel de

s : : s ~____|Participacion
HACIENDA REAL HARE S.A. (ECUADOR) 38,23%
FUEGO CUBANO S.A. CUBANFIRE (ECUADOR) 34,78%

LJOSE DANIEL ARAY REPRESENTACIONES S.A.- ARAY & SONS (ECUADOR) 26,99%
TOTAL 100%

Fuente: Empresa de Manifiestos

Elaboracion: Grupo de Tesis.

Tal como se observa en el cuadro anterior, dos empresas ocupan mas del 70%
del mercado, con la particularidad que el destino de sus producciones es
radicalmente opuesto. En el caso de Hacienda Real, el 100% de su produccion
se la destina a la Union Europea, principalmente a los mercados Espafiol,
Francés y Aleman y mientras que las compafias CubanFire y Aray & Sons a
través de distribuidores localizados en Miami destina su produccion al mercado

norteamericano.

Es importante destacar que si bien los datos de exportaciones registrados por la
empresa de manifiestos, colocan a Cubanfire S.A. como el segundo mayor

exportador, sus despachos tanto al Exterior como en el mercado local no

7 Datos Obtenidos por Empresa de Manifiestos.
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superan a los de la compariia Aray & Sons. Esto se da por cuanto ésta ultima
empresa de acuerdo con lo manifestado por su gerente8 ha registrado ventas a

través de terceros como una estrategia para reducir su carga fiscal.

Aproximadamente, se comercializan mas de 30 marcas ecuatorianas a nivel
mundial, de las cuales el 40% se comercializan en el mercado Europeo, y el

saldo en los Estados Unidos y América.

Existen productores locales que eventualmente elaboran cigarros para marcas
Dominicanas, Holandesas o Espariolas, principalmente para los meses de alta

demanda tales como Junio, Julio, Noviembre y Diciembre.

El volumen de esta produccion varia y puede significar contratos de hasta

100.000 unidades por pedido mensual.®

1.4. Descripcion del proceso productivo.

A partir de la obtencion de las hojas de tabaco posterior a la siembra y recogida
cuya duracion es de aproximadamente 120 dias después del transplante de las

plantas, se inicia el proceso de fabricaciéon del cigarro.

Existen fabricantes locales que son propietarios o pertenecen a companias
encargadas de las siembra del tabaco y por lo tanto cuentan con seguras y
menos costosas fuentes de materia prima. Quedan pocas empresas que no
cuentan con aprovisionamiento propio de materia prima, en su lugar realizan

contratos de compra o alianzas con productores locales y centroamericanos.

% Datos proporcionados por el Sr. Carlos Aray, Gerente General de Aray & Sons.
? Ing. Giovanni Le6n Datos Hacienda real 2002 - 2003
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El proceso de secado o curacion es primordial para el aroma, cuerpo y sabor
del cigarro. Este consiste en la clasificaciéon de la hoja (tomando en cuenta la
posicion de la hoja, el tamario, coloracion, textura elastica y grosor de la vena
principal), la desecacion de la misma y la fijacién del color de la hoja. Al
terminar este proceso la hoja Unicamente posee entre el 20% a 25% de agua de

la que inicialmente poseia.

El siguiente paso consiste en la fermentacién para lo cual las hojas se agrupan
en pilones de aproximadamente 50 cm. de alto que se amarran entre si para
pasar luego de 30 dias a la clasificacion de las hojas atendiendo a su color,
textura y el tipo. Ya clasificadas las hojas son amontonadas nuevamente, esta
vez formando una pila de mayor tamafo, donde permaneceran por un periodo
de 60 dias en promedio completando el proceso de fermentacion en la cual las
transformaciones quimicas producidas mejoran aun mas su sabor y aroma al

mismo tiempo que elimina las impurezas restantes.

Posteriormente se realiza la envoltura o armada del cigarro, cuyo proceso

consta de las siguientes partes:

1. Preparacion del capote: El torcedor prepara el capote, cuya mision es
sujetar la tripa. Para este fin se emplean las hojas de la parte media de la
planta del tabaco, mas flexibles y resistentes. El torcedor moldea la tripa:
en forma cilindrica (doblando las hojas como si fuese un abanico para
crear pasos de aire horizontales que faciliten el tiro y asegurar que todas

las caladas tengan la totalidad de los sabores del tabaco.

2. La Ligada: La tripa es el corazon del cigarro, contiene tres tipos
diferentes de tabaco: ligero, seco y volado; el ligero, procede de la parte
alta de la planta, es la hoja que aporta la fortaleza al sabor del puro; el

seco, se obtiene del centro de la planta y es el que aporta el aroma al
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cigarro; el volado son las hojas de la parte baja de la planta, y aportan la
combustibilidad al cigarro. La mezcla de dichos tabacos, que se

denomina "ligada", constituye la "receta" de los maestros tabaqueros.

3. Cierre del capote sobre la tripa. Para ello se calcula la longitud que
debe tener el cigarro y envuelve el capote sobre la tripa de un modo
definitivo. El capote con la tripa forma el tirulo (también llamado empuiio
o bunche), es el puro desprovisto de capa. Después, los tirulos se
colocan en filas de 10 unidades sobre moldes de madera del tamafio del

producto final deseado.

4. Prensado: Los moldes se introducen en una prensa, que aplica la
presion necesaria para que los cigarros adquieran forma. Durante los

cuarenta y cinco minutos del prensado.

5. Preparacion de la hoja de la capa. Estas hojas son elegidas con
especial cuidado porque deben tener un color, una textura y un brillo
inmejorable. La capa debe ser alisada antes de pasar a la fase siguiente,
el corte.

6. El corte de la hoja de la capa. La torcedora corta la capa con una
cuchilla curva, llamada chaveta, con la que prepara el "vestido" final del
cigarro. El tipo de corte es decisivo para lograr un buen acabado y va en
funcién de la vitola que se vaya a torcer. Se utiliza solo el centro de la

hoja, para que no ofrezca las venas del exterior.

7. Torcido de la capa sobre el tirulo. Una vez preparada la hoja de la
capa, el torcedor tiene que colocar esta hoja perfectamente, de forma
que quede lo mas sujeta y estirada posible. La punta de la hoja debe

quedar en el pie y la base de la hoja en la cabeza; asi, el tabaco es mas
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suave en las primeras caladas.

8. Elaboracion de la perilla del cigarro. En esta parte se termina la
operacion de enrollado de la capa utilizando la chaveta y cortando la hoja
a medida para la elaboracién de la perilla. Esta se fija en la cabeza con

goma vegetal; a esta operacion se la denomina "vuelo".

9. Corte: Este es el proceso en el que se corta el cigarro con una sencilla
cortadora de guillotina para conseguir la longitud del cigarro adecuada de
cada vitola. Después, en un cepo de madera comprueba que el habano
se ajusta a las medidas exactas de su vitola. Comprobada forma y
tamario, los cigarros se amarran con una cinta suave en mazos de 50.
De la mesa del torcedor, los cigarros se trasladan al "escaparate" o
cuarto de maduracion. Durante tres semanas, los cigarros reposaran en
optimas condiciones de temperatura y humedad, ya que deben perder el

exceso de humedad que han adquirido durante el proceso de torcido.

Luego del proceso de reposo los cigarros pasan a la mesa de escogida o mesa

de seleccion de colores.

Mesa de escogida:

Al abrir una caja de habanos y ver la camada superior de cigarros todos
uniformes en su tonalidad se evidencia el trabajo manual de un
SELECCIONADOR que logra una presentacion unica. Se distinguen hasta 12
colores y 54 matices diferentes definidos por su capa. La mesa de escogida
son grandes mesas situadas bajo una luz blanca que cae verticalmente para

evitar sombras, donde se procede a separar los cigarros por colores y tonos.
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Los habanos se colocan en el centro de la mesa hasta sus extremos de
acuerdo con el criterio de colores y matices del especialista. Los llamados
CENTROS DE MESA son los COLORADOS y COLORADOS CLAROS, los mas
apreciados por los fumadores. El seleccionador los coloca de izquierda a
derecha escogiendo la mejor cara de cada uno de ellos para garantizar la
homogeneidad del conjunto. Un segundo escogedor los coloca en una caja
transitoria, de donde pasan a la sala de empaque, donde se colocan los anillos
a los cigarros, se los empaca en cajas ( segun la presentacion pueden ir de uno
a 25 unidades), se colocan los sellos de garantia (el cual determina el lugar o
pais de fabricacion) y finalmente se incluyen los “Hierros” ( Generalmente son
tres, el primero determina el nombre del productor, el segundo el pais de origen
y el tercero el método de fabricacién “Hecho a Mano” o parcialmente hechos a

maquina.)

El formato de un cigarro viene determinado por su grosor, llamado cepo, y por
su longitud. El cepo es la medida determinada por una cifra (que oscila entre 26
y 52), que representa el grosor del cigarro multiplicado por 64 partes de una

pulgada. De acuerdo a esto se colocara a cada cigarro en una division.

La combinacion entre cepo y longitud forma la llamada “Vitola de Galera”. Es

decir, el nombre que ubica a cada cigarro en la clasificacion por formatos.

El tamario clasico es la “Corona”. Los tradicionales cigarros cortos y gruesos
son” Robusto”. Cada longitud y cepo tienen su razén de ser. Cada cigarro tiene
su momento: por gusto, por tamafo, por cepo. Se distinguen los siguientes

calibres:
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a) CALIBRE FINO

En los calibres finos, los formatos de mayor longitud se pueden considerar
como los mas modernos, elegantes e incluso innovadores. Los formatos mas
pequefios son los mas recomendados para aquellos que deciden iniciarse en

un mundo tan apasionante en el arte de fumar cigarros.
b) CALIBRE MEDIANO

Son los mas difundidos y aceptados en la actualidad. Su secreto a voces es

bien sencillo: son los cigarros idoneos para todo momento del dia o de la noche.
c) CALIBRE GRUESO

Debe ser de un grosor en torno a 2 cm, combustion y tiro agradable. En los
cigarros de trayecto corto la combustion del mismo dara muy pronto el sabor de
si mismo. En los de trayecto largo ira evolucionando progresivamente. Son los

grandes cigarros para las mejores ocasiones.
Ver Anexos. '® (Cuadros descriptivos de Cigarros)

La gama de presentacion de los cigarros es extensa y su variedad ha
obedecido tanto el gusto de los consumidores como la generalidad y

tradiciones de los productores.

Noétese ademas que durante todo el proceso de elaboracion de los cigarros no
se utiliza ningun sistema automatizado de produccion. Si bien es posible
mediante el uso de maquinas roladoras, obtener una mayor productividad en la

produccion de cigarros, estos pierden su mayor atributo que consiste

"9 Revista “Habanos” y Publicaciones en Internet
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valorado por los consumidores tradicionales.
1.5 Principales productores y competidores en el ambito mundial.

1.5.1. Caracteristicas del Mercado

El negocio de tabaco en el mundo se puede clasificar en dos lineas: hoja en
rama y tabaco elaborado. La demanda insatisfecha de estos dos productos

equivale 1.800 millones de dolares, aproximadamente para el afio 2003."

El grupo de productores de hoja cultiva variedades utilizadas tanto en la
produccion de cigarrillos, como en la de cigarros, siendo el primer sector de
mayor representatividad en el circulo tabacalero, dadas las enormes
necesidades anuales de produccion basadas en un consumo mas generalizado

y de mayor rotacion.

Los grandes productores de tabaco destinado a la fabricacion de cigarrillos son
Brasil, EE.UU., China, India, Turquia, Tailandia y Argentina, cuyas principales
variedades Burley y Flue-cured o virginia mantienen precios promedios por kilo
que oscilan entre US$ 1.80 por kilo y US$ 1.91 por kilo.

Si bien durante los afos 60 al 70 el indiscutible y principal productor y
consumidor mundial de tabaco ha sido EE.UU., a partir de 1975 tanto la
produccion como el consumo interno de tabaco estadounidense comenzé a
decrecer a un ritmo constante aproximadamente entre el 2% y 4% anual. Dos
factores fundamentales han conducido a estos resultados: En primer lugar los
altos precios de la produccion local, creandose desde 1980 el programa federal

de apoyo a los precios que para el afno 2002 asigné un valor promedio de

1 Segun entrevista realizada al Sr. Juan José Perfetti, Corporacion Colombia Internacional

23




Pérdida de competitividad en el sector exportador de cigarros — habanos en el Ecuador.
Andlisis de una empresa tipo y alternativa de solucion

ﬁ
US$3.10 por kilogramo de tabaco vs. US$ 1.25 el kilo de hoja importada. El
otro factor dominante constituye el mejoramiento de la calidad de la produccion
y la expansién de los cultivos de paises tales como Brasil, Zimbabwe, Malasia

y Argentina, en contraste con los bajos precios de su oferta.

Por otra parte, se distingue como un sector menos dindmico y masivo que el de
la produccion de cigarrillos, al de la produccion y elaboracion de cigarros. Este
ultimo sector tanto para los agricultores como para las compaiiias
manufactureras, mantienen un nivel de consumo mundial con una tendencia
aparentemente estable en el largo plazo, asi como un nivel de precios

creciente.

Originalmente producidos en Cuba y Centroamérica, los cigarros han ganado
adeptos en los grandes mercados de Estados Unidos y Europa, donde
encontramos paises que poseen grandes participaciones en las mas
importantes compafias productoras de cigarros - habanos en el ambito

mundial.

Durante los afios 60 se crearon alrededor de sesenta fabricas productoras de
cigarros en los EE.UU. como consecuencia de la migracion cubana que
introdujo sus técnicas de produccion ancestrales. EI embargo comercial
impuesto a Cuba por parte de los EE.UU. en 1963 dinamizé la produccion de
cigarros de paises centroamericanos y/o vecinos de Cuba tales como
Republica Dominicana, Honduras, Nicaragua y Guatemala quienes son los
principales suplidores y maquiladores de cigarros-habanos vendidos a
Norteamérica. Por su parte los productores cubanos orientaron sus
exportaciones hacia Europa donde las marcas tradicionales de la isla siguen

siendo altamente valoradas.
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La comercializacion de cigarros - habanos comprende un sector de mercado de
bienes suntuarios que, si bien es cierto que generan por unidad de producto un
elevado ingreso, en términos de volumen e ingresos netos tiende a la
estabilidad o a una tasa de crecimiento lenta que dificulta el financiamiento a
corto plazo de nuevas inversiones. Pese a ello grandes corporaciones siguen
disputandose el mercado mundial, tal es el caso de Altadis Consorcio Hispano-
Francés que adquirio en el 2000 el 50% de Habanos S.A. ( la principal firma
productora de cigarros cubanos, dueha de las marcas mas cotizadas vy
tradicionales de la Isla), lo cual le significa una cuota de mercado del 27% en
este sector constituyéndolo en el lider sobre firmas como Swedish Match,

Consolidate Cigar Holdings y Nobel Holdings entre otras.
Con el fin de entender la dinamica que mueve a este sector en el mercado
internacional, descubriremos a continuacion a sus principales participantes:

productores y compradores

Los principales productores de cigarros-habanos del mundo son: Estados

Unidos, Republica Dominicana, Honduras, Guatemala, Bélgica y Holanda.
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Grafico No 1.4

Principales paises productores de cigarros.
Periodo 2003
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1.5.2. Nicaragua

El Valle de Jalapa es la principal area de cultivo del tabaco de este pais; las
plantaciones se concentran en torno a las ciudades de Esteli y Ocotal, en
donde se benefician de un clima con una humedad moderada del 70%; las
plantas de tabaco provienen de semillas tipo connecticut para las capas y los
tirulos del puro; En consecuencia, los cigarros nicaragilienses se comparan

con los hondurefios.

Los productores de Nicaragua se remontan desde 1964 y tuvieron su auge
hasta 1985, a partir de este afo los EE.UU. puso un embargo a este pais el
mismo que durd cinco afnos. La industria del cigarro de la nacion no empezo6 a

recuperarse hasta 1995.
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Se estima que existian alrededor de cuarenta compafiias que elaboraban
cigarros en Nicaragua a mediados de los noventa y que actualmente solo la
mitad se encuentran operando. A pesar de ello la calidad de varias marcas
nicaragilenses han mantenido a éste pais como uno de los mas reconocidos
por los consumidores, especialmente norteamericanos, esto ha hecho que el

negocio esté repuntando nuevamente.

Padron posee unas de las plantas de menor tamafno ubicada en Nicaragua, es
indiscutiblemente una de las mejores marcas que utilizan unicamente hoja de
tabaco de produccién nacional, manteniendo un inventario que cubren el
volumen de demanda de aproximadamente 6 afos, suficientes para hacer mas
de 25 millones de cigarros — habanos. Para el afio del 2003 aspira a alcanzar
ventas de 4.4 millones de unidades, esto es un 10% mas de lo que hicieron en
el 2002. es por eso que es considerado como unas de las mejores marcas, tal
es el caso que durante los dos ultimos afos ha obtenido la mejor puntuacion
segun votacion dirigida por la revista “Cigar Aficionado”, una de las mejores y

mas exigentes en este ambito.

Otra compaiiia reconocida de éste pais es la Tabacalera Perdomo S.A. la cual
posee una de las fabricas de produccién de cigarros mas grandes de
Nicaragua. Ademas de producir sus propias marcas, la empresa elabora
productos para otras marcas y distribuidores grandes de Estados Unidos,
tales como C.A.O. Internacional Inc., Thompson & Co. y Phillips and King.

1.5.3. Republica Dominicana
Es otro de los mayores productores del mundo. Sus cigarros-habanos son los

mas populares en EE.UU. En patrticular, los del Valle del Cibao sitio en la

region agricola del norte del pais proximo a la ciudad de Santiago, se destaca
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por la calidad y cantidad de sus tabacos y en ella se asienta un gran nimero de

fabricas de cigarros selectos.

Es indudable que la industria dominicana del tabaco (cigarros) sustenta parte
de su éxito en el embargo norteamericano sobre Cuba, el cual le permitio
introducirse en dicho mercado una vez que su principal competidor quedoé
aislado del mismo. Por otra parte el desarrollo alcanzado en sus zonas francas,
le permiten reducir los costos de produccion local, maquilar grandes volumenes

de cigarros para marcas reconocidas tales como la holandesa Davidoff.

El aumento del nimero de las compaiiias exportadoras de ese articulo, provocé
un incremento de las ventas hacia el exterior en el 2001, de mas de 150

millones de unidades, con relacién al afio anterior que fueron de 200 millones.

Para el afio 2002 se exportdo mas de 350 millones de unidades de cigarros hacia
varios paises de la Union Europea y los Estados Unidos, lo cual representa

ingresos superiores a los 245 millones de délares para el pais.

Segun datos del Departamento de Estadisticas del Instituto Nacional del
Tabaco (INTABACO), el 95 % de los cigarros producidos en Republica
Dominicana es comprado por los Estados Unidos, seguidos de la Union

Europea y varios paises centroamericanos.

De acuerdo al director del INTABACO, Fabio Fermin Acosta, la Republica
Dominicana ocupa su posicion como uno de los principales suplidores de
cigarros de calidad del mundo. En ese sentido, son exportados los siguientes
tipos de este producto: Premium (cigarro de alta calidad), cigarros de tripa corta

y puritos.
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1.5.4. Cuba

Cuba, si bien, por el volumen de su cosecha tabacalera, no figura en la lista de
los principales productores del orbe (China, Estados Unidos, Brasil, India,
Turquia), ni tampoco logra acercarse siquiera por el nivel de sus rendimientos,
al selecto grupo de sus mas eficientes cultivadores (Taiwan, Espafia, ltalia,
Japén, Estados Unidos), pese a ello, quizas mas que a ningun otro pais, la
situacion del tabaco y su agroindustria le repercute gravemente en toda la
economia, ya que el tabaco constituye uno de sus principales rubros de
exportacion, y es uno de los productos que mas seguros ingresos netos le

ofrece, dada su exclusividad competitiva.

La experiencia tabacalera en Cuba tiene mas de 500 afos. El tabaco cubano,
mayoritariamente negro y curado al aire, casi todo se destina al sector elite del
mercado del tabaco, a su rubro de lujo, a la produccién del tabaco premium (el
puro cubano), de aroma y sabor inigualables, de calidad superior y también de

precio elevado.

En la actualidad, la actividad de torcido del tabaco para la exportacion se realiza
en 51 fabricas, agrupadas en 16 empresas a nivel nacional, 8 de ellas en la
ciudad de La Habana (una por cada fabrica existente en la provincia), y una
empresa en cada una de las siguientes provincias: Pinar del Rio, La Habana,
Cienfuegos, VillaClara, Sancti Spiritus, Holguin, Granma y Santiago de Cuba.

En las 51 fabricas senaladas laboran, con vistas a la exportacion, alrededor de
14300 trabajadores, con un plan de produccion que oscila entre 150 y 190
millones de tabacos. Para el afo, 2001, su produccion se situd, por encima de

los 170 millones de tabacos con calidad para la exportacion.
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De la produccion para la exportacion, la mayor parte se trata de tabaco
premium de calidad superior elaborado a mano. De hecho, sblo el 22% del
tabaco torcido se elabora a maquina, para lo cual Unicamente existen dos
fabricas, ambas ubicadas en la ciudad de La Habana, una de produccion
exclusivamente mecanizada, y otra dual (tabaco elaborado a mano y tabaco

elaborado a maquina).

La agricultura tabacalera se desarrolla en 13 de las 14 provincias del pais,
incluyendo el municipio especial Isla de la Juventud, aunque en sdlo tres de las
provincias (Pinar del Rio, 58.9%; Villa Clara, 11.8%; y Sancti Spiritus, 11.8%),
se cosecha mas del 80% de la hoja del tabaco cubano (TABACUBA, 2001). La
seleccion es alin mas estricta cuando de calidad se trata. En efecto, mas del
90% de la hoja de tabaco negro de calidad de mercado se cultiva en areas muy
delimitadas de las regiones de Vuelta Abajo y Semivuelta, provincia de Pinar del
Rio, y de Partidos, region de la provincia de La Habana. Son éstas, en realidad,
las tierras donde se cultivan las hojas del famoso tabaco habano, tan

demandado y apetecido por el exigente fumador.

En el siguiente grafico se presenta el comportamiento anual de la produccion
tabacalera para el periodo, 1977-2000. En términos generales, se observa un
comportamiento inestable del indicador, pero destaca sobre todo una tendencia
a la baja que comienza en 1987 y que no se logra revertir hasta el afio 1994. La
produccién luego crece por cuatro anos casi sin interrupcion y se estabiliza

cercana a las 40 mil toneladas desde el afno 1998.
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Grafico No. 1.5
Produccion cubana tabacalera en toneladas.
Periodo 1977 — 1999
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En el comportamiento inestable de la produccién tabacalera cubana de las dos
tltimas décadas han influido un conjunto de factores.

En primer lugar, el cultivo del tabaco es un cultivo sumamente sensible a

enfermedades y afectaciones biolédgicas.

Un segundo factor que ejercié una influencia muy negativa en la produccion
tabacalera cubana fue la pérdida o reduccion drastica de los flujos de insumos
luego de la caida del Socialismo en Europa del Este y sobre todo en la URSS
ya que ellos proveian en condiciones ventajosas para la economia cubana
insumos basicos para el desenvolvimiento de la actividad agricola, tales como
petréleo, fertilizantes, plaguicidas, maquinarias y equipos de riego, etc. Con la
desaparicién del bloque socialista tales importaciones se redujeron en soélo tres
afos, alrededor del 75%, lo cual obviamente repercutié6 muy negativamente en

la produccion y rendimientos del cultivo del tabaco.
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Segun los tipos de mercado a los que se destina la produccion en rama del
tabaco cubano, la estructura porcentual promedio de las ultimas cosechas ha
sido la siguiente: tabaco torcido de exportacion, 47%; tabaco en rama para la
exportacion, 21%; tabaco torcido. Como se desprende de tal estructura, 68% de
la produccion tiene por destino la exportacion, por lo cual la determinacion de la
demanda de tal mercado es el aspecto esencial de la actividad econémica

tabacalera.

1.5.5. Honduras

Honduras cuenta con dos regiones de produccion, ubicadas al norte del pais, la
principal situada en el Valle de Sula en San Pedro Sula y la otra en torno a

Danli y a Tegucigalpa.

El tabaco del Valle de Sula es mas fuerte que el tabaco cubano o el dominicano.
La mayor temperatura y humedad de este pais ofrece un tipo de hoja que suele
ser mezclada con otras mas suaves. El tabaco de la region situada al norte es

ligero.

Contrariamente al suelo dominicano, el de Honduras es perfecto para el cultivo
de unas magnificas capas oscuras, con semillas provenientes de Connecticut.
Las hojas para elaborar la tripa y el tirulo provienen de semillas cubanas. Para
aumentar el aroma, se mezcla generalmente la tripa con tabaco importado de la

Republica Dominicana, Ecuador y de Costa Rica.

1.5.6. Islas Canarias (Espaia)

La calidad de los cigarros — habanos palmeros se obtiene gracias a los micro

climas, suelo y agua de la isla de La Palma.
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En cuanto a la produccion actual de cigarros, la Isla elabora 12.000.000 de
cigarros al afo entre las 18 fabricas reconocidas por la Asociacion de
Tabaqueros de La Palma (ASTAPAL). Varias de ellas ya tienen contratos para
la venta de sus cigarros en Estados Unidos, Canada y los paises miembro de la

Unién Europea.

La calidad de los cigarros — habanos palmeros son reconocidos en el ambito
mundial. Tradicionalmente el mercado natural de los fabricantes palmeros ha
sido el Archipiélago Canario, ahora bien, desde el afno 1.996 las exportaciones
han ido creciendo y actualmente no superan el 35% de la produccion total,
lentamente se intenta superar esta cifra ya que los grandes competidores son
los paises centroamericanos que debido a sus escasos salarios, la ausencia de
las aportaciones a la seguridad social y a las haciendas de los diversos estados
hace que sus productos sean muy inferiores en precio a los de La Palma, mas

no en calidad.

1.5.7. Colombia

A pesar que es un productor incipiente, esta tratando de incursionar de una
manera mas eficiente y quiere lograr que sus cigarros — habanos sea
reconocidos mundialmente por esto se estan preparando de esta manera:

En los dltimos tres afios, 25 productores de tabaco en Santander lograron

desarrollar una tecnologia para obtener en Colombia capas de tabaco con

calidad similar a las cubanas y dominicanas.

Este desarrollo pondria a Colombia frente a la perspectiva de participar en un

negocio de cigarros que daria mas de US$ 26.000 millones anuales.
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La oportunidad de negocio de capas de alta calidad, materia prima basica para
la elaboracion del cigarro premium, es innegable. Un mercado de mas de 400
millones de unidades de cigarros y una proyeccion de crecimiento de la
demanda en los mercados del Sudeste Asiatico, América Latina y Oceania asi

lo demuestran.

1.6. Demanda mundial del tabaco

El mundo del tabaco es un negocio de importacion muy exitosos para las
marcas tradicionales cubanas y las nuevas premium no cubanas, tales como las
que provienen de Republica Dominicana, México y Nicaragua, cuya demanda

esta creciendo gracias a su buena calidad y a la diversidad de sus productos.

El siguiente grafico muestra quienes son los paises con mayores niveles de
compra de cigarros-habanos en el mundo, para el ano 2001 de acuerdo con

cifras de la FAO (Food and Agriculture Organitation).

Grafico No. 1.6

Principales paises importadores de cigarros (2001 — 2003)
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Entre los mas grandes importadores de cigarros estan los EE.UU., Camboya,
Holanda, Grecia, Francia y Espafia, aunque claramente se pueden identificar
dos mercados compradores, EE.UU. y la Unién Europea, dado que la
participacion de Camboya mas que como consumidor se ubica en el negocio de

la distribucién de cigarros — habanos hacia oriente y parte de Europa.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucion de las importaciones de cigarros,
en millones de délares, que los principales demandantes de este producto han

realizado entre los afios 2001-2003.

Cuadro 1.4
Demanda Mundial de los principales paises importadores
Periodo 2001 — 2003

Millones de ddlares

Variacion % Variacion %
Country 2001 2002 2002-2001 2003 20032002
Germany $56,92 $55,72 2% 362,46 11%
Bélgica $24,94 $33,63 26% 344,81 25%
Francia $147,02 $166,15 12% $217,00 23%
Espaiia $66,59 $83,30 20% $98,54 15%
Holanda $124,95 $122,22 2% $149,56 18%
EE.UU. $271,07 $282,16 4% $291,22 3%

Fuente: Eurostat.

Elaboracion: Grupo de Tesis.

Como se observa en el cuadro anterior los principales importadores analizados
que mas han incrementado su demanda de cigarros son Bélgica y Francia cuya
tasa promedio anual de crecimiento de importaciones es de alrededor de un
20%. EE.UU. a pesar de ser el mayor comprador muestra tener una tendencia
de crecimiento constante que no supera el 4% anual, en gran medida esto se
debe, al ser este un mercado mas selectivo en cuanto a marcas, tiene una baja

preferencia por el consumo de nuevos productos de menor precio.
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De la suma de las importaciones realizadas por los seis principales
compradores de cigarros que figuran en el cuadro 1.4, EE.UU. a reducido su
participacion del 39% de las compras en el afio 2001 al 33% en el 2003, esto se
debe a que el incremento de las importaciones mundiales esta dado por el
aumento del consumo de cigarros generados en la Unién Europea que en

conjunto entre el afio 2002 y 2003 incremento su demanda en un 24%.

Es importante sefalar que nuestros principales competidores, como: Nicaragua,
Republica Dominicana, Guatemala y Honduras, cuentan con similares
preferencias arancelarias a las que nosotros poseemos. Las preferencias o
acuerdos comerciales que cuenta nuestro pais son el ATPA-EE.UU. y SGP-
Unién Europea, por las que nuestras exportaciones tienen un arancel
advalorem del 0% igual que nuestros competidores, por lo tanto desde el punto

de vista arancelario no existe ninguna ventaja para ambas partes.

Una eliminacion de estas preferencias para el ingreso de los cigarros
ecuatorianos hacia nuestros principales compradores ocasionaria que nuestros
productos deberia reducir aun mas su margen de utilidad a fin de igualar sus
precios a los del mercado. En funcion de lo anterior se vuelve mas importante
buscar formulas que permitan reducir los costos de producciéon de los cigarro

ecuatorianos.

1.6.1. EE.UU.

Fumar cigarros para los estadounidenses es considerado como un simbolo de
estatus, razén por la cual, las marcas mas famosas y reconocidas en el mundo
de cigarros (tipo habano) pueden llevar a cotizarse hasta en 100 veces mas de

su costo real, en dicho mercado.
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Por otra parte, EE.UU. tiene una importante produccion de hojas de tabaco, de
las que el 85% es utilizado para la fabricacion de cigarrillos, mientras que solo
el saldo es usado para la elaboracion de cigarros. La produccion local fue
introducida por emigrantes cubanos o sociedades cubanas — americanas que

vislumbraron en éste sector una oportunidad de negocios rentables.

En los EE.UU. las ventas de los cigarros premium permanecen fuertes, en el
2001 hubo un aumento considerable en las importaciones, registrandose
aproximadamente 253 millones de cigarros — habanos hechos a mano que
ingresaron al pais. En el primer cuarto del 2002, las importaciones aumentaron

un 9% sobre las del mismo periodo del afio anterior.

De los 19 paises que entregan productos de primera calidad a los EE.UU.,
Republica Dominicana esta como el primero de la lista. Este pais representa

mas del 50% en la participacién del mercado.

Los expertos europeos concluyen que en los EE.UU., de alrededor de 6 billones
de cigarros y cigarrillos vendidos anualmente, 3.8 billones corresponden a

cigarros.
1.6.2. Europa

El continente que fuma, asi se ha denominado a Europa. Este es un mercado
sumamente importante para la venta de cigarros, de hecho Europa tiene una
mayor influencia en la industria de los cigarros — habanos, cada vez mas se
esta volviendo en el centro del negocio. La mayor cantidad de los cigarros que

se comercializan en la Comunidad Europea son de Centro Ameérica y el Caribe.

37




Pérdida de competitividad en el sector exportador de cigarros — habanos en el Ecuador.
Analisis de una empresa tipo y alternativa de solucion

ﬁ
Solo en Espafia se fuman 500°000.000 de cigarros al afo (estadistica del
2001)12. El cigarro ecuatoriano tiene una muy buena acogida en este
mercado. Los distribuidores son los que realizan las compras, ya que en la

comunidad nadie puede comprar ni vender a menos que sea un distribuidor.

Las edades en las que se consume cigarros es desde los 25 afios en adelante,

tanto hombres como mujeres.

Europa cuenta con la corporacion mas grande dedicada al negocio
tabacalero( principalmente cigarros — habanos), esta es Altadis, la misma que
se form6 en el afio de 1994 como parte de la fusion de las compaiiias
Francesa Seita y Tabacalera S.A. de Espafia, con un capital accionario
alrededor de 7 mil millones de euros, con una produccién anual de 10 mil

millones de euros, y con un 27% de participacion en el mercado mundial.

En el afo 2000 Altadis compré el 50% de la marca Habanos (Cuba)
aproximadamente en US$ 500 millones délares, logrando asi el control casi del
100% de las exportaciones de tabaco torcido de ese pais y de los principales

mercados de cigarros de la Isla.

El competidor mas fuerte de Altadis es Swedish Match,compafia escandinaba,
que también forma parte de los gigantes vendedores de cigarros — habanos,
con un capital de US$ 270 millones de ddlares. Se convierte en el segundo
productor de cigarros en el mundo sumando mas de un mil millones de délares

en ventas a los EE.UU.

Otra fabrica que quiere incursionar en el mercado internacional es la
Skandinavisk Tobakskomagnie de Dinamarca, que compro la empresa Imperial

de Canada, la cual tiene una produccion total de 1.1 mil millones de cigarros,

2 Datos proporcionados por Hacienda Real y corroborados en la Revista Cigar Aficionado de Enero-2002
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cuenta con un 52% de participacion en el mercado canadiense con una

produccion alrededor de US$ 20 millones de dodlares.

El mayor proveedor de Alemania es Republica Dominicana seguido por Cuba,
Honduras, Nicaragua, las Filipinas, Brasil y México, estos no llegan a alcanzar
los volumenes importados desde Republica Dominicana. Segun las estadisticas
bimportados desde Republica Dominicana. Se estimaron importaciones de
Longfillers alrededor de 21 a 22 mil millones de cigarros. En total, los fumadores
alemanes gastaron aproximadamente €499 millones de euros: 1.4 mil millones

de cigarrillos y 1.2 mil millones de cigarros.

En los paises de la Union Europea se venden al afio aproximadamente 7.5 mil
millones de cigarros y cigarrillos, casi el 85% de estas ventas representan a los
cigarrillos, una proporcion ligeramente inferior en el consumo de cigarros —
habanos de EE.UU.

Estas figuras son importantes en la industria y muestran que el mercado de
cigarros europeos es igualmente fuerte como el de EE.UU. En muchos paises
de la Union Europea hay un crecimiento del consumo, el mismo que casi se

duplica, esto es para:

Alemania esta en el primer lugar de la lista de Europa en ventas de cigarros. En
el afio 2002 se vendieron casi 2.6 mil millones de cigarros. Francia en segundo
lugar con 1.7 mil millones de cigarros. Espafia en tercer lugar con 993 millones.
Gran Bretana vendié 895 millones. Bélgica y Luxemburgo juntos vendieron 643
millones. En los paises bajos se vendieron 513 millones entre cigarros y
cigarrillos. ltalia vendié 243 millones. Suecia y Austria mostraron aumentos

interesantes en las ventas de cigarros, Suecia 70 millones y Austria 53 millones.
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1.6.3 Preferencias de cigarros / habanos en los mercados europeos y

norteamericano:

e Tipos de calibres:
o Espafa: Robusto y Churchil.
o Francia: Coronas y Cetros
o Alemania: Piramide, Robustos y Coronas
o Estados Unidos: Robustos, Coronas y Churchil.

e Bouquet o Sabor de los cigarros:
o Espana: Fuerte.
o Francia: Suave.
o Alemania: Fuerte y Suave.

o Estados Unidos: Fuerte y Suave

e Fabricacion:

o Hechos a Mano (Hand made)

41




Pérdida de competitividad en el sector exportador de cigarros — habanos en el Ecuador.
Analisis de una empresa tipo y alternativa de solucion

—————__———_————_‘__-—_'_———l—_-—__—
El consumo de cigarros aument6 considerablemente en la mayoria de los
paises de la Unién Europea en medio de los afios noventa. En el afio de 1994
se fumaron alrededor de 471 millones de cigarros y cigarrillos; esto disminuy6 a
425 millones en 1996, después el mercado se recuper6. Al mismo tiempo, la
produccion de cigarros dentro de los paises bajos se incrementé mas alla de 2
mil millones de cigarros en el afio 1998. Esto pone a los paises bajos en la
segunda posicién de productores de cigarros del mundo, después de los

Estados Unidos.

Los mercados mas importantes para los cigarros holandeses son Francia, Gran

Bretafia, Alemania, Bélgica y Luxemburgo.

La importacion de cigarros - habanos cubanos en el mercado europeo estan en
declive, aunque este continente todavia es el mercado mas importante para
Cuba. Segun la compafia Habanos S.A., se exportaron alrededor de 149
millones en el afio de 1999, 118 millones en el afo 2000 y 125 millones en el
afno 2001. Estas cifras incluyen las ventas en las tiendas turisticas cubanas, que
suman al afio aproximadamente 9 millones de cigarros - habanos. Habanos S.A.
gand en EE.UU. un promedio de $260 millones de dodlares en ventas de

cigarros.

Europa recibe 72% de las exportaciones de la compafia Habanos S.A., EE.UU.
el 17%, Medio Oriente y las regiones de Africa reciben el 8% y Asia recibe un
3%. Espafia con un 40% del volumen de la exportacion total es el primer

importador europeo, luego esta Francia, Gran Bretafia, Alemania y Suiza.
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Capitulo 2

Caracterizacion de los problemas que han ocasionado pérdidas de

competitividad al sector

La disminucion paulatina del volumen de exportaciones de cigarros
ecuatorianos a partir del afio 2000 es tan solo el indicador mas visible de los

problemas que éste sector a atravesado durante los ultimos 4 afios.

Si bien esta actividad se inicia como parte de la evolucion natural en el negocio
de producciéon de hoja de tabaco, su desarrollo no tuvo el mismo impacto y
duracion en el mercado internacional como en el que se consiguié en el primer

Caso.

La idea de los primeros productores fue de aprovechar el buen nombre ganado
por el cultivo del tabaco ecuatoriano en lo relacionado a la calidad de la “capa
para cigarros”, valiéndose ademas de los beneficios que significaba tener una

mano de obra barata dentro de una economia devaluatoria.

Con la implantaciéon de la dolarizacion, al no poder recuperar costos por el
incremento de la mano de obra via devaluacion monetaria, el panorama para
los productores dejé de ser tan favorable al volverse estos rubros superiores a

la de los paises competidores, especialmente los centroamericanos.
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Estas condiciones ocasionaron el cierre de varias compafias las que a partir del

afo 2001 han ido disminuyendo, tal como se evidencia en el siguiente cuadro

que ilustra la evolucién del numero de compafias exportadoras de cigarros

registradas en el pais a partir del afio de 1997 al 2004.

Cuadro No. 2.1

Numero de empresas que exportaron vs las que exportan (1997 — 2003)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
HACIENDA REAL HARE S.A. 8,13% | 27,18% | 3517% | 33,20% | 37,95% | 38,23%
EﬂgﬁSFCI:EBANO S 11,91% | 18,32% | 31,27% | 34,91% | 34,78%
ECUACIGAR S.A. 100% | 61,15% | 27,43% | 10,74% | 8,01%
ECUAPUROS S.A. 26,16% | 12,77%
ECUADOREAN PUROS S .A. > 15%
ECUAPUSA !
CONVIPER S A. 4,56%
JOSE DANIEL ARAY S.A 4,16% | 16,15% | 26,25% | 27,52% | 27,14% | 26,99%
MADELTA S.A. 4.19% *
AGRICOLA CAPA FINA S.A. 3,18%
RONZA S.A. 0,40%
Total de Participacion 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Fuente: Empresa de Manifiestos

Elaboracién: Grupo de Tesis.

Las relativas facilidades que los primeros inversionistas encontraron en el

sector del cigarro tales como: bajo requerimiento de activos, alta rentabilidad,

rapida recuperacion del capital y bajo costo de mano de obra, alentaron la

creacion de compaifias, las mismas que alcanzaron su nivel mas alto de

participacion en el afio 2000 con 7 empresas registradas.
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Segun representantes del sector™®, las exigencias que tanto distribuidores
norteamericanos, como europeos imponen a este mercado, desalentaron la
participacion de algunos productores. Asi en el afio 2003 se registraron 3
exportadores de acuerdo con el reporte anual de manifiestos que incluye a las

siguientes compaiiias: Hacienda Real, Fuego Cubano S.A., y José Daniel Aray.

La participacion de mercado que estas compaiias poseen, tomando en cuenta
los datos presentados por manifiestos, coloca a “Hacienda Real” con el 38,23%
del mercado exportador, seguido de Fuego Cubano S.A. con el 34,78% vy
finalmente la compafia Aray & Sons con el 26,99% de participacién. Tanto
Hacienda Real y Aray & Sons son las unicas empresas que se han mantenido

desde 1998, afno en que se iniciaron en ésta industria.

2.1. Estructura de Costos

Si bien la hoja del tabaco constituia el principal componente de la elaboracién
del cigarro hasta el afio 2000, representando el 18% de los ingresos totales, la
mano de obra a partir de la dolarizacion ha pasado a incrementar su

participacién sobre las ventas del 10% al 22% en tan solo 4 afios.

Paises europeos productores como Holanda poseen métodos automatizados
para la elaboracion de sus cigarros, la utilizacion de métodos manuales de
produccién constituye el principal valor agregado de los cigarros producidos en
Cuba y Sudamérica, razén por la cual su valor es altamente apreciado en los

mercados internacionales.

'* Entrevista al Gerente y Presidente de “Hacienda Real” Geovanny Leén y al Sr. Carlos Aray, Gerente
General de al Cia. Aray & Sons
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El siguiente cuadro ilustra la evolucién del esquema de costos de produccion de
cigarros para los afios 2000 al 2004 y la evolucion del margen de contribucion

de la industria, para el mismo periodo.

Cuadro No. 2.2
Evolucion del esquema de costos del sector de cigarros ecuatorianos.
Ao 2000 - 2004

2000 2001 2002 2003 2004
Ingresos 100% 100% 100% 100% 100%
Materia Prima 18% 17% 17% 18% 16%
Mano de Obra 10% 19% 20% 21% 22%
Embalaje 1% 1% 1,5% 1,5% 1,5%
Otros G. Admin. 3% 3% 3,5% 3,5% 3,5%
Utilidad 68% 60% 58,0% 56% 57%

Fuente: Hacienda Real

Elaboraciéon: Grupo de Tesis.

Tal como se observa en el cuadro anterior el costo de la mano de obra ha
alcanzado una mayor participacion sobre los costos totales a partir de la
implantacién de la dolarizacion en el Ecuador, llegando a significar el 41% de
los mismos. Si bien el valor del salario en el afio 2000 no se incremento, sino
solo fue ajustado en funcién de la inflacion, la eliminacion de la devaluacion
limitdé la recuperacion de costos que el sector obtenia en el pago a sus

trabajadores por la pérdida del valor de la moneda local.

De igual manera el margen de contribucion de la industria se ha reducido en
mas del 20% de lo que significaba en el afio 2000, esto unido a la falta de
recursos para promocion en el exterior, ha reducido nuestra oferta exportable y
ha ocasionando que las utilidades totales obtenidas por este sector se reduzcan

en alrededor de un 60%".

 Opinio6n vertida por dos participantes del sector, el Ing. Geovanny Leén — Hacienda Real y el Sr. Carlos
Aray - Aray & Sons
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La promocion y gastos de publicidad para el mercado norteamericano y
europeo de un producto tan selectivo y exclusivo como el de cigarros premium,
a decir de los empresarios ecuatorianos consultados 5 requieren de un
presupuesto de no menor a los US$ 100 mil délares anuales, para lograr un
posicionamiento adecuado. Actualmente el presupuesto anual para gastos de
publicidad no superan los US$ 10 mil en el mejor de los casos, lo cual limita la

introduccion de nuestras marcas en el exterior.
2.1.1 Variables que intervienen en el Costo

En la fabricacion de los cigarros — habanos necesitamos contar con los
siguientes insumos: Las hojas de tabaco clasificadas en tres tipos (seco, volado
y ligero) como tripa tiene un costo de US$ 6 dolares la libra, el capote con un
costo de 8 ddlares la libra y la capa cuyo valor va desde los US$ 12 délares por
libra hasta US$ 30 ddlares por libra, para el caso de la hoja tipo cubano.
Adicionalmente se requiere de goma arabiga, de origen importado, la misma
que se utiliza para darle el acabado a la perilla, las cajas de madera, los anillos
de papel que indican la marca del cigarro, papel celofan para cubrir los cigarros
en la caja, tubos plasticos o de aluminio (dependiendo del modelo), los sello de

garantia y de procedencia, etiqueta y estrech film para sellar al vacio las cajas.
2.2 Provision de Insumos

2.2.1 La elaboracion de cigarros-habanos incorpora a las siguientes

industrias:

e Fabricas productoras de cajas de madera.

e Compaifiias fabricantes de anillos de papel.

' Ing. Geovanny Le6n y el Sr. Carlos Aray
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e Productores de tubos plasticos y aluminio.
e Fabricantes de cajas de carton y plastico.

e Productores de etiquetas y envolturas.

El 80% de los materiales utilizados en el proceso de produccion son de
fabricacion nacional, a excepcion de la goma arabiga (utilizada para el sellado
de las hojas) y ciertos modelos de tubos de aluminios que se importan

principalmente de ltalia.

Indudablemente los componentes de mayor impacto para la produccién de
cigarros son la hoja de tabaco y la mano de obra, que en conjunto representan

el 80% de los costos totales de fabricacion

2.2.2 Hoja de Tabaco

Se requiere para la elaboracion del cigarro 3 tipos de hojas que se producen a
partir del mismo cultivo (planta), estas son: la tripa, el capote y la capa. Para la
formacion del cigarro se requiere un 80% de tripa, 10% de capote y 10% de

capa.

La Tripa o el interior: Esta compuesta por una mezcla de tres hojas, las cuales
se denominan: ligero, seco y volado, estas son las que le dan el sabor.
Dependiendo del gusto del consumidor se varian las cantidades para obtener

un sabor mas fuerte o mas suave.

EL Capote: Es la hoja que sujeta la tripa para formar el bunche y dar la forma al

cigarro.

La Capa: Esta hoja es la que le da el acabado final a un cigarro — habano.
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2.2.3 Mano de Obra

Al ser uno de los componentes de mayor influencia en el costo total, ha sido el

que mas a repercutido en el debilitamiento de este sector.

A continuacién presentamos un cuadro que detalla la evolucién de | salario
minimo unificado® medido en délares para el periodo 1997 — 2004.

Cuadro No. 2.3
Salarios Basico + Componentes Salariales — Aporte Patronal

1997 — 2004

Sueldo

Aios Mensual

Délares
1997 $138,00
1998 $113,48
1999 $51,63
Ene - May 2000 $56,48
Jun a Dic 2000 $102,79
2001 $138,08
2002 $138,08
2003 $158,10
2004 $166,22

Fuente: Hacienda Real

Elaboraciéon: Los Autores.

Por esto las grandes compaiiias que fabrican cigarros - habanos en el mundo
tienen sus principales fabricas en paises como: Republica Dominicana,
Honduras, Nicaragua, El Salvador, porque ellos aprovechan la mano de obra

barata que existe en esos paises y mas aun cuando las fabricas las colocan en

16 Incluye el salario minimo vital + los componentes salariales prorrateados mensualmente, menos el valor
del aporte patronal.
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zonas totalmente deprimidas, donde la gente trabaja por salarios muchos mas
bajos que el salario basico. Por esta razén al asumir el Ecuador la dolarizacion
hemos perdido mucho terreno en competitividad en lo que se relaciona con el
valor pagado por la mano de obra. Otro de los problemas relacionados con lo
anterior, es que ciertas empresas de la comunidad europea a las que se les
maquilaba los cigarros, han optado por comprarle a nuestros competidores que
aun mantienen salarios bajos y regimenes laborales mas blandos, estos son los

productores Centro Americanos y del Caribe e incluso de las Islas Canarias.

Otro condicionante para llevar nuestro producto al consumidor final es la
necesidad de estar aliado con los distribuidores de cada pais para poder
comercializar y vender los cigarros, ya que una comercializacion directa resulta
casi imposible en mercados con el norteamericano donde las tiendas sostienen

convenios con los “dealers” (distribuidores).

2.3 Analisis del sector industrial

2.3.1 Analisis FODA del sector

Fortalezas:

e El precio se encuentra entre los mas bajos del mercado.

» El producto nacional cuenta con caracteristicas tradicionales lo cual es
muy importante para los mercados extranjeros.

e La calidad de nuestro producto ha tenido una participacion bastante

pareja con competidores de alto grado de prestigio y tradicion.
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Debilidades:

e Corta trayectoria en el mercado internacional (5 afios) en comparacion
con productores tradicionales como Cuba y Republica Dominicana.

e El tener una infraestructura fisica de bajo desarrollo tecnolégico vuelve
mas vulnerable a esta actividad ante acciones competitivas.

e Poca inversion en publicidad y difusién de las marcas en el exterior por
restricciones econémicas.

e Bajo control de los canales de distribucion.

Oportunidades:

e La poca rivalidad entre los competidores permite que los participantes
puedan definir estrategias agresivas con mayor efectividad al momento
de exportar el producto.

o La etapa de crecimiento en que se encuentra el sector.

e Elincremento de la penetracion del producto en los mercados europeos.

Amenazas:

e El estancamiento de la oferta a causa de la situacion econoémica del pais.

e En caso de que EE.UU. levante el embargo a Cuba, las exportaciones de
los demas paises competidores se reducirian.

e Elincremento de la publicidad anti — tabaco.

e La falta de recursos econémicos que permitan acceder a los productores

a programas de crédito.
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2.3.2 Analisis de Las 5 Fuerzas de Porter:

El siguiente analisis categoriza las fuerzas que miden el nivel de competencia
de nuestros productores de cigarros frente a sus competidores extranjeros,

calificando las barreras de ingreso y salida en:

1. Amenazas de entrada de nuevos competidores

e Barreras de Entrada: Alta

Dado que es dificil el posicionamiento de una nueva marca ya que existe
mucho arraigo a las marcas tradicionales. Al ser un mercado exclusivo, el

ingreso de una nueva marca toma un tiempo de prueba muy amplio.

e Economias de Escala: Baja

Los cigarros mas apetecidos son hechos a mano. Menor es el precio de la
produccion mecanica, al ser mas bajo, no compensa con los costos de

produccion.

e Diferenciacion de Productos: Alta

La diferenciacién se da principalmente por la marca y el pais de origen. Las
marcas cubanas y dominicanas estan muy reconocidas por los consumidores

por tener una amplia variedad de tipos y sabores.

¢ Inversiones de Capital: Baja
No es muy elevada, se necesita de una infraestructura modesta,
herramientas baratas o rusticas, aunque si requiere de mano de obra

especializada, pero su adiestramiento no resulta tan costoso.
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» Desventajas en costos independientes de la escala: Mediana
Lo mejor es tratar de cerrar el circulo de produccion, en todo lo que se

necesita para la elaboracion de cigarros. La integracién horizontal permite la
reduccién de costos.

e Acceso a los canales de distribucion: Alta

Tanto en EE.UU. como en la unién europea, se necesita estar o contar con
una alianza estratégica con los distribuidores autorizados, si no se cuenta con
ello, se vuelve muy dificil entrar en el mercado.

e Politicas Gubernamentales: Mediana

Lo mejor es exportar a paises donde contemos con preferencias

arancelarias para abaratar costos y tener una ventaja competitiva.

2. Rivalidades entre Competidores - Mediana

No es lo suficientemente alta para provocar guerras de precios o estrategias de
competencia, los exportadores locales tienen diferenciados sus mercados
donde exportan sus productos.

3. Poder de negociacion de los proveedores - Mediana

Medianamente fuerte, en caso de pertenecer a un grupo de productores de

insumos (hoja), el mejor es tener el circulo completo: Fabricar o elaborar todos

los componentes para hacer los cigarros.
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4. Poder de negociacion de los compradores - Alta

Sumamente alto, existe la necesidad de asociarse con distribuidores europeos y

norteamericanos para poder ingresar en €sos mercados.
5. Amenaza de entrada de productos sustitutos - Baja

Los sustitutos naturales como el cigarrillo, picadillo para pipas, etc., no cubren
las necesidades del consumidor de cigarros. Los sustitutos que existen son de

la misma naturaleza pero de distinto tipo.

2.4 Esquema del Arbol de Causas y Efectos para la categorizacién del
problema.

Dado el analisis anterior del sector, vamos a categorizar a través del uso de la
metodologia del Arbol de Causas y Efectos el problema que mas impacto tiene
sobre el sector de produccion de cigarros ecuatorianos, y a partir de ello

formular las alternativas de solucion propuestas.
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2.5 Analisis de Alternativas.

uso de E quipos Automatizados de

Las alternativas propuestas realizables en el corto plazo son:

e Régimen de Exportacién Temporal para Perfeccionamiento Pasivo,

traslada del 60% de produccion al Peru.

e Automatizacion de la produccion por uso de maquinaria enroladora de

tabaco.
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Cuadro 2.4
Comparacion alternativas propuestas

situacion actual — 100% Producciéon Local

Ingresos: Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Unidades Vendidas 460.000 506.000 556.600 612.260 678.486
Ingresos Totales $568.100,00 $624.910,00| $687.401,00| $756.141,00| $831.755,00
Egresos:
Mat. Prima (Hoja + Empaque) 108.009 121.253 136.342 153.547 173.182
Mano de Obra 99.240 109.164 120.080 132.088 145.298
G. Generales de Adminis. 31.600 33.496 35.506 37.636 39.894
Total Egresos $238.849,00] $263.913,00] $291.928,00f $323.271,00] $358.374,00
Fuente: Hacienda Real
Elaboracion: Grupo de Tesis.

Cuadro 2.5

Opcion 1: Régimen de Exportacion — Traslado 60% produccion al Peru

Ingresos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Ahorro Costo M. O. 22.848 26.877 31.370 36.375 41.946
Ahorro en Gastos

Generales Adm. 7.000 7.609 8.257 8.948 9.682
Total Ingresos

Reexportacion $29.848,00f  $34.485,88 $39.627,07 $45.322,49 $51.628,17
Egresos

Costos de Trasnporte 7.800 8.268 8.764 9.290 9.847
Costos Garantias 748 864 997 1.152 1.331
Total Egresos $8.548,00 $9.132,00 $9.761,08 $10.441,92 $11.178,32
Utilidad Régimen

Reexportacion $21.300,00 $25.353,88 $29.865,99 $34.880,57 $40.449,85

Fuente: Datos Originales Hacienda Real y proyecciones Grupo de Tesis.

Elaboracién: Grupo de Tesis.
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Cuadro 2.6

Opcion 2: Automatizacion de la produccion

por uso de maquinaria enroladora

Ingresos Ano 1 Aio 2 Afo 3 Aio 4 Ano 5
[Ahorro M. O. 36.840 43.020 49.967 57.769 66.519
&;resos

Perdida del 10%

Precios 56.810 62.491 68.740 75.614 83.175
Costo Mantenimiento

Maquinaria 3.000 3.180 3.371 3.573 3.787
Total Egresos $59.810,00] $65.671,00] $72.111,00] $79.187,00] $86.962,00
Utilidad / Deficit

Automatizaion Produccion | -$22.970,00( -$22.651,00| -$22.144,00| -$21.418,00( -$20.443,00

Fuente: Datos Originales Hacienda Real y proyecciones Grupo de Tesis.

Elaboracién: Grupo de Tesis.

En los cuadros 2.5 y 2.6 se describe las diferencias de la aplicacion que cada
alternativa ofrece sobre los ahorros en el costo de la mano de obra vs el
incremento de los costos, los cuales en la opcion 1 corresponden al pago de
transporte del producto terminado desde y hacia el Pert, Y el pago de las
garantias requeridas en dicho pais, mientras que en la opcién 2 corresponde a
la perdida de ingresos por efecto de la disminucion del 10% en el precio de los
cigarros elaborados en maquina y los costos adicionales por mantenimiento de

los equipos de produccion.

Como se observa en el cuadro 2.6 el ahorro en el costo de la mano de obra por
efecto de la automatizacion de la produccion, no compensa la pérdida en el
precio de venta de los cigarros elaborados a maquina. Esto se debe a que con
el volumen de produccidon anual analizado tan solo se utiliza el 40% de la

capacidad instalada de la maquina enroladora.
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Adicionalmente, considerando la importancia y aprecio que en el exterior los
consumidores mantienen por los productos elaborados a mano, consideramos
gue la automatizacion restaria gran atractivo a nuestros cigarros - habanos. En
vista de ello y de que la primera alternativa, que significa llevar parte de la
produccion fuera de la frontera, es economicamente rentable, se escoge esa
alternativa como la mejor opcion para mejorar la rentabilidad de los productores

de locales.

2.6 Hipotesis y Objetivos a partir de la aplicacion de la alternativa

escogida.

2.6.1 Objetivo General del Proyecto

e Evaluar los beneficios de implantar un sistema de produccion que
introduzca el concepto de Exportacion Temporal para Perfeccionamiento
Pasivo al Perd, que nos permita realizar los procesos manuales de

produccién en zonas donde los salarios son menores.

e Demostrar que a partir del proceso de “maquila” realizado en el Perd,
mediante el uso del régimen de Exportacion Temporal para
Perfeccionamiento Pasivo, los exportadores de cigarros ecuatorianos
incrementarian su rentabilidad anual sobre ventas en no menos de un

5% en cinco arios.

57




Pérdida de competitividad en el sector exportador de cigarros — habanos en el Ecuador.
Andlisis de una empresa tipo y alternativa de solucion

2.6.2 La hipétesis que este proyecto plantea es:

e Incrementar en no menos del 5% en un periodo maximo de 5 afos el
nivel de rentabilidad sobre ventas de la empresa, trasladando el 60% del
proceso productivo al Peru, bajo el Régimen de Exportacion Temporal

para Perfeccionamiento Pasivo.

2.6.3 Las variables que se mediran o controlaran son:

e Precio mano obra local.

e Precio mano obra pais vecino.

e Variacion real del costo de la mano obra pais vecino.
e Variacion real del costo de la mano obra local.

¢ Inflacion real del pais vecino.

e Rentabilidad sobre ventas.

e Precio (constante).

e Transporte.

e Garantia especifica.
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Capitulo 3

Propuesta para mejorar la rentabilidad sobre ventas de los productores de

cigarros locales a partir del uso de un Régimen Especial de Exportacion

3.1 Mano de Obra frente a la devaluacion monetaria

El sector tabacalero y sus productos derivados como el cigarro, han demostrado
haberse afectado a partir de la dolarizacién, que ha significado a los
productores una desventaja comparativa frente a sus competidores externos, en
virtud de la eliminacién en el pais de la devaluacién, que permitia compensar el
incremento en el pago de la mano de obra local. A esto se contrapone el hecho
de que los principales productores centro americanos tienen monedas cuya
tendencia devaluatoria va del 2% al 50% anual, tal como se presenta en el
cuadro 3.1
Cuadro 3.1
Evolucidn de los tipos de cambios por pais. Periodo 1996 a 2004

Equivalente en moneda local por un délar de los EE.UU.

Ecuador Colombia Peri Nicaragua El Salvador Rep. Dominicana
Pesos Colones Pesos
. Sucres* | Var. | Clolombianos | Var. | Soles por | Var. | Cérdovas Oro | Var. | Salvadoreiios [ Var. | Domimicanos | Var.
ANOS |por 1USD| % por 1 USD % 1 USD Yo por 1 USD % por 1 USD % por 1 USD Yo
1998 3.632,01 1.004,93 2,60 8,44 6,00 14,80

1997 441501 22% 1.292,51| 29% 2,73 5% 2.45(12% 8,15| 3% 15,30 3%
1998 6.780,12| 54% 1.548.01 | 20% 3,16| 16% 10,58 12% 8,79| 10% 15,82 3%
1999 20.100,50| 196% 1.870,00| 21% 3,51] 11% 11,81 12% 7,73| 14% 16,03 1%
2000 25.000,00( 24% 2.231,99| 19% 3,52| 0% 12,68 7% 7,70 0% 16,63 4%
2001 25.000,00| 0% 227500 2% 3,44| -2% 13,44 &% 795 3% 16,82 1%
2002 25.000,00( 0% 2.354,53[ 25% 3,50 2% 1425| 6% 7,74 -3% 18,42| 10%
2003 25.000,00( 0% 2.878,00( 1% 3,46| -1% 1511 &% 8,02 4% 30,22 | 64%
Abril 2004) 25.000,00] 0% 2.4630,00( -9% 3,47 0% 15,90 5% 8,75] 9% 46,74 | 55%

. En el afio 2000 Ecuador adoptd al Délar Norteamericano como moneda local. El valor del Tipo de Cambio en
Sucres posterior a esa fecha refleja el dltimo precio de la anterior moneda local.

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Elaboracion: Grupo de Tesis.
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Dentro de los paises centroamericanos y del Caribe analizados, Republica
Dominicana y El Salvador presentan una mayor tendencia a la devaluacion de
sus monedas. En el primer caso entre el 2002 y Mayo del 2004 el tipo de
cambio frente al délar ha sufrido un incremento del 154%, mientras que en el
segundo caso la devaluacion del colon salvadorefio para ese mismo periodo fue
del 13%.

Siendo Republica Dominicana uno de los mayores productores de cigarros, la
pérdida de valor del peso dominicano resulta atractivo para las industrias
productoras de ese pais, puesto que compensan de forma considerable el valor
de los insumos que los exportadores utilizan. Esto sumado al dinamismo de las
zonas francas hacen éste pais atractivo para las industrias con gran uso de la

mano de obra.

Si bien Colombia y Pert son productores incipientes de cigarros (tipo habano),
es importante conocer la variacion de sus tipos de cambio frente al délar, para
considerar las ventajas que nuestros exportadores podrian percibir al trasladar

parte de sus procesos productivos a éstos paises.

De acuerdo con el cuadro 3.1, Colombia ha enfrentado un proceso devaluatorio
mayor entre los afios 2000 y 2003 con un promedio 8% anual, vs. el

presentado en el Pert en el mismo periodo un promedio menor al 1% anual.

Ciertas caracteristicas estructurales de la economia peruana, como su elevada
dolarizacion en el ambito comercial, han hecho que el nuevo sol sea poco
sensible a la tendencia devaluatoria de muchas de las monedas de la region, no
asi lo ocurrido con el peso colombiano que se ha visto afectado por el déficit
que el gobierno enfrenta por efecto de los altos costos que el conflicto con la

guerrilla le significa.
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Dado que la dolarizacion mantuvo estable y creciente el costo real de la mano
de obra en nuestro pais, frente a lo ocurrido en otras economias de paises
productores de cigarros tales como Nicaragua, se observa claramente una
primera desventaja que nuestros productores han enfrentado en su estructura

de costos.

3.2 Los salarios en Centroamérica y Sudamérica

Otra desventaja que los exportadores de cigarros sefalan frente a sus
competidores centroamericanos, es el salario inferior pagado a la mano de obra
especialmente en ciertos paises y en determinadas zonas rurales, llegando a

ser hasta un 70% menor que el salario minimo local de nuestro pais.

El reajuste de los salarios en los paises arriba mencionados, en todos los casos
es inferior a la tasa de devaluacion, lo cual significa un costo en dolares de la
mano de obra menor en cada periodo para el exportador. Lo anterior se
evidencia en el siguiente cuadro que ilustra el valor del salario basico diario

medido en délares para estos paises para el presente afo.

Cuadro 3.2
Salarios diarios promedio por pais
en el sector agricola

PAIS MINIMO | MAXIMO
Guatemala $4,02 $4,02
El Salvador $247 $ 3,57
Honduras $2,79 $3,82
Nicaragua $1,34 $1,80
Rep. Dominicana $2,63 $4,20
IColombia $4,00 $4,34
Peru $3,20 $3,40
Ecuador $5,53 $ 5,563

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: Grupo de Tesis.
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El Salvador y Nicaragua son los paises con salario mas bajos de las 5
Republicas comparadas, razon por la cual ambos paises concentran una gran
cantidad de empresas extranjeras que desarrollan procesos de maquila en

dichas zonas.

La devaluacion monetaria que enfrentan los paises analizados, incide
directamente con el valor medido en délares que los trabajadores perciben por
su salario. Asi para el periodo 2002-2004 la regidén centroamericana registré un
alto indice de devaluacion en sus monedas lo que ocasion6 que los sueldos

perdieran hasta un 50% de su capacidad adquisitiva.

En nuestro pais el proceso de dolarizacion detuvo la pérdida de valor de los
salarios, pero para los productores y principalmente para los exportadores
representd un incremento real del valor de la mano de obra de mas del 80%
entre lo que pagaban en enero y junio del aino 2000. De esa fecha en adelante
los sueldos han seguido ajustandose hasta alcanzar en el 2004 un valor
promedio mensual de US$ 166.22, que incluye el sueldo basico mas los

componentes salariales.

El siguiente cuadro muestra la evolucion del costo de la mano de obra

ecuatoriana para el periodo 1997 — 2004.
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Cuadro 3.3
Salario promedio mensual ecuatoriano en délares
Periodo 1997 —-2004

Sal + Comp.
Salariales Promedio Sueldo Mensual

Aios Moneda Mensual Tipo de Cambio Délares Variacion %

1997 Sucres S/. 609.257,00 4.415,01 $138,00

1998 Sucres S/. 769.423,67| 6.780,12 $113,48] -18%

1999 Sucres S/. 1.037.832,92 20.100,50 $51,63 -55%]
Ene - May 2000 Sucres S/. 1.411.999,80) 25.000,00] $56,48 9%
Jun a Dic 2000 Délares $102,79 1,00 $102,79, 82%|

2001 Dolares $138,08| 1,00 $138,08 34%

2002 Dolares $138,08 1,00 $138,08 0%]

2003 Ddlares $158,10) 1,00 $158,10] 15%)

2004 Délares $166,22] 1,00] $166,22 5%]

Fuente: Proyecto SICA — Banco Central del Ecuador — Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos.

Elaboracion: Grupo de Tesis.

Notese la variacion del tipo de cambio entre los afios 1997 y 2000. En ese
periodo la devaluacién ocasiona una disminucién del valor pagado en dolares
del salario basico del 60% (de US$ 138 dolares en 1997 a US$ 56,48 dolares
en mayo del 2000.) Por otra parte los ajustes en el salario a partir de la
dolarizacién retornaron el salario en el 2002 a los US$ 138,08 ddlares del afio
1997, para alcanzar incremento del 15% y 5% en los siguientes afos hasta
alcanzar los US$ 166,22 dolares en el 2004, valor que incluye el salario basico

mas los componentes salariales prorrateados en forma mensual.

De alli se desprende que el sector exportador, haya recibido ahorros
considerables por concepto de pagos de salarios, dado que la devaluacién cre6
un superavit presupuestario en todos los rubros pagados en moneda local. Por
un lado ese ingreso adicional percibido por los exportadores, les permitié
competir con paises vecinos, bajo una estrategia de precios bajos, pero por otro

lado el sector se volvid dependiente al uso de mano de obra barata y por lo

-
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tanto sus procesos productivos no buscaron una mayor automatizacion (cuya

inversion si debia realizarse en dolares).

De lo anterior se concluye que nuestro pais al tener una economia dolarizada
ha perdido la posibilidad de beneficiarse de la devaluacion, la cual reducia los
costos de los insumos pagados en moneda local, y por lo tanto debe aplicar
estrategias que le permitan seguir registrando localmente sus exportaciones
pero reduciendo el peso que la mano de obra significa en su estructura de

costos.

3.3. Régimen de Exportacion Temporal para Perfeccionamiento Pasivo.

El articulo 63 de la LOA (Ley Organica de Aduana) y los articulos 116 al 120
del R.LOA (Reglamento de la Ley Organica de Aduana) determinan un
Régimen Aduanero especial denominado de Exportacion Temporal para

Perfeccionamiento Pasivo, cuya definicion general es la siguiente:

Art. 63: “La Exportacion Temporal para Perfeccionamiento Pasivo es el régimen
suspensivo del pago de impuestos que permite la salida del territorio aduanero
de mercancias nacionales o nacionalizadas durante cierto plazo, para ser
reimportadas luego de un proceso de transformacion, elaboracién o reparacion.”

Art. 116. Requisitos.- Se debera cumplir lo siguiente:

a) Que las mercancias sean susceptibles de someterse a procesos de

transformacion, elaboracion, reparacién, restauracion o calibracion;

b) Presentacion de la respectiva garantia; y,
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c) Cuando se trate de exportacion temporal de bienes
pertenecientes al Patrimonio Nacional, se exigira el cumplimiento de lo

dispuesto en la Ley de Patrimonio Cultural y su reglamento.

Art. 117. Salida de las mercancias.- Para la salida de las mercancias, se
registrara la descripcion del proceso al que se someteran en el exterior y/o
los datos que permitan identificarlas a su retorno, tales como: serie, marca,

modelo, etc. conservando planos, fotografias o muestras cuando fuera del caso.

Art. 118. Destino de las mercancias.- Dentro del plazo autorizado, las
mercancias deberan reimportarse, pero la autoridad distrital autorizara la
exportacion definitiva de las mercancias, previo el cumplimiento de las
obligaciones sefaladas para las exportaciones a consumo. Se exceptua el
caso de las mercancias de prohibida exportacion, cuyo retorno es

obligatorio.

Art. 119. Plazo para la reimportacion.- El plazo para la reimportacion sera
determinado por el gerente del distrito de salida de las mercancias tomando
en cuenta el proceso de transformacion, elaboracion, reparacion, restauracion
o calibracion de que se trate, el cual, en todo caso, no excedera de un afio,
prorrogable por igual periodo al originalmente  autorizado, por causas

debidamente justificadas.

Art. 120. Cobro de tributos.- En la reimportacion de las mercancias se
cobraran los tributos que gravan a la importacion, por los bienes agregados

en el exterior.

A este régimen se lo denomina en Peri “Admision Temporal para

Perfeccionamiento Activo” y presenta los siguientes articulos:
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Articulo 70: Es el régimen aduanero que permite el ingreso de ciertas
mercancias extranjeras al territorio aduanero con suspensién del pago de los
derechos arancelarios y demas impuestos que graven su importacion, para ser
exportadas dentro de un plazo determinado, luego de haber sufrido una
transformacién o elaboracion, debiendo dichas mercancias estar materialmente

incorporadas en el producto exportado.

Asimismo, podran someterse a este régimen aquellas mercancias que se
utilicen directamente en el proceso de produccién, tales como catalizadores,

aceleradores o ralentizadores, que se consumen durante dicho proceso.
Estan comprendidos en este régimen los procesos de maquila.

Articulo 71: Cualquier persona natural o juridica podra hacer uso de la
admision temporal, la que se entendera concedida automaticamente por el

plazo de veinticuatro (24) meses.

Los solicitantes de la admision temporal deberan constituir garantia por los
derechos e impuestos suspendidos a favor de ADUANAS, la que podra
otorgarse por plazo menor al referido en el parrafo precedente y podra ser

renovada dentro de su vigencia a la sola presentacion de la nueva garantia.

Articulo 72: Las personas naturales o juridicas, solicitantes de la Admision
Temporal, que califiquen como buenos contribuyentes, podran respaldar sus
obligaciones en la forma y modo que a propuesta de ADUANAS se establezca
mediante Resolucion Ministerial de Economia y Finanzas.

Articulo 73: ADUANAS ejecutaran la garantia, total o parcialmente, si ésta no
ha sido renovada y existiesen saldos pendientes. En este caso, la mercancia se
entendera automaticamente nacionalizada y el monto de la garantia se aplicara

al pago de los derechos de aduana y demas impuestos de importacion
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suspendidos, mas un interés compensatorio igual al promedio mensual de la
TAMEX por mes o fraccion de mes contado a partir de la fecha de numeracion

de la Declaracion.

Articulo 74: Las mercancias admitidas temporalmente podran ser objeto por
una sola vez de transferencia automatica a favor de terceros bajo cualquier

titulo, de acuerdo a lo que sefale el reglamento.

Articulo 75: La admision temporal se entendera automaticamente cancelada
por ADUANAS con la exportacion directa o indirecta de los productos

compensadores o su ingreso a una zona franca industrial o depésito franco.

Asimismo, la cancelacién se concedera automaticamente por la ocurrencia de

los siguientes supuestos:

a) Reexportacion de las mercancias admitidas temporalmente o

contenidas en excedentes con valor comercial.

b) Nacionalizacion de las mercancias de admision temporal como tales,
contenidas en productos compensadores y/o en excedentes con valor

comercial. Al efecto, se aplicaran las siguientes reglas:

1. Los tributos aplicables seran los vigentes a la fecha de numeracién de
la Declaracion de Importacion aplicandose un interés compensatorio
igual al promedio mensual de la TAMEX por mes o fraccion de mes

computado a partir de la fecha de numeracion de la declaracion.

El interés compensatorio no sera aplicable tratandose de nacionalizacion

de mercancias contenidas en excedentes con valor comercial.
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2. En el caso de los productos compensadores y de los excedentes con
valor comercial, el monto de los tributos aplicables estara limitado al de

las mercancias admitidas temporalmente.

c¢) Destruccion de la mercancia admitida temporalmente por caso fortuito

o fuerza mayor debidamente comprobado.

La aplicacion de éste régimen, beneficia a aquellos exportadores locales, que
requieren enviar sus productos fuera de las fronteras de nuestro pais, a paises
vecinos como Peru, con la finalidad de realizar parte del proceso productivo en
zonas donde la mano de obra es mas barata. El traslado de productos hacia el
pais vecino (importacion desde Peru) estara exenta del pago de aranceles,
siempre que se cumpla el proceso de perfeccionamiento del producto en dicho

pais y se retornen las mercancias modificadas al pais de origen (Ecuador).

La aplicacion de éste régimen podria proporcionar a los productores de cigarros
ecuatorianos, la posibilidad de realizar la parte del proceso de produccion que
requiere altos niveles de uso de mano de obra, en paises como Colombia o
Peru cuyos costos de mano de obra son inferiores, y concluir el proceso

productivo en nuestro pais, desde donde se procederia a realizar la exportacion.

La determinacion de la conveniencia del uso de dicho régimen, dependera de
las fases del proceso productivo que puedan realizarse por separado y que a su

vez sean intensivas en el uso de personal.

3.4. Determinacion de un nuevo esquema de produccion

Una vez conocidas las ventajas en costos que el régimen aduanero presentado

anteriormente, podria otorgar a los productores que buscan beneficiarse de

menores costos de mano de obra o insumos en otras localidades, es importante
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determinar el beneficio que éste esquema de produccion otorgaria a la industria
del cigarro, en términos de ahorros en costos vs los egresos adicionales que se

ocasionarian por efecto de traslado e instalacion.
3.4.1. Fases del proceso productivo y sus requerimientos de mano de obra.

El siguiente cuadro ilustra los requerimientos de mano de obra que cada fase
del proceso productivo para la elaboracion de cigarros requiere, dados los

diferentes vollimenes de produccién demandados en distintos meses del afio.

Cuadro 3.4

Utilizacion de mano de obra en la elaboracién del cigarro

Produccion Mensual
Unidades 18.000 24.000 32.000
Partes del Proceso No. de Personas involucradas en el Proceso
A [Clasificacion de la Hoja 3 3 4
B |[Enrolado del Cigarro y Seleccion 8 11 14
C [(Anillado 3 3 4
D |Empague 1 1 1
E [Supervision 3 3 3
Total 18 21 26

Fuente: Empresas Consultadas ( Aray & Sons y Hacienda Real ).
Elaboracion: Grupo de Tesis.

La clasificacion de las partes del proceso en A, B, C y D, permite identificar
cuatro fases que podrian realizarse por separado y por lo tanto son susceptibles
de ejecutarse en distintas locaciones. En el caso de la supervision, esta no es
una fase como tal del proceso productivo, sino describe la necesidad de

personal que al mismo tiempo controla las fases anteriores del proceso.

Como se puede observar la fase B incorpora una mayor cantidad de mano de

obra, que aumenta en funcién del incremento de la produccion, razén por la
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cual se convierte en la mas susceptible de ser realizada en una localidad donde

el costo de la mano de obra sea mas baja.

Entre las particularidades del proceso de produccion, los fabricantes locales
prefieren realizar la clasificacion de la hoja en conjunto con la formacién misma
del cigarro y su seleccién, dado que en ocasiones se requiere el recambio de
hoja para la formacion de distintas variedades de puros. En funcion de lo
anterior se presentan las siguientes combinaciones de fases de trabajo vs
ocupacion de mano de obra, a fin de definir los procesos que podrian llevarse a

cabo fuera de nuestro territorio:

Cuadro 3.5
Utilizacion de mano de obra por fase de elaboracion del cigarro

No. de trabajadores por volumen de produccion

OPCION No.1

Produccion Mensual

/Unidades 18.000 24.000 32.000
Fase de Produccion No. de Personas involucradas en el Proceso

A+ B 11 14 18
C+D 4 4 5
Total 15 18 23
% A+ B 73% 78% 78%
% C + D 27% 22% 22%

Fuente: Labores de Produccion Hacienda Real.

Elaboracion: Grupo de Tesis.
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Cuadro 3.6
Utilizaciéon de mano de obra por fase de elaboracion del cigarro

No. de trabajadores por volumen de produccion

OPCION No.2

Produccion Mensual

/Unidades 18.000 24.000 32.000
Fase de Produccién No. de Personas involucradas en el Proceso
A+B+C 14 17, 22
D 1 1 1
Total 15 18 23
%A+B+C 93% 94% 96%
% D 7% 6% 4%

Fuente: Labores de Produccion Hacienda Real.

Elaboracion: Grupo de Tesis.

Notese en el cuadro 3.5 que a medida que el volumen de unidades de
produccién se incrementa, el numero de operadores requeridos para procesar
las materias primas clasificados en las fases A y B mantienen una mayor
proporcion sobre el total de mano de obra que cuando la produccion disminuye.
Esto muestra que tanto la fase C, como la D presentan economias de escala o
no tienen cubierta su capacidad de procesamiento en los volumenes mas bajos,
ya que para un aumento de la produccién de 24.000 a 32.000 unidades tan solo

requieren el ingreso de un trabajador adicional.

De lo anterior se concluye que una divisibn oOptima de las actividades
productivas, seria trabajar bajo el esquema descrito como opcion 2 el cuadro
3.6. Esto significaria enviar la hoja en pacas para su seleccion, realizar las
tareas de clasificacién de hoja, enrolado del cigarro, escogida y anillado, en
una localidad fronteriza, para luego traer el producto al Ecuador donde se

procedera a empacarlo, colocarle los hierros y enviarlos al exterior.
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3.4.2 Determinacioén del nuevo centro productivo

La determinacion, de donde producir esta ligada a los siguientes factores:

1. Distancia desde la plantaciéon al centro productivo y al puerto final de
embarque
Costo de transporte hacia el centro de produccion
Clima de la localidad

Seguridad e infraestructura

Dado que actualmente el 80% de las fabricas productoras de cigarros (sin
contar con las plantaciones), se ubican en la ciudad de Guayaquil, éste sera el
punto de partida desde donde se enviara la hoja al siguiente centro de
produccion, y donde finalmente llegara para concluir con el empaque y envio

para la exportacion.

Las dos opciones de ubicacion del nuevo centro de produccién se encuentran
en las poblaciones o ciudades fronterizas de la zona sur de Colombia y el norte
del Peru. El siguiente esquema ilustra las localidades susceptibles de
convertirse en punto de fabricacién, en funcion del cumplimiento de los factores

arriba mencionados.
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Cuadro 3.7

Analisis de ubicacion de centros productivos

Parametros de Decision

Distancia fiete
Ciudades Una via de Gye) Terrestre Clima Seguridad Infraestructura
( ¥e) | (Vehiculo)
Poca seguridad al
Frio. transporte de carga Budrios servicios de
Temperatura [y pasajeros por o .
Pasto 720 Km. 700 USD o Comunicacion y Bancarios.
ELO:é d1::j. Paca %acri';jeéﬁgé ﬁd\léa Carreteras en buen estado
secuestros y robos
Poca seguridad al
Calido. transporte de carga Buenos servicios de
: Temperatura |y pasajeros por S -
Popayan 805 Km 800 USD o Comunicacion y Bancarios.
ELo:é dza%- Foce ﬁ:%eéirc?é ﬁléa Carreteras en buen estado
secuestros y robos
Deseértico. Z)%s;bggi?::a?e Deficientes servicios de
Temperatura SIS X Comunicacion. Pocos servicios
i e ARISD Prom. 29°. Poca S::ﬁ:?ﬁ?;’;g;n Bancarios. Carreteras en
Humedad pnieshad estado Regular
zie . Buenos servicios de
?::g: ér A E)%S;bggz(?g:a?e Comunicacion y Bancarios.
Piura 450 Km. 400 USD Prom. 25°. Poca|Mejor control dé Carreteras en zonas urbanas
St en buen estado, pero con
Humedad trafico en carreteras. deficioncias:en ZoMhas Firales

Fuente: Almanaques, Mapa y Guia de Carreteras, Internet.

Elaboracion: Grupo de Tesis.

Considerando los datos que el cuadro anterior presenta, existe mayores

facilidades de instalacion en Per, que en Colombia, dado que la distancia

desde Guayaquil a los posibles centros de produccion peruanos es menor,

ademas del hecho que los riesgos en la transportacion de la carga en las

carreteras del sur de Colombia es sumamente alto, debido a los problemas con

la guerrilla. El destino 6ptimo por infraestructura y distancia es la ciudad de

Piura, al norte del Peru.

———
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El clima es otro aspecto influyente a tomar en cuenta al momento de decidir
donde se debe producir. Asi la zona norte del Peru presenta temperaturas
calidas, mas recomendables para el tratamiento de la hoja. Aunque durante el
proceso de formacion del cigarro se requiere de un cierto grado de humedad
que le permita a la hoja mantener su elasticidad, esto puede ser compensado
mediante el uso de rociadores que le adicionan agua a la hoja antes del inicio

del proceso.

3.4.3 Variables que influyen en el cambio del proceso productivo

Evidentemente la division de un proceso productivo ocasiona cambios en el
esquema de costos de una empresa. La determinacion del resultado neto entre
las variables positivas y negativas que intervienen en el proceso determinara la
factibilidad de la propuesta y el impacto que la misma puede tener en la

economia de un sector.

Las variables mas importantes a analizar en la decision de subdividir el proceso
de produccion del cigarro en la formacion del mismo, a ejecutarse en Perd, y la

siembra y empacado, a ejecutarse en Ecuador, son:

a) Diferencia entre salario basico mensual Ecuador — Pert

b) Costo de flete de la hoja de tabaco del lugar de siembra en Ecuador a
la planta de procesamiento en Peru. Costo del traslado en vehiculo de
la compaiiia.

c) Diferencia en pago de alquileres Ecuador — Peru

d) Inflacion Ecuador vs Peru
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e) Costo de la garantia pagada en Peru por ia aplicacion del régimen de
admision temporal. Costo de la garantia se la calcula sobre el valor
del IVA.

a) Diferencia entre salario basico mensual Ecuador — Pert

En el cuadro 3.3 se muestra el valor del salario basico mensual que rige
para éste afio y cuyo valor contando los beneficios sociales, pero
excluyendo el pago del aporte patronal es de US$ 166,22. Considerando
que el aporte patronal es parte del costo que la empresa debe asumir al

emplear a un trabajador, el costo mensual de éste asciende a US$ 180,00.

Para el caso del Peru el valor promedio del salario mensual incluyendo sus

cargas sociales, y medido en délares, asciende a US$ 102,00.

Considerando la division de las actividades que se realizaran en Perl y
Ecuador, el ahorro en el costo de la mano de obra para cada volumen de

produccion requerido en el aio, se ilustra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 3.8

Ahorro mensual en délares por volumen de producciéon en uso de
Régimen Exportacion Temporal para Perfeccionamiento Pasivo

T  , e R S T

32.000 Unidades 18.000 Unidades 24.000 Unidades
No. No. No.
Rubros Personal V. Total Personal V. Total Personal V. Total
Mano de Obra empleada en Sistema Actual de Produccion 100% en Ecuador
Clasificadores 4 720,00 3 540,00 4 720,00
Tabaqueros 14 2.520,00 8 1.440,00 11 1.980,00
|Anilladores 4 720,00 3 540,00 3 540,00
Empacadores 1 180,00 1 180,00 1 180,00
3 supervisores 3] 1.350,00 3 1.350,00 3 1.350,00
Gerente 1 3.500,00 1 3.500,00 1 3.500,00
Total MO 27 8.990,00 19 7.550,00 23 8.270,00

Mano de Obra empleada Bajo Régimen de Reexportacién para Perfeccionamiento Pasivo

Mano de Obra

Clasificadores 4 408,00 3 306,00 4 408,00
Tabaqueros 14 1.428,00 8 816,00 11 1.122,00
Anilladores 4 408,00 3 306,00 3 306,00
Empacadores 1 180,00 1 180,00 1 180,00
Supervisor Ecuador 1 450,00 1 450,00 1 450,00
Supervisores Peru 2 400,00 2 400,00 2 400,00
Gerente 1 3.500,00 1 3.500,00 1 3.500,00
Total MO 27 6.774,00 19 5.958,00 23 6.366,00
Ahorro Mensual $2.216,00 $1.542,00 $1.904,00

Fuente: Datos Originales Hacienda Real y proyecciones Grupo de Tesis

Elaboraciéon: Grupo de Tesis.

Es importante recordar que el empacado se continuara realizando en

nuestro pais, por lo que se presenta sin variacion en el valor total

independiente del volumen de produccion.

En el caso de la supervision, se requerira mantener 2 supervisores en Peru

y uno en Ecuador. Inicialmente el sueldo previsto para los supervisores

locales asciende a US$ 450,00 por persona, pero para ésta misma actividad

—
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en el Peru el valor en dolares que se puede pagar representa solamente
US$ 200,00 mensuales.

El sueldo del gerente se mantiene sin variacion.

Considerando lo anterior, la empresa alcanzaria un ahorro anual por
concepto de mano de obra de alrededor de US$ 22.848,00

b) Costo de flete de la hoja de tabaco del lugar de siembra en Ecuador

a la planta de procesamiento en Peru

El costo del flete esta determinado por la distancia a recorrer, el peso o
volumen a transportar. Y el costo de combustible, proporcionales para el

mantenimiento del vehiculo y gastos del personal (chofer y ayudantes)

Considerando que el vehiculo es propiedad de la empresa, el costo del flete
por el transporte desde Guayaquil a Piura y viceversa para el envio del los
fardos de cigarros elaborados que retornarian, considerara solo los valores

de los gastos adicionales que el viaje signifique.

El peso maximo en kilos a transportarse mensualmente no supera los 350
Kg, y se considera un dia de viaje (con una noche de descanso del
personal). En funcion de ello los gastos del flete ascenderian a US$ 600, por
viaje de ida y vuelta. Adicionalmente se considera el pago de un primer flete
de US$ 1.200,00, por el primer envio de hoja y traslado de instrumentos de

trabajo.

Para poder realizar el transporte entre Ecuador y Peru en el vehiculo de la

compaifiia, se cumpliran con todos los requisitos y requerimientos que nos
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indica la Resolucion 300 y el Reglamente de la Decision 399 de la
Comunicad Andina de Naciones (CAN), por intermedio del Consejo Nacional
de Transito y Transporte Terrestre del Ecuador, que es el organismo

nacional autorizado.
Ver Anexo."” (Compilaciones de estas Leyes)

Se considera la realizacion de un viaje por mes para el envio de materias

primas y el retorno de producto terminado.
c) Diferencia en pago de alquileres Ecuador — Pert

Actualmente la empresa debe alquilar un galpén en la cuidad de Guayaquil,

cuyo canon mensual asciende a US$ 1.000,00, para un espacio de 250 mts2.

Trasladando gran parte de la operacién al Peru la empresa debera costear
el alquiler de un local de aproximadamente 200 mts2 en Piura y otro de solo

100mts2 en Guayaquil.

Se ha considerado un precio de US$ 350,00 para el predio de Guayaquil y
US$ 200 para el de Piura.

d) Inflacion Ecuador vs Peru

Para proyectar los costos futuros del proyecto es necesario considerar el
ritmo al que los componentes cambian de valor. Por esta razon se determiné
el incremento anual en el costo de los insumos locales en un 6%, que
significa uno y medio punto adicional a la meta proyectada por el Banco

Central del Ecuador para el 2004 que es del 4,5%, considerando que la

' Transporte Internacional de Mercancias por Carretera de la Comunidad Andina de Naciones.
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inflacion del afio anterior super6 ligeramente el 7% anual. Este incremento
afecta a los componentes, a los servicios basicos y los gastos

administrativos.

Para el incremento en el costo de la mano de obra local se consideré una
tasa del 10% anual, en funciéon del incremento producido entre el 2003 y

2004, para el salario basico.

En el caso del Per, la inflacion de los ultimos tres afnos se ha sido de entre
el 1% y el 2% anual. Para nuestro analisis consideramos un incremento del
1,5% anual en todos los servicios y gastos administrativos que se deban

incurrir en dicho pais.

Por otro lado considerando que en promedio la devaluacion de los ultimos
afos del sol peruano, no supera el 2% anual. Para la variacion en el costo
de la mano de obra se considera un incremento neto anual del 3,5%, que es
el resultante de aplicar un incremento en el salario medido en soles del 5%,
vs una devaluacion del 1,5%. Asi el salario medio en dolares se considerara

un aumento en promedio de 3,5% anual.

e) Costo de la garantia pagada en Pera por la aplicacion del régimen

de admision temporal

El Régimen de Admision Temporal para Perfeccionamiento Activo, al que
nos someteriamos al ubicar parte de nuestro proceso productivo en el Peru,
establece la entrega de una garantia bancaria que respalde el pago de los

tributos fijados para el traslado de mercancias de Peru a Ecuador.

En el caso de nuestra empresa, el riesgo de incumplimiento del acuerdo,

esta en el no pago del IVA, ya que por formar parte de la Comunidad Andina
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de Naciones (CAN) estamos exentos del pago de aranceles de importacion,

esto se da por la acumulacion de origen.

Por lo anterior, el valor de la garantia estaria dado por el impuesto
(IVA = 18% en Pert) que se generaria durante el proceso productivo
mensualmente y que en el mayor de los casos ascenderia a US$ 1.000

mensuales.

El monto mensual de la garantia deberia ser por lo tanto de US$ 1.000,00
(los tributos sobre el costo de la mercancia) y su costo en promedio es del

22% anual, mas el pago del 4% efectivo sobre la emision de la misma.

3.5. Analisis de Factibilidad

Una vez determinados los factores mas importantes que se influyen en el
proyecto, se realiz6 la proyeccion del flujo de caja mensual y anual,
considerando un horizonte de planeacion de 5 anos, a fin de determinar la

factibilidad financiera de la ejecucion del proyecto.

Para la elaboracioén del flujo de caja proyectado se consideraron los siguientes

supuestos:

1. Una tasa de incremento en ventas unitarias del 10% anual,
considerando que el promedio de los ultimos tres afos ha sido
del 11% anual.

2. Para simplificar el analisis se consideraron tres tipos de
variedades (Tempranillo, Devotions y Decision) que por su

peso y tamano representan a las demas categorias producidas.
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3. Se considero que el precio de los cigarros en el mercado
internacional se podria mantener sin variacion durante los
préximos 5 afios. Aunque el mercado ha tendido a presentar
incrementos en los precios, preferimos mantener un esquema
conservador.

4. El incremento en el precio de la materia prima (hoja), e
insumos (etiquetas, empaques, anillos), se fijé en un promedio
anual del 6%, dado que la meta de inflacién el Banco Central
del Ecuador (BCE) para este afio es del 4.5% anual para la
inflacion.

5. En el caso del Transporte se consideré un incremento del 6%
anual, que incluye la inflacion maxima esperada para los
siguientes anos.

6. Un incremento en los salarios locales del 10 % anual

7. Un incremento en los salarios en el Peru, medidos en soles,
del 5% anual.

8. Que el costo de los tramites aduaneros, concernientes a la
preparacion de documentacion adicional, no supere los
US$200,00 mensuales.

9. Que la inflacion en el Perd mantenga un promedio del 1,5%
anual.

10.Que el traslado del proceso productivo al Pert, no afecte la
imagen de nuestros productos en el exterior y por ende la

demanda no se vea afectada.

Considerando los siguientes supuestos se elaboré el flujo de caja proyectado a

5 afios que se resume en el siguiente cuadro:
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Cuadro 3.9
Flujo de Caja Proyectado
A0 | Afo1 Afio2 |  Adio3 Afio 4 Afio 5
INVERSION
Dep6sito Alquileres 2.100,00
Traslados 2.500,00
Capacitacion 4.000,00
Adecuaciones 6.400,00
Total Inversion 15.000,00
INGRESOS
Unid. Tipo Tempranillo 230.000,00 253.000,00 | 278.300,00 | 306.130,00 | 336.743,00
Unid. Tipo Devotions 115.000,00 126.500,00 | 139.150,00 | 153.065,00 | 168.371,50
Unid. Tipo Decision 115.000,00 126.500,00 [ 139.150,00 | 153.065,00 | 168.371,50
Precio Unit. Tempranillo 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Precio Unit. Devotions 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44
Precio Unit. Decision 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Total Ingresos 568.100,00 624.910,00 | 687.401,00 | 756.141,10 | 831.755,21
EGRESOS 100% PRODUCCION LOCAL
Total Costo Hojas Tabaco 71.207,99 82.24523| 94.993,24 | 109.717,19 | 126.723,35
Total Embalaje - Anilos,
Sellos y Empaque 36.800,00 39.008,00 41.348,48 43.829,39 46.459,15
Total Mano de Obra Local 99.240,00 109.164,00 | 120.080,40 | 132.088,44 | 145.297,28
Total Gastos Generales 31.600,00 33.496,00 35.505,76 37.636,11 39.894,27
Total Egresos 238.847,99 263.913,23 | 291.927,88 | 323.271,12 | 358.374,06
Utilidad Produccién Local 329.252,01 360.996,77 | 395.473,12 | 432.869,98 | 473.381,15
% Utilidad/ Vtas 58% 58% 58% 57% 57%
EGRESOS EXPORTACION PARA PERFECCIONAMIENTO PASIVO
Total Costo Hojas Tabaco 71.207,99 82.24523| 94.993,24 | 109.717,19 | 126.723,35
Total Embalaje - Anilos,
Sellos y Empaque 36.800,00 39.008,00 41.348,48 43.829,39 46.459,15
Transporte de Hojas 7.800,00 8.268,00 8.764,08 9.289,92 9.847,32
MO local 49.560,00 54.516,00 59.967,60 65.964,36 72.560,80
MO Peruana 26.832,00 27.771,12 28.743,11 29.749,12 30.790,34
Total Gastos Generales 24.600,00 25.887,00 27.248,39 28.688,58 30.212,26
Costos Garantia Bancaria 747,68 863,57 997,43 1.152,03 1.330,60
Total Egresos 217.547,67 238.558,92 | 262.062,33 | 288.390,59 | 317.923,81
Utilidad Reexportacion
Temp. 350.552,33 386.351,08 | 425.338,67 | 467.750,51 | 513.831,40
% Utilidad/ Vtas 62% 62% 62% 62% 62%
FLUJO NETO - INVERSION Y UTILIDAD INCREMENTADA POR EFECTO DEL ROYECTO
Flujo Neto -15.000,00 21.300,32 25.354,31 29.865,55 34.880,54 40.450,25
VAN AL 12% $90.607,91
TIR 157%

Fuente: Datos Originales de Hacienda Real y proyecciones Grupo de Tesis

Elaboracién: Grupo

de Tesis.
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Como se observa en el cuadro los ingresos por exportacién de cigarros son
independientes del método de produccién que se utilice, asi como el costo de la

hoja de tabaco y los empaques que seguirian produciéndose en nuestro pais.

Las variables que corresponden a la mano de obra y los gastos generales. En el
primer caso el nuevo costo de la mano de obra esta dado por el salario pagado
en el Pert, para las actividades que se realizaran en dicha zona. En el segundo
caso, el rubro gastos generales incluye el pago de alquileres, servicios basicos,
publicidad, otros gastos administrativos y el pago de tramites aduaneros, por lo
que existe variacion en los nuevos canones de arrendamiento a pagarse tanto
en Ecuador como en Perq, el pago de servicios en los dos paises y los nuevos

gastos que se generen por tramites de aduana.

En los Anexos 1 al 7 se presenta el detalle del flujo de caja tanto para los rubros

de ingresos, como de egresos.

El resultado neto esta dado por las necesidades de inversién, que incluyen los
costos de instalaciéon, capacitacion y traslado, por los ahorros en costos de
mano de obra y gastos generales al aplicarse el Régimen de Exportacion
Temporal para Perfeccionamiento Pasivo, y los nuevos gastos que se producen

tales como el transporte, gastos aduaneros adicionales y costo de la garantia.

El Valor Actual Neto (VAN) del flujo neto proyectado a 5 afios, calculado a una
tasa del 12% anual que es maximo de rentabilidad esperado por los accionistas,
arroja un resultado positivo de US$ 90.607,92. Esto significa que el cambio en
el proceso productivo propuesto en éste estudio permitiria al exportador obtener

ingresos adicionales por dicho monto en un plazo de 5 anos.
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La rentabilidad que genera la inversion que realizarian los socios es del 157%,
lo cual se obtiene a partir del calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) del

flujo neto..

De lo anterior se desprende que con un bajo volumen de inversion, el productor
local podria trasladar parte de sus procesos productivos a paises fronterizos a
través del aprovechamiento de un régimen aduanero especial, que le
permitirian incrementar su rentabilidad sobre ventas en no menos del 5% anual,

en un periodo de 5 afnos.

3.6. Analisis de sensibilidad del Valor Actual Neto (VAN)

El siguiente cuadro ilustra los efectos que el incremento en las principales
variables de costos introducidas en el analisis, ocasionaria en el Valor Actual
Neto del flujo del proyecto.

Cuadro 3.10
Analisis de sensibilidad del Valor Actual Neto (VAN)

VALOR DEL VAN POR INCREMENTO EN VARIBLES
VARIABLES 5% 10% 20% 30% 50%
Costo Transporte 89.044 87.479 84.351 81.222 74.965
Salario Peru 85.461 80.314 70.021 59.728 39.142
Alquileres y Servicio Peru 85.739 80.871 71.134 61.396 41.922

Fuente: Datos Flujo
Elaboracién: Grupo de Tesis.

Primeramente se observa que el flujo de beneficios netos, no es tan sensible a
las variables presentadas, ya que una variacion positiva de las mismas hasta en
un 50%, no logran ocasionar que el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto sea

negativo, y por lo tanto el proyecto no sea viable.
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Sin embargo cabe destacar que la variable que mas influencia tiene en el flujo
del proyecto, es el salario pagado en el Peru, ya que un incremento del 50% en
los sueldos de ese pais, ocasionaria que el Valor Actual Neto (VAN) del flujo se
reduzca en un 56,8%. De aqui se desprende que para que el proyecto deje de
ser rentable financieramente, el sueldo medido en dolares en el Peru deberia
aumentar en un 88% con respecto a su valor actual, lo cual en términos reales

no es posible.

En conclusiéon el analisis de sensibilidad el Valor Actual Neto (VAN), nos
permite demostrar que la rentabilidad del proyecto esta asegurada en funcion
de la poca dependencia del mismo en la estabilidad de las variables que
podrian incrementar sus costos de produccion.
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Conclusion

El analisis de factibilidad de la produccion de cigarros aprovechando al
Régimen de Exportacion para Perfeccionamiento Pasivo al Peru, demuestra
que dicha alternativa efectivamente permite incrementar la rentabilidad sobre

ventas en mas del 5% para los productores ecuatorianos.

La disminucién del costo de la mano de obra que provoca el traslado de parte
de la produccion al Peru, permite a los productores tener ingresos adicionales
anuales de aproximadamente US$ 30.000, lo que en cinco afos y considerando
una inversion de apenas US$ 15.000 significa un Valor Actual Neto (VAN) de
US$ 90.607,91, divisas que permitiran realizar una mayor promocion de

nuestros productos, e incrementar el volumen actual de ventas en el exterior.

Después de haber realizado una minuciosa revision de las alternativas
propuestas (Tecnificacion vs Régimen de Exportacion), estamos convencidos
que la mejor forma de mejorar la situacion del sector es aliviar la carga salarial

que el proceso de fabricacion manual, en una economia dolarizada, le impone.

La opcion de tecnificar, por otra parte, no resulta lo suficientemente beneficiosa,
dado que el volumen de produccidon de nuestras fabricas no es lo
suficientemente alto como para compensar la disminucion en el pago de
salarios, versus el costo de maquinaria, su mantenimiento y la disminucién en el
precio de venta de los cigarros al pasar de ser “elaborados a mano” a ser
“‘elaborados a maquina”®, considerando que el mundo prefiere y aprecia la
produccion artesanal. Adicionalmente la adquisicion de maquinarias impondria
a los productores un alto costo de financiamiento de las mismas, dadas las
tasas de interés vigentes, lo que acabaria reduciendo aun mas la rentabilidad

de nuestros fabricantes.
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Por las razones expuestas consideramos que la opcion de trasladar a Peru
parte del proceso productivo aprovechando el Régimen de Exportacion
Temporal para Perfeccionamiento Pasivo, es una de que mas beneficios
ofrecen a nuestros productores, ya que si bien es cierto que estamos quitando
algunas plazas de trabajo al obrero ecuatoriano estamos mejorando la
rentabilidad del sector lo que redundara en mas produccion, es decir mas
empleos en las labores de campo y en las de seleccion y empaque que
continuaran realizandose localmente, sin considerar que ademas de ello las
exportaciones se realizaran desde aqui lo que significa que finalmente cualquier
incremento en el volumen producido y exportado beneficiara directamente

nuestra balanza de pagos.

Esto nos dara una muy buena ventaja, al abaratar costos podremos generar
mayores ingresos los mismos que podran ser utilizados para lanzar campafias
agresivas y difundir mas nuestro producto, lo que nos permitira darnos a

conocer mas y a futuro producir mas.
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ANEXO 5

ANALISIS DE FACTIBILIDAD

RELACION INGRESO COSTO PROYECTADO - PRODUCCION CON M.O.

LOCAL

Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
Unidades vendidas 460.000,00 506.000,00 556.600,00 612.260,00 673.486,00
Unidades Tempranillo 230.000,00 253.000,00 278.300,00 306.130,00 336.743,00
Unidades Devotions 115.000,00 126.500,00 139.150,00 153.065,00 168.371,50
Unidades Decision 115.000,00 126.500,00 139.150,00 153.065,00 168.371,50
Precios Unitarios por tipo de Cigarro
Tempranillo $0,81 $0,81 $0,81 $0,81 $0,81
Devotion $1,44 $1,44 $1,44 $1,44 $1,44
Decision $1,88 $1,88 $1,88 $1,88 $1,88
Ingresos por ventas
Tempranillo 186.300,00 204.930,00 225.423,00 247.965,30 272.761,83
Devotion 165.600,00 182.160,00 200.376,00 220.413,60 242.454,96
Decision 216.200,00 237.820,00 261.602,00 287.762,20 316.538,42
Ingresos Totales 568.100,00 624.910,00 687.401,00 756.141,10 831.755,21
COSTOS Y GASTOS
Total Costo Hoja 71.208,87 | 82.245,23 | 94.993,24 |  109.717,19|  126.723,35
Precios Unitarios de Embalaje
Anillos y Sellos $ 0,01 $ 0,01 $ 0,01 $0,01 $0,01
Empaques $0,07 $ 0,07 $ 0,07 $ 0,07 $ 0,07
Costo de Embalaje
Anillo y sellos 4.600,00 4.876,00 5.168,56 5.478,67 5.807,39
Empaques 32.200,00 34.132,00 36.179,92 38.350,72 40.651,76
Total Embalaje 36.800,00 39.008,00 41.348,48 43.829,39 46.459,15
Mano de Obra
Clasificadores 7.740,00 8.514,00 9.365,40 10.301,94 11.332,13
Tabaqueros 23.760,00 26.136,00 28.749,60 31.624,56 34.787,02
Anilladores 7.380,00 8.118,00 8.929,80 9.822,78 10.805,06
Empacadores 2.160,00 2.376,00 2.613,60 2.874,96 3.162,46
Supervisores 16.200,00 17.820,00 19.602,00 21.562,20 23.718,42
Gerente 42.000,00 46.200,00 50.820,00 55.902,00 61.492,20
Total MO 99.240,00 109.164,00 120.080,40 132.088,44 145.297,28
Gastos Generales de Administracion
Alquiler 13.000,00 13.780,00 14.606,80 15.483,21 16.412,20
Servicios Basicos 4.800,00 5.088,00 5.393,28 5.716,88 6.059,89
Publicidad 9.600,00 10.176,00 10.786,56 11.433,75 12.119,78
Otros G. Admin. 4.200,00 4.452,00 4.719,12 5.002,27 5.302,40
Total G.Gen. Adm. 31.600,00 33.496,00 35.505,76 37.636,11 39.894,27
Total Costos y Gastos 238.848,87 263.913,23 291.927,88 323.271,12 358.374,06
% Gastos Vs Vtas 42% 42% 42% 43% 43%
Utilidad 329.251,13 360.996,77 395.473,12 432.869,98 473.381,15
% Util. Vs Vtas. 58% 58% 58% 57% 57%
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ANEXO 7

ANALISIS DE FACTIBILIDAD

RELACION INGRESO COSTO PROYECTADO - PRODUCCION BAJO
REGIMEN DE EXPORTACION TEMPORAL PARA PERFECCIONAMIENTO

PASIVO

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Unidades vendidas 460.000,00 506.000,00 556.600,00 612.260,00 673.486,00
Unidades Tempranillo 230.000,00 253.000,00 278.300,00 306.130,00 336.743,00
Unidades Devotions 115.000,00 126.500,00 139.150,00 153.065,00 168.371,50
Unidades Decision 115.000,00 126.500,00 139.150,00 153.065,00 168.371,50
Precios Unitarios por tipo de Cigarro
Tempranillo $0,81 $0,81 $0,81 $0,81 $0,81
Devotion $1,44 $1,44 $1,44 $1,44 $1,44
Decision $1,88 $1,88 $1,88 $1,88 $1,88
Ingresos por ventas
Tempranillo 186.300,00 204.930,00 225.423,00 247.965,30 272.761,83
Devotion 165.600,00 182.160,00 200.376,00 220.413,60 242.454 96
Decision 216.200,00 237.820,00 261.602,00 287.762,20 316.538,42
Ingresos Totales 568.100,00 624.910,00 687.401,00 756.141,10 831.755,21
COSTOS Y GASTOS
Total Costo Hoja 71.208,87 | 82.245,23 | 9499324 |  109.717,19 126.723,35
Precios Unitarios de Embalaje
Anillos y Sellos $ 0,01 $ 0,01 $ 0,01 $ 0,01 $ 0,01
Empaques $ 0,07 $ 0,07 $ 0,07 $ 0,07 $ 0,07
Costo de Embalaje
Anillo y sellos 4.600,00 4.876,00 5.168,56 5.478,67 5.807,39
Empaques 32.200,00 34.132,00 36.179,92 38.350,72 40.651,76
Total Embalaje 36.800,00 39.008,00 41.348,48 43.829,39 46.459,15
Transporte de Hoja -Flete | 7.800,00 | 8.268,00 | 8.764,08 | 9.289,92 9.847,32
Mano de Obra
Clasificadores 4.386,00 4.539,51 4.698,39 4.862,84 5.033,04
Tabaqueros 13.464,00 13.935,24 14.422,97 14.927,78 15.450,25
Anilladores 4.182,00 4.328,37 4.479,86 4.636,66 4.798,94
Empacadores 2.160,00 2.376,00 2.613,60 2.874,96 3.162,46
Supervisor Ecuador 5.400,00 5.940,00 6.534,00 7.187,40 7.906,14
Supervisores Peru 4.800,00 4.968,00 5.141,88 5.321,85 5.508,11
Gerente 42.000,00 46.200,00 50.820,00 55.902,00 61.492,20
Total MO 76.392,00 82.287,12 88.710,71 95.713,48 103.351,13
Gastos Generales de Administracion
Arriendo Ecuador 4.200,00 4.452,00 4.719,12 5.002,27 5.302,40
Arriendo Peru 2.400,00 2.436,00 2.472,54 2.509,63 2.547,27
Ser. Basicos Peru 1.800,00 1.827,00 1.854,41 1.882,22 1.910,45
Publicidad 9.600,00 10.176,00 10.786,56 11.433,75 12.119,78
Otros G. Administrativos 4.200,00 4.452,00 4.719,12 5.002,27 5.302,40
Tramites Aduaneros 2.400,00 2.544,00 2.696,64 2.858,44 3.029,94
Total G.Gen. Adm. 24.600,00 25.887,00 27.248,39 28.688,58 30.212,26
Garantia Bancaria 747,69 863,57 997,43 | 1.152,03 | 1.330,60
Total Costos y Gastos 217.548,57 238.558,92 262.062,32 288.390,59 317.923,81
% Gastos Vs Vtas 38% 38% 38% 38% 38%
Utilidad 350.551,43 386.351,08 425.338,68 467.750,51 513.831,40
% Util. Vs Vtas. 62% 62% 62% 62% 62%




ANEXO 8

FLUJO DE CAJA PROYECTADO - REGIMEN DE EXPORTACION VS PRODUCCION LOCAL

Cifras en Dolares

| Afio 0 [ Afo1 | Amo2 | Afo3 | Ado4 | Afo5
INVERSION
Deposito Alquileres 2.100,00
Traslados 2.500,00
Capacitacion 4.000,00
Adecuaciones 6.400,00
Total Inversion 15.000,00
INGRESOS
Unid. Tipo Tempranillo 230.000,00 253.000,00 278.300,00 306.130,00 336.743,00
Unid. Tipo Devotions 115.000,00 126.500,00 139.150,00 153.065,00 168.371,50
Unid. Tipo Decision 115.000,00 126.500,00 139.150,00 153.065,00 168.371,50
Precio Unit. Tempranillo 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Precio Unit. Devotions 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44
Precio Unit. Decision 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
Total Ingresos 568.100,00 | 624.910,00 | 687.401,00 | 756.141,10| 831.755,21
EGRESOS 100% PRODUCCION LOCAL
Total Costo Hojas Tabaco 71.207,99 82.245,23 94.993,24 109.717,19 126.723,35
Total Embalaje - Anilos, Sellos y
Empaque 36.800,00 39.008,00 41.348,48 43.829,39 46.459,15
Total Mano de Obra Local 99.240,00 109.164,00 120.080,40 132.088,44 145.297,28
Total Gastos Generales 31.600,00 33.496,00 35.505,76 37.636,11 39.894,27
Total Egresos 238.847,99 | 263.913,23 | 291.927,88| 323.271,12| 358.374,06
Utilidad Produccion Local 329.252,01 360.996,77 395.473,12 432.869,98 473.381,15
% Utilidad/ Vtas 58% 58% 58% 57% 57%
EGRESOS REEXPORTACION PARA PERFECCIONAMIENTO PASIVO
Total Costo Hojas Tabaco 71.207,99 82.245,23 94.993,24 109.717,19 126.723,35
Total Embalaje - Anilos, Sellos y
Empagque 36.800,00 39.008,00 41.348,48 43.829,39 46.459,15
Transporte de Hojas 7.800,00 8.268,00 8.764,08 9.289,92 9.847,32
Total MO (Local + Extranjera) 76.392,00 82.287,12 88.710,71 95.713,48 103.351,13
Total Gastos Generales 24.600,00 25.887,00 27.248,39 28.688,58 30.212,26
Costos Garantia Bancaria 747,68 863,57 997,43 1.152,03 1.330,60
Total Egresos 217.547,67 | 238.558,92 | 262.062,32| 288.390,59 | 317.923,81
Utilidad Reexportacién Temp. 350.552,33 | 386.351,08 | 425.338,68 | 467.750,51 513.831,40
% Utilidad/ Vtas 62% 62% 62% 62% 62%
FLUJO NETO - INVERSION Y UTILIDAD INCREMENTAL POR EFECTO DEL PROYECTO
Flujo Neto -15.000,00 21.300,32 |  25.354,31| 29.86556 |  34.880,54 |  40.450,25 |
VAN AL 12% $90.607,92
TIR 157%
Ingresos Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Ahorro Costo M. O. 22.848 26.877 31.370 36.375 41.946
Ahorro en Gastos
Generales Adm. 7.000 7.609 8.257 8.948 9.682
Total Ingresos
Reexportacion $29.848,00| $34.485,88 $39.627.,07 $45.322,49 $51.628,17
Egresos
Costos de Trasnpaorte 7.800 8.268 8.764 9.290 9.847
Costos Garantias 748 864 997 1.152 1.331
Total Egresos $8.548,00 $9.132,00 $9.761,08 $10.441,92 $11.178,32
Litilidad Régimen
Reexportacion $21.300,00| $25.353,88 $29.865,99 $34.880,57 $40.449,85
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Compilacién de algunas Resoluciones y Decisiones de la CAN

RESOLUCION 300
Reglamento de la Decisién 399

(Transporte Internacional de Mercancias por Carretera)
LA SECRETARIA GENERAL DE LA COMUNIDAD ANDINA,
VISTAS: Las Decisiones 399 y 434 de la Comision de la Comunidad Andina;

CONSIDERANDO: Que para la aplicacion de las normas sobre transporte
internacional de mercancias por carretera en la Subregion, aprobadas por la
Decision 399, se hace necesario establecer normas reglamentarias que

desarrollen en forma clara y precisa la mencionada Decision;

Que la Quinta Disposicion Transitoria de la Decision 399 establece que las
disposiciones de la Decision 358 que no se opongan a aquella, mantendran su
vigencia hasta tanto se adopte mediante Resolucién de la Junta del Acuerdo de
Cartagena (hoy Secretaria General de la Comunidad Andina), el respectivo

Reglamento;

Que el Comité Andino de Autoridades de Transporte Terrestre (CAATT), en su
II' Reunion Ordinaria (Caracas-Venezuela, 23-24.MAR.99) y | Reunion
Extraordinaria (Lima-Peru, 06-07.MAY.99), presenté recomendaciones
favorables a la Secretaria General sobre el indicado Proyecto de Resolucion
aprobatoria del Reglamento de la Decision 399 (Transporte Internacional de

Mercancias por Carretera);
Resuelve aprobar lo siguiente:
Aprobar el siguiente:
Reglamento de la Decisiéon 399

(Transporte Internacional de Mercancias por Carretera)
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CAPITULO V
DEL TRANSPORTE INTERNACIONAL POR CUENTA PROPIA DE
MERCANCIAS POR CARRETERA

Articulo 39.- Para obtener Permiso Especial de Origen para Transporte
Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por Cairetera, la empresa
debera presentar una solicitud al organismo nacional competente, adjuntando

los siguientes documentos e informacion:

a) Documento que acredite la existencia legal de la empresa en su pais

de origen;

b) Copia autenticada o legalizada del nombramiento de su representante
legal o, en su defecto, certificado del mismo otorgado por el organismo

competente;

c) Indicacion de la ciudad y direccion de la oficina principal de la

empresa,

d) Carta compromiso de contratacion de la Péliza de Seguro que cubra,
de origen a destino, a la tripulacion y a terceros, el pago de una
indemnizacion por los dafos o perjuicios que puedan sufrir como
consecuencia de accidentes ocasionados en las operaciones de

transporte internacional que realice; vy,

e) Relacion de los vehiculos con que pretende operar, adjuntando copia
autenticada o legalizada del documento que acredite su propiedad o del

contrato de arrendamiento financiero (leasing).

Articulo 40.- Para obtener el Permiso Especial Complementario para
Transporte Internacional por Cuenta Propia, la empresa debera presentar una
solicitud al organismo nacional competente, adjuntando los siguientes

documentos e informacion:
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a) Copia certificada o autenticada del Permiso Especial de Origen para

Transporte Internacional por Cuenta Propia;

b) Copia certificada o autenticada del documento en el que conste ia

designacion de representante legal en ese Pais Miembro;

c¢) Indicacion de la ciudad y direccion de la oficina o domicilio del

representante legal,

d) Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil que cubra a ia tripulacion y
a terceros, el pago de una indemnizacién por los dafios o perjuicios que
puedan sufrir como consecuencia de accidentes ocasionados en las

operaciones de transporte internacional que realice; vy,

e) Relacion de los vehiculos con que pretende operar, adjuntando copia
autenticada o legalizada del documento que acredite su propiedad o del

contrato de arrendamiento financiero (leasing).

Articulo 41.- Cuando en el desarrollo de una operacion de Transporte
Internacional por Cuenta Propia se transite por un Pais Miembro que no haya
otorgado Permiso Especial Complementario, el transportista por cuenta propia
debera contratar una Pdliza de Seguros con cobertura en ese pais. Dicho
transportista sélo estara autorizado para realizar en este pais de transito
paradas técnicas para reparaciones mecanicas, abastecimiento de combustible,
alojamiento y alimentacién de la tripulacion. En ningun caso podra recoger ni

dejar mercancias.

Articulo 42.- El Permiso Especial de Origen para Transporte Internacional por
Cuenta Propia tendra una vigencia de dos (02) afios y podra ser renovado por

periodos iguales a solicitud de la empresa, previa actualizacion de la

documentacion e informaciéon presentadas originalmente.
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Articulo 43.- Para la asignacion de los numeros de identificacion de los
Permisos Especiales de Origen y Complementario para Transporte
Internacional por Cuenta Propia y del Certificado de Habilitacion de los
vehiculos, los organismos nacionales competentes seguiran el procedimiento
establecido en los articulos 4 y 7 del presente Reglamento, y utilizaran las

siglas P.E.O.T.P. y P.E.C.T.P., segun corresponda, en lugar de C.I.y P.P.S.

Articulo 44.- Son de aplicacion al Transporte Internacional por Cuenta Propia,
las normas de la Decision 399 y del presente Reglamento, en cuanto le sean
aplicables; asimismo, todas aquellas normas comunitarias relacionadas con el

Transito Aduanero Internacional y otras relativas a la circulacion de bienes.

Se exceptia expresamente todo lo relacionado con la Carta de Porte

Internacional por Carretera (CPIC) y el Contrato de Transporte.
CAPITULO VI
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 45.- Denegacion de solicitudes.- En todos los casos en que se
deniegue una solicitud al transportista autorizado, el organismo nacional
competente debera pronunciarse mediante acto administrativo motivado, que
sera inmediatamente notificado al transportista; quien sin perjuicio de las
acciones previstas en el ordenamiento juridico andino, podra hacer uso de los
recursos establecidos en la legislacion nacional del Pais Miembro que denego

la solicitud.

Articulo 46.- La consideracion de las entidades cooperativas como una unidad
empresarial para los efectos sefialados en el articulo 213 de la Decision 399, en
ningun caso significara para dichas entidades la exoneracion de la obligacion de
cumplir con todos los requisitos y obligaciones consagrados por dicha norma

comunitaria, sus normas complementarias y por el presente Reglamento.
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Articulo 47.- Para el transporte internacional de mercancias por carretera
deberan utilizarse los formatos de las autorizaciones, documentos e instructivos
consignados en los Apéndices siguientes, los mismos que forman parte

integrante de la presente Resolucion:
- Apéndice I: Certificado de Idoneidad y sus Anexos | y Il (Cl);

- Apéndice lIl: Permiso de Prestacion de Servicios y sus Anexos |y Il
(PPS);

- Apéndice llI: Certificado de Habilitacion del Vehiculo;

-Apéndice IV: Permiso Especial de Origen para Transporte Internacional
por Cuenta Propia de Mercancias por Carretera y sus Anexos | y Il
(PEOTP);

- Apéndice V: Permiso Especial Complementario para Transporte
Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por Carretera y sus
Anexos | y Il (PECTP);

- Apéndice VI: Certificado de Habilitacion del Vehiculo para Transporte

Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por Carretera;

- Apéndice VII: Carta de Porte Internacional por Carretera (CPIC);
- Apéndice VIII: Manifiesto de Carga Internacional (MCl);

- Apéndice IX: Libreta de Tripulante Terrestre;

- Apéndice X: Certificado Provisional de Tripulante Terrestre.

Articulo 48.- El Certificado de Habilitacion del Vehiculo sera otorgado de
conformidad con el formato e instructivos que se aprueban con esta Resolucion
y que forman parte de la misma como Apéndice Ill. En su elaboracién y en la
consignacion de la informacién se cumpliran las instrucciones que también
constan en dicho Apéndice.
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Articulo 49.- Los organismos nacionales competentes, en la expedicion del
Permiso Especial de Origen para Transporte Internacional por Cuenta Propia
(PEOTP) y sus Anexos | y Il, el Permiso Especial Complementario para
Transporte Internacional por Cuenta Propia (PECTP) y sus Anexos | y I, asi
como del Certificado de Habilitacion de los vehiculos, utilizaran los formatos e
instructivos que se aprueban con esta Resoluciéon y que forman parte de ésta

como Apéndices IV y V, respectivamente.

Articulo 50.- Los organismos nacionales competentes deberan mantener
actualizada la informacién a que se refiere el articulo 191 de la Decisién 399,
para implementar el Registro Andino de Transportistas Autorizados, Vehiculos
Habilitados y de Unidades de Carga. Para este fin, dichas autoridades deberan

suministrar semestralmente la informacion correspondiente.

Articulo 51.- El transportista autorizado debera utilizar obligatoriamente la
Declaracion de Transito Aduanero Internacional (DTAI), cuando las mercancias
transportadas estan sujetas al régimen de Transito Aduanero Internacional. El
original de la DTAI acompanara a las mercan-cias desde la aduana de partida
hasta la aduana de destino.

Articulo 52.- La Declaracién de Transito Aduanero Internacional (DTAI) sera
elaborada y presentada de conformidad con el formato e instructivo que se
aprueban con la presente Resolucion y que forman parte de la misma como
Apéndice XI.

Articulo 53.- De conformidad con la Quinta Disposicion Transitoria de la
Decision 399, a partir de la entrada en vigencia de la presente Resolucion

gueda derogada la Decision 358.

Articulo 54.- Comuniquese a los Paises Miembros la presente Resolucion, la
cual entrara en vigencia en un plazo de sesenta (60) dias calendario, contado a
partir de su publicacién en la Gaceta Oficial del Acuerdo de Cartagena.
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Dada en la ciudad de Lima, Perq, a los siete dias del mes de octubre de mil

novecientos noventa y nueve.

DECISION 491
Reglamento Técnico Andino sobre Limites de Pesos y Dimensiones de los
Vehiculos destinados al Transporte Internacional de Pasajeros y

Mercancias por Carretera
LA COMISION DE LA COMUNIDAD ANDINA,

VISTOS: EI Capitulo XI del Acuerdo de Cartagena, las Directrices
Presidenciales # 51 y 52 del Acta de Cartagena, las Decisiones 271, 277, 398,
399, 419 y 467 de la Comision y la Propuesta 32/Rev. 2 de la Secretaria

General;
CONSIDERANDO:
APENDICE 2

DIMENSIONES PARA LOS VEHICULOS DE CARGA DESTINADOS AL
TRANSPORTE INTERNACIONAL DE MERCANCIAS POR CARRETERA

1. OBJETO Y CAMPO DE APLICACION

Este apéndice tiene por objeto establecer los requisitos que deberan cumplir los
vehiculos de carga para el transporte internacional de mercancias por carretera,

con peso bruto vehicular igual o mayor a 10 000 Kg
2. DEFINICIONES
o Camioén

Vehiculo autopropulsado de carga, puede ser también utilizado para remolcar.

Su disefio puede incluir una carroceria o estructura portante.

- Capacidad de carga
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Carga util maxima permitida para el cual fue disefiado el vehiculo.

4. REQUISITOS
4.1 Dimensiones maximas del vehiculo de carga
ANCho ..o 2,60m
Altura ... 410 m
Longitud:
o Camidn CON 2 €J€S ....cviviiiiiiiiieie e, 11,50 12,00 m

—L5F I

Tabla sobre Pesos Brutos Vehiculares Maximos Permisibles.

Vehiculos Designacion delValores  deExcepciones

vehiculo PBV Max. (kg)
(kg)
2 ejes 17 000 16 000 (Co)
(Ve)
3 ejes 23 000

(2 direccional y

1 simple)
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RESOLUCION 721
Modificacion de la Resolucién 300 - Reglamento de la Decisién 399

(Transporte Internacional de Mercancias por Carretera)

LA SECRETARIA GENERAL DE LA COMUNIDAD ANDINA,

VISTAS: Las Decisiones de la Comision 399 sobre Transporte Internacional
de Mercancias por Carretera; 434 sobre el Comité Andino de Autoridades de
Transporte Terrestre; 467 sobre el régimen de infracciones y sanciones para los
transportistas autorizados para el transporte internacional de mercancias por
carretera; y 491 sobre limites de pesos y dimensiones de vehiculos destinados
al transporte internacional de pasajeros y mercancias por carretera; y la
Resolucion 300 de la Secretaria General que contiene el Reglamento de la

Decisién sobre Transporte Internacional de Mercancias por Carretera;

CONSIDERANDO: Que, mediante la Decision 399 de la Comisién, se
aprobé la normativa comunitaria vigente en materia de transporte internacional
de mercancias por carretera, y a través de la Resolucién 300 de la Secretaria

General se dicté su Reglamento;

Que resulta conveniente aclarar los alcances del articulo 19 del
Reglamento de la Decision sobre Transporte Internacional de Mercancias por
Carretera, en cuanto se refiere a la utilizacion del poder otorgado al
representante legal de un transportista de cualquier Pais Miembro distinto del
de su otorgamiento, sefialando con mayor precision las formalidades para la

validez del mismo;

Que la Decision 399 sobre Transporte Internacional de Mercancias por
Carretera define como registro a la inscripcion que realizan los organismos

nacionales competentes de transporte terrestre o la anotacién que realizan los
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organismos nacionales de aduana, de cada uno de los vehiculos habilitados y
de las unidades de carga, a ser utilizados en el transporte internacional de

mercancias, a efecto de ejercer los controles correspondientes;

Que los articulos 36, 58 y 62 de la Decision 399 sobre Transporte
Internacional de Mercancias por Carretera, expresamente prevén que los
transportistas obtengan el registro de sus unidades de carga, exigiendo que la
constancia de este registro sea presentada para la obtencion del Certificado de

|doneidad:;

Que, asimismo, el articulo 210 de la Decision 399 sobre Transporte
Internacional de Mercancias por Carretera prevé que la Secretaria General de
la Comunidad Andina, previa opinion del Andino de Autoridades de Transporte
Terrestre (CAATT), apruebe mediante Resolucion los reglamentos, formatos de
las autorizaciones y documentos de transporte que sean necesarios para el
cumplimiento de las normas establecidas en la citada Decision, incluyendo la

modificacion de los formatos y la informacion consignada en ellos;

Que el Reglamento de la Decision sobre Transporte Internacional de
Mercancias por Carretera determina que para el transporte internacional de
mercancias por carretera deberan utilizarse los formatos de las autorizaciones,

documentos e instructivos consignados en los Apéndices de esa norma;

Que el desarrollo alcanzado por el proceso andino de integracion, y dentro
de éste el logrado en materia de transporte internacional por carretera, impone
la necesidad de establecer mecanismos que orienten el perfeccionamiento del
servicio y desarrollo del sector, mediante la adecuacion permanente del marco
juridico respectivo, por lo que resulta conveniente aprobar los formatos e
instructivos del Certificado de Registro de la Unidad de Carga, en los cuales

consten los remolques o semirremolques (furgon, plataforma, tolva, tanque fijo),
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que se registren ante los organismos nacionales de transporte y aduana, tanto
para el transporte internacional de mercancias por carretera, como para el

transporte internacional por cuenta propia de mercancias por carretera;

Que el Comité Andino de Autoridades de Transporte Terrestre (CAATT), en
su V Reunién Extraordinaria, efectuada en Guayaquil — Ecuador, los dias 13 al
15 de mayo de 2002, y en su VIl Reunién Ordinaria, realizada en Lima — Perq,
el dia 27 de febrero de 2003, ha presentado recomendaciones favorables a la
Secretaria General, sobre la modificacion del Reglamento de la Decisién sobre
Transporte Internacional de Mercancias por Carretera contenido en la

Resolucion 300 en la forma indicada;

RESUELVE:

Articulo 1.- Modificar el articulo 19 de la Resolucién 300 de la Secretaria
General de la Comunidad Andina, que contiene el Reglamento de la Decision
399 (Transporte Internacional de Mercancias por Carretera), el mismo que
queda redactado de la siguiente manera:

“Articulo 19.- La constancia del nombramiento o designaciéon de
representante legal, se acreditara mediante el documento original. Si fuere
duplicado, ésta debera encontrarse debidamente autenticada o legalizada

por el funcionario publico, persona u organismo encargado de su registro.

Cuando la designacion del representante legal conste por escritura publica,
se acompafara el documento respectivo. Si el nombramiento o poder va a
surtir efecto en un Pais Miembro distinto del de su otorgamiento o
celebracioén, éste debe ser autenticado o legalizado con la certificacion del
agente diplomatico o consular del respectivo pais donde se otorgé el

documento; no siendo necesario cumplir cualquier otra formalidad.”
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Articulo 2.- Modificar los articulos 47 y 48 de la Resolucion 300, los

mismos que quedaran redactados de la siguiente manera:

“Articulo 47.- Para el transporte internacional de mercancias por carretera

deberan utilizarse los formatos de las autorizaciones, documentos e

instructivos consignados en los Apéndices siguientes, los mismos que

forman parte integrante de la presente Resolucién:

- Apéndice I:
- Apéndice II:

- Apéndice lll:

- Apéndice IV:

Apéndice V:

- Apéndice VI:

- Apéndice VII:
- Apéndice VIII:
- Apéndice IX:
- Apéndice X:

Certificado de Idoneidad y sus Anexos | y Il (Cl);
Permiso de Prestacion de Servicios y sus Anexos | y Il
(PPS);

Certificado de Habilitacion del Vehiculo y Certificado
de Registro de la Unidad de Carga para Transporte

Internacional de Mercancias por Carretera;

Permiso Especial de Origen para Transporte
Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por
Carretera y sus Anexos | y Il (PEOTP);

Permiso Especial Complementario para Transporte
Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por

Carretera y sus Anexos | y I| (PECTP);

Certificado de Habilitacion del Vehiculo y Certificado
de Registro de la Unidad de Carga para Transporte
Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por
Carretera;

Carta de Porte Internacional por Carretera (CPIC);
Manifiesto de Carga Internacional (MCI);

Libreta de Tripulante Terrestre;

Certificado Provisional de Tripulante Terrestre.”
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Articulo 48. Los Certificados de Habilitacion del Vehiculo y de Registro
de la Unidad de Carga seran otorgados de conformidad con el formato e
instructivos que se aprueban con esta Resolucion y que forman parte de la
misma como Apéndices Il y VI. En su elaboracién y en la consignacion de
la informacion se cumpliran las instrucciones que también constan en

dichos Apéndices.

La vigencia, expedicion, entrega y uso del Certificado de Registro de la
Unidad de Carga para Transporte Internacional de Mercancias por
Carretera, estaran sujetos a lo dispuesto por los articulos 65, 66 y 67 de la
Decision 399; asi como a los articulos 7 al 15 del presente Reglamento,
para su numeracion, registro de nuevas unidades, renovacién del
documento, registro en paises distintos del pais de origen, registros en
aduana, plazos, retiro o desvinculacion y utilizaciéon, por excepcién, de

unidades de carga propios, de terceros o de otros transportistas autorizados.

El Certificado de Registro de la Unidad de Carga para Transporte
Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por Carretera se sujetara a

lo dispuesto por el articulo 44 del presente Reglamento."

Articulo 3.- Sustituir el Apéndice Ill de la Resolucién 300, por el que se
incluye como Anexo 1 de esta Resolucion (Certificado de Habilitacion del
Vehiculo y Certificado de Registro de la Unidad de Carga para Transporte

Internacional de Mercancias por Carretera).

Articulo 4.- Sustituir el Apéndice VI de la Resolucion 300, por el que se
incluye como Anexo 2 de la presente Resolucién (Certificado de Habilitacion del
Vehiculo y Certificado de Registro de la Unidad de Carga para Transporte

Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por Carretera).
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Articulo 5.- Sustituir el texto de la Casilla “Codigo de Registro” por
“Numero de Certificado de Registro de la Unidad de Carga”, en el Anexo I
Segunda Parte (Relacion de Unidades de Carga Registradas), de los siguientes

Apéndices de la Resolucion 300:

- Apéndice I: Certificado de Idoneidad y sus Anexos | y Il (Cl);
- Apéndice ll: Permiso de Prestacion de Servicios y sus Anexos | y il
(PPS);
- Apéndice V: Permiso Especial de Origen para Transporte

Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por
Carretera y sus Anexos | y Il (PEOTP); y

- Apéndice V: Permiso Especial Complementario para Transporte
Internacional por Cuenta Propia de Mercancias por
Carretera y sus Anexos | y || (PECTP);

Articulo 6.- Publiquese a continuacion de la presente Resolucién el texto
del Reglamento de la Decision 399 (Transporte Internacional de Mercancias por
Carretera), en el cual se consoliden los cambios que se hubieren introducido
hasta la fecha.

Articulo 7.- Comuniquese a los Paises Miembros la presente Resolucion,
la cual entrara en vigencia en un plazo de sesenta (60) dias calendario, contado

a partir de su publicacion en la Gaceta Oficial del Acuerdo de Cartagena.

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 17, 37 y 44 del
Reglamento de Procedimientos Administrativos de la Secretaria General, se
sefiala que contra la presente Resolucién cabe interponer recurso de
reconsideracion dentro de los 45 dias siguientes a su publicaciéon en la Gaceta
Oficial, asi como accion de nulidad ante el Tribunal de Justicia de la Comunidad

Andina, dentro de los dos afios siguientes a la fecha de su entrada en vigencia.




Pérdida de competitividad en el sector exportador de cigarros — habanos en el Ecuador.

Anélisis de una empresa tipo y alternativa de solucién

(Ulibre Fano

la cava de puros de san patricio

LAGUITO N° 1

e o A S N R £

71/2"x38
192 mm x 15.08 mm

NINFAS

7'x33
178 mm x 13.10 mm

LAGUITO N° 2

6" x 38
152 mm x 15.08 mm

VEGUERITO

SExi37
127 mm x 14.29 mm

Marca
COHIBA
MONTECRISTO

VEGUEROS

Marca
PUNCH
QUAI D’ ORSAY

Marca
COHIBA
HOYO DE MONTERREY

MONTECRISTO

VEGUEROS

Marca
LA FLOR DE CANO
POR LARRANAGA

QUINTERO

Vitola de Salida
LANCEROS
MONTECRISTO ESPECIAL

ESPECIALES NO.1

Vitola de Salida
NINFAS
PANETELAS

Vitola de Salida
CORONAS ESPECIALES
LE HOYO DU DAUPHIN

MONTECRISTO ESPECIAL NO.2

ESPECIALES NO.2

Vitola de Salida
PREFERIDOS
PANETELA

PANETELA
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BELVEDERE

i
Marca

5" x 39 BELINDA

125 mm x 15.48 mm BOLIVAR

CABANAS
H UPMANN
LA CORONA
PARTAGAS
PARTAGAS
PUNCH
RAMON ALLONES
ROMEO Y JULIETA

ROMEO Y JULIETA

SEOANE

Marca
5"x 36 COHIBA
125 mm x 14.29 mm VEGUEROS
CAROLINA
O R A RS NSOSA)
Marca
4 3/4" x 26 HOYO DE MONTERREY
121 mm x 10.32 mm PUNCH
RAMON ALLONES

Vitola de Salida
BELVEDERES
BELVEDERES
BELVEDERES
BELVEDERES
BELVEDERES
BELVEDERES
HABANEROS
BELVEDERES
BELVEDERES
BELVEDERES

REGALIAS DE LA HABANA

Vitola de Salida
EXQUISITOS
SEOANE

Vitola de Salida
MARGARITA
MARGARITA

RAMONITAS
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FRANCISCANO

Marca Vitola de Salida
41/2" x 40 H.UPMANN CORONAS MINOR
116 mm x 15.87 mm JUAN LOPEZ PATRICIAS

PARTAGAS TRES PETIT CORONAS
PUNCH PETIT CORONATIONS
RAFAEL GONZALEZ TRES PETIT LONSDALES

REY DEL MUNDO LUNCH CLUB
ROMEO Y JULIETA ROMEO NO.3 DE LUXE
ROMEO Y JULIETA TRES PETIT CORONAS

SANCHO PANZA BACHILLERES

LAGUITO N° 3

Marca Vitola de Salida
41/2"x 26 COHIBA PANETELAS
115 mm x 10.32 mm MONTECRISTO JOYITAS
RAFAEL GONZALEZ CIGARRITOS

CADETE

Marca Vitola de Salida
41/2"x 36 FONSECA KDT CADETES
115 mm x 14.29 mm H UPMANN CORONAS JUNIOR
H UPMANN PETIT UPMANN
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CHICOS

o WA e e

Marca Vitola de Salida
41/8"x 29 BOLIVAR CHICOS
106 mMmm x 11.51 mm CABARAS CORONITAS
LA CORONA CORONITAS
PARTAGAS CHICOS
PARTAGAS BONITOSEXTRA MILD
POR LARRANAGA JUANITO
PUNCH CIGARRILLOS
QUINTERO PURITOS
RAMON ALLONES BITS OF HAVANA
ROMEQ Y JULIETA CHICOS
ENTREACTO
Marca Vitola de Salida
37/8"x30 BOLIVAR DEMI TASSE
100 MM x 11.91 mm HOYO DE MONTERREY LE HOYO DU MAIRE
REY DEL MUNDO DEMI TASSE
ROMEOQ Y JULIETA PETIT JULIETA
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(Ulibre Nleduano

la cava de puros de San Patricio

Marca Viiol.a de
Salida
6 3/4" x 43 BOLIVAR INMENSAS
170 mm x 17.07 mm COHIBA SIGLO V
LA GLORIA CUBANA MEDA,\'J%ED CR
PARTAGAS 8-9-8
PARTAGAS DE
PARTAGAS PARTAGAS
NO.1
PARTAGAS PRIVADA NO.1
RAMON ALLONES 8-9-8

CERVANTES B
Marca Vitola de Salida
61/2" x 42 BOLIVAR LONSDALES
165 mm x 16.67 mm DIPLOMATICOS DIPLOMATICOS NO.1
H UPMANN LONSDALES
H UPMANN UPMANN NO.1
MONTECRISTO MONTECRISTO NO.1
PARTAGAS LONSDALES
POR LARRANAGA LONSDALES
RAFAEL GONZALEZ LONSDALES
REY DEL MUNDO LONSDALES
ROMEO Y JULIETA CEDROS DE LUXE NO.1
SAINT LUIS REY LONSDALES
SANCHO PANZA MOLINOS
VEGAS ROBAINA CLASICOS
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CORONA GRANDE

61/8"x42
155 mm x 16.67 mm

CORONA

51/2"x 42
142 mm x 16.67 mm

Marca
COHIBA
HOYO DE MONTERREY

LA GLORIA CUBANA

MONTECRISTO
PARTAGAS
PARTAGAS

PUNCH

QUAI D"ORSAY

ROMEO Y JULIETA

Marca

BOLIVAR
BOLIVAR
DIPLOMATICOS
H UPMANN
HOYO DE MONTERREY
HOYO DE MONTERREY
JUAN LOPEZ
MONTECRISTO
PARTAGAS
PUNCH
PUNCH
QUAI D ORSAY
RAMON ALLONES
REY DEL MUNDO
ROMEO Y JULIETA
ROMEO Y JULIETA
ROMEO Y JULIETA
SAINT LUIS REY
SANCHO PANZA
VEGAS ROBAINA

Vitola de Salida
SIGLO Il
LE HOYO DES DIEUX

SABROSOS
MONTECRISTO TUBOS
8-9-8
CORONAS GRANDES
SUPER SELECTION NO.1
GRAN CORONA
CORONAS GRANDES

4

Vitola de Salida
BOLIVAR TUBOS NO.1
CORONAS

DIPLOMATICOS NO.3
CORONAS
HOYO CORONAS
LE HOYO DU ROI
CORONAS
MONTECRISTO NO.3
CORONAS
CORONAS
ROYAL CORONATIONS
CORONAS CLARO
CORONAS
CORONAS DE LUXE
CEDROS DE LUXE NO.2
CORONAS
ROMEO NO.1 DE LUXE
CORONAS
CORONAS
FAMILIAR
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NACIONALES

51/2" x 40
129 mm x 15.87 mm

MAREVA

5" x 42
129 mm x 16.67 mm

Marca
QUINTERO
QUINTERO

STATOS DE LUXE

STATOS DE LUXE
STATOS DE LUXE

Vitola de Salida
BREVAS
NACIONALES
BREVAS
SELECTOS

CREMAS

Marca
BOLIVAR
BOLIVAR
COHIBA

DIPLOMATICOS
H UPMANN
H UPMANN
H UPMANN
HOYO DE MONTERREY
JUAN LOPEZ
LA FLOR DE CANO
MONTECRISTO
MONTECRISTO
PARTAGAS
POR LARRANAGA
PUNCH
PUNCH
PUNCH
RAFAEL GONZALEZ
RAMON ALLONES
REY DEL MUNDO
ROMEO Y JULIETA
ROMEQ Y JULIETA

ROMEO Y JU

IETA

Vitola de Salida
BOLIVAR TUBOS NO.2
PETIT CORONAS
siGLO I
DIPLOMATICOS NO.4
CORONAS MAJOR
PETIT CORONAS
UPMANN NO .4
SHORT HOYO CORONAS
PETIT CORONAS
CORONAS
MONTECRISTO NO.4
PETIT TUBOS
PETIT CORONAS
PETIT CORONAS
CORONATION
PETIT CORONAS DEL PUNCH
ROYAL SELECTION NO. 12
PETIT CORONAS
PETIT CORONAS
PETIT CORONAS
CEDRO DE LUXE NO.3
PETIT CORONAS

ROMEQO NO.2 DE LUX

m

PENTC

o}

RONAS
NON PLUS

MAREVA

g
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—#____

PETIT CETRO EHTRT———
Marca Vitola de Salida
5" x 40 HOYO DE MONTERREY EXQUISITOS
129 mm x 15.87 mm LA CORONA PETIT CETROS

PARTAGAS LONDRES FINOS
PARTAGAS PETIT PARTAGAS
PARTAGAS LONDRES EN CEDRO
PARTAGAS PARISIANOS
PUNCH EXQUISITOS
ROMEQ Y JULIETA CORONITA
ROMEO Y JULIETA CORONITAS EN CEDRO

STANDARD
Marca Vitola de Salida
4 3/4" x 40 FONSECA DELICIAS
123 mm x 15.87 mm GISPERT HABANERAS NO.2
LA FLOR DE CANO PETIT CORONAS
LA FLOR DE CANOD PREDILECTOS TUBULARES
POR LARRANAGA SUPER CEDROS
QUINIERO LONDRES
MINUTO
Marca Vitola de Salida
4 3/8" x 42 BOLIVAR CORONAS JUNIOP
PARTAGAS SHORT
PUNCH TRES PETIT CORONAS
RAMON ALLONES SMALL CLUB CORONAS
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PERLA
Marca
4" x 40 COHIBA
102 mm x 15.87 mm DIPLOMATICOS
MONTECRISTO
PUNCH
ROMEO Y JULIETA

(alibre Sirneso

Vitola de Salida

SIGLO |
DIPLOMATICOS NO.5
MONTECRISTO NO.5

PETIT PUNCH

PETIT PRINCESS

la cava de puros de San Patricio

GRAN CORONA

9 1/4" x 47
235 mm x 18.65 mm

PROMINENTE
Marca / Brand
7 5/8" x 49 HOYO DE MONTERREY
194 mm x 19.45 BAEIRSAS
mm
PUNCH
RAMON ALLONES

VEGAS ROBAINA
TRINIDAD
SAN CRISTOBAL DE LA HABANA

Marca / Vitola de

Brand Salida
MONTECRISTO

MONTECRISTO

SANCHO PANZA  SANCHOS

Vitola de Salida
DOUBLE CORONAS

LUSITANIAS

DOUBLE CORONAS
GIGANTES
DON ALEJANDRO
FUNDADORES
EL MORRO
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JULIETA !
Marca / Brand Vitola de Salida
7" x 47 COHIBA ESPLENDIDOS
178 mm x 18.65 mm ROMEO Y JULIETA CHURCHILLS
ROMEO Y JULIETA PRINCE OF WALES
BOLIVAR CHURCHILLS
BOLIVAR CORONAS GIGANTES
PUNCH CHURCHILLS
H UPMANN MONARCHS
H UPMANN SIR WINSTON
FLOR DE CANO DIADEMAS
PARTAGAS CHURCHILLS
PIRAMIDE
Marca / Brand Vitola de Salida
61/8"x52 DIPLOMATICOS DIPLOMATICOS NO.2
143 mg n’: 20.64 H UPMANN UPMANN NO.2
MONTECRISTO MONTECRISTO NO.2
RESERVA DEL MILENIO COHIBA/ PIRAMIDES
VEGAS ROBAINA UNICOS
CORONA GORDA
Marca / Brand Vitola de Salida
55/8"x46 COHIBA SIGLO IV
143 mm x 18.26 mm H UPMANN MAGNUM 46
H UPMANN SUPER CORONAS
HOYO DE MONTERREY EPICURE NO.1
JUAN LOPEZ SELECCION NO.1
PUNCH PUNCH PUNCH
PUNCH ROYAL SELECTION NO.11
PUNCH SUPER SELECTION NO.2
PUNCH BLACK PRINCE
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RAFAEL GONZALEZ CORONAS EXTRA
REY DEL MUNDO GRAN CORONA
ROMEOQ Y JULIETA EXHIBITION NO.3

SAINT LUIS REY SERIE A

CAMPANA
51/2"x52 BOLIVAR
140 mm x 20.64 mm ROMEO Y JULIETA BELICOSOS
SAN CRISTOBAL DE LA HABANA LA PUNTA
SANCHO PANZA BELICOSOS
HERMOSOS N° 4
ca'/-Bra @ Vitela'de’Salida
5" x 48 H UPMANN CONNOSSIEURS NO.1
127 mm x 19.05 mm REY DEL MUNDO CHOIX SUPREME
EXHIBICION NO.4 SAINT LUIS REY
ROMEQ Y JULIETA REGIOS
VEGAS ROBAINA FAMOSOS
ROBUSTO
“Brand Vitol Salida
47/8"x 50 BOLIVAR ROYAL CORONAS
124 mm x 19.84 mm COHIBA ROBUSTOS
HOYO DE MONTERREY EPICURE NO.2
JUAN LOPEZ SELECCION NO.2
PARTAGAS SERIE D NO.4
RAMON ALLONES RAMONES ESPECIALLY SELECTED
RESERVA DEL MILENIO MONTECRISTO/ROBUSTO
SAN CRISTOBAL DE LA HABANA LA FUERZA




