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INTRODUCCION

La importancia del buen desemperio de las relaciones internacionales en el
desarrollo, politico, comercial, cultural en el ambite mundial es primordial hoy

en dia para el logro del desarrollo integral de las naciones.

No hay una sola nacion que pueda considerarse autosuficiente asi misma y
que no necesite del concurso y apoyo de los demds paises, aun las
naciones ‘mas ricas -necesitan tecursos -de los -cuales carecen y -que por
medio de las negociaciones y acuerdos mundiales suplen sus necesidades y

carencias en otras zonas.

Las condiciones climatolégicas propias de cada hacién la hacen intercambiar

desarrollo -de dreas vilales -enire naciones. ‘El -desarrollc del comercio
internacional hace que los palses prosperen, al aprovechar sus aectivos
producen mejor, Y luego intercambian con otros paises lo que a su vez ellos

producen mejor.

En razén de lo expuesto y de la gama de oportunidades que se
pueden aprovechar, he creido conveniente realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de 'una empresa dedicada a la exportacion

-de palmito-en-conserva dirigido -hacia-el- mercado de Francia.

La tematica que trata el proyecto agrupa aspiraciones que pretende
alcanzar mediante la delimitacion de los objetivos fundamentales

Con seguridad el proyecto contribuita al desarrollo de la economia de
la provincia y por ende del pais, dando arranque asi a fuentes de

empleo y diversificando ia produccion.




El tema presentado no ha sido formulado y responde a un interés
personal del proponente. Si examinamos a través del Intemnet, para
instruirnos en informacion que tenga relacion con la demanda de
productos agreindustriales, vemos -que -cada dia, -ésta tiene .demanda

de nuevos mercados

Por esta razén, estan planteados objetivos e hipétesis que conduzcan
a crear una empresa exportadora de palmito en conserva dirigido
‘hacia el mercado de Francia, en ia ciudad de Machala, aprovechar de
{as innovaciones, que llegan también a la produccién agropecuaria-en
la provincia, ofrecer trabajo a mano de obra calificada, que existe en el

medio y que se encuentra en la desocupacion.

Hipotéticamente estoy seguro de que existe la posibilidad técnica y
financiera de montar esta empresa exportadora, en la ciudad de
Machala, de que el hegotio generara rentabilidad y de que existen
t{odos los recursos necesarios para -convertir -esta propuesta en una

realidad.

Se determinara el mercado dispuesto a adquirir el producto, apoyados
en los métodos y técnicas de investigacion cientifica. Ademas nos
hemos apoyado en los métodos inductivo y deductivo, para el analisis
de la informacidn obtenida, habiendo hecho uso de los instrumentos
como la encuesta y gufa de observacién, para llevar adelante la
presente investigacién cientifica; para dar cumplimiento a los objetivos
y verificar las hipbtesis planteadas, en cuanto a inversion total,
rentabilidad de.la inversion, impacto socioeconomico y ambiental, me
he apoyado en la elaboracion de estados financieros, cuadros
matematicos y estadisticos, lo que permite la realizacion del trabajo.




El resultado del trabajo efectuado, se io presenia en cuatro capitulos,

que a continuacion se detallan:

En los capitulo | y Il denominados *Marco conceptual y Marco
contextual”, en el que se refieren a los conceptos de la materia tratada
en el .trabajo, y al contexto en que se desenvueive la problematica
investigada, y un breve resumen -de los -aspecios .relevantes

resultantes en la investigacion.

En el capitulo lil, se presenta el Estudio de Mercado, en la cual se
explica los aspectos de oferta y demanda, precios, caracieristicas del
‘palmito, como también 'su comercializacion, requisitos técnicos que
debe cumplir el producto para ingresar -a -‘Francia, -ademas se ‘ha
realizado la aplicacion de una encuesta de opinién a los productores
de palmiio del pais, como también de una guia de observacion,

realizada a uha empresa exportadora de palmito.

En el capitulo IV, cuya propuesta es la “creacion de una empresa
exportadora de palmito en conserva a instalarse en la ciudad de
Machala, provincia de El Oro, dirigido hacia el mercado de Francia”, se
hace referencia a los valores de los activos, -empleados para la
instalacién del proyecto, asi como de la utilizacion y financiamiento,
también existe una valoracion de los ofros activos fijos y del capital del
trabajo necesario para la ejecucion normal del proyecto, afronto asi
mismo los aspectos de evaluaciones: financiera, econémica, social y
ambiental; partes. esenciales en la toma de decisiones del proyecto.
Quien elaboro este tipo de trabajo, sabe que de los resultados del
VAN, R.B/C, TIR, e IMPACTO AMBIENTAL, depende la ejecucién mas

ho dé las inversiones.
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Ademas, se detallan también aspectos importantes relacionadas a la
creacion de las empresas, como; razon social, vida juridica, fecha de
constitucion, inscripciones, nacionalidad, domicilio, capital social,
afiliacién -a organismos afines, todo -esto -en lo -que respecta a
organizacion, y; en cuanto a funciones se describen los cargos que
tienen que ver con la administracion, planificacion, organizacion,
implementacion 'y control del funtionamiento e interrelaciones del

recurso humano.

Por dltimo y basandose en las conclusiones formuladas se plantean
algunas recomendaciones a los ejecutivos de la empresa exportadora,
‘para la‘implementacion de la propuesta en forma eficiente 'y oportuna.

La investigacion se concluye con la insercion de la bibliografia
consuliada, y anexos que permitieron determinar los resultados

financieros del trabajo aqui presentado.

Dejo a consideracion de los inversionistas interesados en diversificar
las actividades econémicas los resultados del estudio que realizamos,
asl como también, & los futuros profesionales de mi Universidad en
-general y particularmente de la Facultad de Ciencias Empresariales,
para que lo tomen como incentivo en similares investigaciones en el

proceso de formacion profesional.
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JUSTIFICACION

Para lograr mejoramiento en la economia nacional, es imprescindible
el producir y comercializar bienes de exportacion no tradicionales,
capaces de generar divisas al erario hational.

3
e

En el caso de la produccién de palmito, que de acuerdo al uitimo
censo agropecuario; se cultiva en las provincias de El Qro, Pichincha,
Los Rios, Manabi, y las de la Region Amazoénica, tiene excelénte
aceptacion en el mercado extranjero como es el de Francia, por lo que
se formulard un estudio que permita determinar la factibilidad para
crear una empresa exportadora de dicho producto, puesto que, una
vez satisfecho el mercado nacional sus remanentes se deben colocar

en el exterior.

Cuando un producto es de exportacion mejora una diversidad de
factores directos de este proceso como: el precio, por lo que también
mejoraran las condiciones de vida y el poder adquisitivo del sector

productivo involucrado en dicha actividad.

De acuerdo a las condiciones favorables del mercado internacional del
palmito, se propone como tesis de graduacion el tema: “CREACION
DE UNA EMPRESA EXPORTADORA DE PALMITO EN LA CIUDAD
DE MACHALA, PROVINCIA DE EL OROQO, DIRIGIDA HACIA EL
MERCADO DE FRANCIA" el cual constituye una propuesta de
solucion al problema de los productores de palmito de la provincia de
El Oro y del pais.




CAPITULO I:
MARCO
' TEORICO

' CONCEPTUAL




1.4 La Giobalizacion.

La Giobalizacion es un término dificil de definir pero que, en cualquier caso,
esta determinado por dos variables, qgue detallamos a continuacion:

» Una se reflere a la globalizacién de caracter financiero que ha tenido
lugar en el mundo al calor de dos fendmenos: los avances tecnologicos y

la apertura de los mercados de capitales.

» La ofra globalizacién, se trata de las transacciones de bilenes y

servicios que se realizan a nivel mundial.

En este caso, son los palses pobres y los mayores productores de materias
primas (que en muchos casos coinciden) los que reclaman apertura de
fronteras, ya que tanto en Estados Unidos, como en la UE existe un fuerte
proteccionismo. Muchas ONG de las que se manifiestan contra la
globalizacion, quieren desarrollar el comercio, pero no los capitales.

La globhalizacién, es hoy uno de los temas mas delicados. Aparece en todos
los debates publicos, sean breves comentarios en la television y consignas en
carteles, sitios en la red y peridédicos versados, debates parlamentarios,
directorios de empresas o asambleas dé trabajacdores. Sus adversarios mas
encendidos le imputan el empobrecimiento de los pobres del mundo, el
enriquecimiento de los ricos y la devastacion del medio ambiente, mientras
gque sus partidarios mas fervorosos la consideran un elevador de aita

velocidad que lleva a la paz y la prosperidad universal,

Curiosamente, tratandose de un término de uso tan extendido, no existe, al
parecer, una definicion precisa y ampliamente aceptada. De hecho, la
variedad de significados que se le atribuye pareciera ir en aumento en lugar
de reducirse con el paso del tiempo, y adquiere connotaciones culturales,
politicas y de ofra indole, ademas de la econdmica. Sin embargo, el concepto




mé&s comln o basico de globalizacién econdmica aspecto en el cual se
concentra esta resefia, seguramente es el hecho de que en los ultimos afios
ha aumentado vertiginosamente la parte de las relaciones econdémicas entre
personas de distintos paises. Este incremento de las actividades econdmicas

transfronterizas asume distintas formas:

a) Comercio internacional: Se consagra a las importaciones de otros paises
una proporcion creciente del gasto en bienes y servicios, y una proporcion
creciente de la produccion de los paises se vende al exiranjero en calidad de
exportacion. Entre los paises ricos o desarrollados, la proporcion del comercio
internacional en el producto total (exportaciones mas importaciones en
relacion con el PIB) aument6 de 27% en 1987, a 39% en 1997. En los palses
en desarrollo subié del 10% al 17%.

b)inversion extranjera directa (IED): Las empresas constituidas en un pais
invierten cada vez mas en el establecimiento y funcionamiento en otros
paises. En 1998, firmas estadounidenses invirtieron en el exterior US
$133.000 millones y empresas extranjeras invirtieron US $193.000 millones
en los Estados Unidos. En todo el mundo las corrientes de IED se triplicaron
con creces entre 1988 y 1998, pasando de US $192.000 millones a US
$610.000 millones, y en relacién con el PiB, la proporcion de Ja IED
generalmente va en aumento, tanto en Iés paises desarrollados como en
desarrollo. Estos ultimos recibieron, como promedio, alrededor de una cuarta
parte de las corrientes de IED movilizadas en todo el mundo entre 1988 y
1998, aunque la proporcion varié bastante de un afio a otro. Hoy dia, esta es
la forma mas cuantiosa de iransferencias de capitales privados hacia los

paises en desarrollo.

c) Corrientes de los mercados de capitali En muchos paises
(especialmente en el mundo industrializado) los ahorristas diversifican cada
vez mas sus carteras para incluir activos financieros extranjeros (bonos,

capitales y ‘préstamos en el exterior) y los prestatarios, también en grado




creciente, recurren a fuentes de fondos externas, ademas de las internas. Si
bien la afluencia de capitales de esta clase hacia los palses en desarrollo
también aumenté considerablemente durante los afios noventa, ha sido
mucho més inestable que las corrientes comerciales o de IED; asimismo, se
ha limitado a un grupo reducido de paises que constituyen "mercados

emergentes”.
1.1.1 Observaciones generales acerca de la globalizacion.

En primer lugar, es crucial que en un analisis de la globalizacion se distinga
entre las distintas formas que ésta asume. El comercio internacional, la
inversion exiranjera directa y las corrientes del mercado de capitales plantean
cuestiones distintas y tienen consecuencias diferentes: posibles beneficios
por un lado, y costos y riesgos por otro, que requieren evaluaciones y
respuestas normativas diferentes. En general, el Banco Mundial se inclina a
favor de una mayor apertura para el comercio y la IED porque las evidencias
sugieren que los beneficios en materia de desarrollo econémico y reduccion
de la pobreza tienden a ser relativamente mayores que los riesgos o costos
posibles (aunque también se preste atencidn a politicas concretas para

atenuar o aliviar esos costos y riesgos).

El Banco es mas cauteloso respecto de la liberalizacion de otras corrientes
financieras o de los mercados de capital, cuya extrema inestabilidad muchas
veces puede fomentar ciclos de auge y quiebra y crisis financieras con
enormes costos econdmicos, como la que sacudi®6 a los mercados
emergentes de Asia oriental y de otras partes del mundo entre 1997 y 1998.

En este aspecto, debe hacerse hincapié en la configuracion de instituciones y
politicas internas que reduzcan los riesgos de la crisis financiera antes de
emprender una apertura ordenada y cuidadosamente escalonada de la

cuenta de capital.




En segundo lugar, la medida de participaciéon de los distintos paises en la
globalizacién también dista de ser uniforme. Para muchos de los palses
menos desarrollados mas pobres, el problema no consiste en que la
globalizacién los empobrezca sino que se encuentran en peligro de quedar
casi totalmente excluidos de ella. En 1997, la participacion de esos palses en
el comercio mundial era de apenas el 0,4%, proporcion mintscula ;"y
equivalente a la mitad de lo que habia sido en 1980. Su acceso a las

inversiones extranjeras privadas sigue siendo insignificante.

Lejos de condenar a esos paises a que sigan sumidos en el aislamiento y la
pobreza, es urgente nge la comunidad internacional les ayude a incorporarse
en mayor grado a la economia mundial, brindandoles asistencia para
ayudarlos a formar las instituciones y las politicas de respaldo necesarias y a

continuar mejorando su acceso a los mercados mundiales.

En tercer término, es importante que se comprenda que la globalizacion
econdmica no es una tendencia totalmente nueva. De hecho, y en un plano
basico, ha sido un aspecto presente -en la historia de la humanidad desde las
épocas mas remotas, a medida que las comunidades ampliamente
esparcidas por el mundo Tueron estableciendo relaciones econdmicas cada

vez mas amplias y complejas.

En la era moderna, Ia globalizacién tuvo un florecimiento temprano hacia fines
del siglo XIX, que abarcé a los palsés que hoy dfa son ricos o desarrollados,
para muchos de los cuales las corrientes -de comercio y capitales -en relacién
con el PIB llegaron a ser similares o superiores a las que registran en la
actualidad. Ese apogeo de la globalizacién decliné en la primera mitad del
siglo XX, época que se caracterizd por el aumento del proteccionismo dentro
de un marco de contiendas nacionales y entre las grandes potencias, guerras
mundiales, revoluciones, auge de las ideologias autoritarias y vasta

inestabilidad econdmica y politica.




En los dultimos 50 arfios reaparecid la tendencia hacia una mayor
globalizacion. Las relaciones internacionales han sido mas tranquilas (por lo
menos en comparacion con la primera mitad del siglo), respaldadas por la
creacion y la consolidacion del sistema de las Naciones Unidas como medio
para la solucion paclifica de las diferencias politicas entre los Estados, y de
instituciones como el GATT (hoy dfa la OMC), que ofrecen una -estructura
normativa para que los paises administren sus politicas comerciales. El fin del
colonialismo incorpord numerosos actores nuevos e independientes a la
escena mundial, limpiando al mismo tiempo una macula vergonzosa asociada
al anterior proceso de globalizacién del siglo XIX. En la Ronda Uruguay del
GATT de 1994 los palses en desarrollo participaron por primera vez en una

gran variedad de aspectos del comercio internacional multilateral.

El ritmo de la integracién econdmica internacional aumenté en los afios
ochenta y noventa, a medida que en todas partes los gobiernos fueron
reduciendo las barreras de politica que obstaculizaban el comercio y las
inversiones internacionales. La apertura hacia el mundo exterior ha formado
parte de un vuelco mas amplio hacia una mayor dependencia de los
mercados y de la empresa privada, especialmente a medida que muchos
paises en desarrollo y comunistas fueron comprobando que un alto grado de
planificacidon e intervencion del gobierno no rendia los resultados deseados

en materia de desarrollo.

Las vastas reformas econémicas emprendidas por China a fines de los afios
setenta, la disolucion pacifica del comunismo del bloque soviético a fines de
la década de 1980 y el arraigo y crecimiento constante de las reformas con
base en el mercado que tuvo lugar en la India democratica en los afios
noventa, figuran entre los ejemplos mas notorios de esta tendencia. El
progreso tecnolégico, con su consiguiente reduccion del costo del transporte
y las comunicaciones entre los paises, también ha brindado impulso a la
globalizacién. La caida radical del costo de las telecomunicaciones y del

procesamiento, acopio y transmision de la informacion, facilita enormemente




ja deteccion y el aprovechamiento de oportunidades comerciales alrededor
del mundb, Ia! coordinacion de las operaciones en sitios distantes o las
transacciones ipor linea que comprenvden servicios que antes no podian
comercializase a escala internacional.

Finalmente, y en estas circunstancias, quizad no sea sorprendente que a
veces se use el término "globalizacion" en un sentido egonémico mucho mas
amplio, como otro nombre del capitalismo o de la economia de mercado, pero
esto no es de mucha ayuda. Globalizacién junto con algunas de sus
caracteristicas fundamentales, como la produccion en manos de empresas
privadas con fines de lucro, redistribucién frecuente de los recursos de
acuerdo con los cambios de la oferta y la demanda y cambios tecnolégicos
rapidos e imprevisibles. Es importante, por cierto, el analisis de los aspectos
positives y las deficiencias de la economia de mercado como tal, asi como
una mejor comprension de las instituciones y politicas necesarias para que su
funcionamiento sea mejor. Ademas, las sociedades deben ponderar
cuidadosamente la mejor forma de tratar las consecuencias del rapido cambio
tecnoldgico, pero poco se gana confundiendo estos aspectos distintos
(aunque relacionados) con la globalizacién econdémica en su sentido basico,

gue es la ampliacion de las relaciones econdémicas a través de las fronteras.

En consecuencia la apertura y la sinceridad constituyen [a mejor forma de
considerar los cambios que determina la integracién internacional de los
mercados de bienes, servicios y capital. Gomo se indica en esta resefia
informativa, la globalizacién ofrece oportunidades pero también entrafa
riesgos. Las autoridades internacionales, nacionales y locales, al mismo
tiempo que aprovechan las oportunidades de aumentar el crecimiento
economico y mejorar las condiciones de vida que brinda una mayor apertura,
también se ven ante la exigencia de reducir los riesgos para los pobres, los

vulnerables y los marginades y de incrementar la equidad y la inclusién.

Si bien a escala mundial la pobreza disminuye, puede haber aumentos

e




regionales o sectoriales que exigen la atencion de la sociedad. Durante el
siglo pasado, las fuerzas de la globalizacién, entre otras, coadyuvaron a un
mejoramiento impresionante del bienestar social, que incluyé el rescate de
millones de personas de la opresion de la pobreza. Con vistas al futuro, esas
fuerzas pueden seguir rindiendo grandes beneficios para los pobres, pero la
magnitud de esos beneficios también dependera decisivamente de factores
como la calidad de las polfticas macroecondémicas globales, el funcionamiento
de las instituciones, tanto formales como informales, la estructura de activos
existente y la disponibilidad de recursos, entre muchas otras. Para llegar a la
definicion de métodos justos y viables de atencion a estas necesidades
humanas por demas reales, los gobiernos deben escuchar las voces de todos

sus ciudadanos.’

1.1.2 La obtencion de mejores resultados de la apertura comercial y la

reduccion del desempleo.

La liberalizacion comercial "trabaja” alentando el desplazamiento del capital y
la mano de obra desde las industrias que compiten con las importaciones a
las nuevas industrias expertadoras competitivas. Por consiguiente, se prevé
que el desempleo que provoca la apertura comercial sea temporal y que lo
compense la creacion de empleos en otros sectores de la economia. También
se prevé, en general, que la pérdida de produccion debida a este desemplec
de transicion (denominado el costo social del ajuste a la apertura comercial)
sea pequefia en relacion con los aumentos del ingreso nacional que, en el
largo plazo, brinda la aperiura. En otras palabras, se prevé que esos costos
de ajuste sean pequefios en comparacion con el costo que conlleva el
continuo estancamiento econémico y el aislamiento que determina la falta de

apertura.

El caudal limitado de estudios empiricos de los efectos de la liberalizacién
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$
K

vt Spewd, m




9

comercial sobre el empleo en los paises en desarrollo confirma, en términos
generales, esas previsiones. No obstante, si bien por lo general los costos del
ajuste son relativamente pequerios, pueden plantear un problema grave en
muchos paises, porque a menudo se concentran en una zona geografica o en
algunas industrias. Tienden, asimismo, a acumularse al comienzo del ciclo,
mientras que los beneficios tienden a distribuirse a lo largo de periodos
futuros. Por ende, en muchos casos los programas de proteccién social y de
educacion o readiestramiento disefiados cuidadosamente con objeto de
ayudar a los grupos afectados mas vulnerables, constituyen un complemento

importante de las reformas comerciales.

El entorno de politicas en el cual se lleva a cabo la reforma también puede
atenuar o agravar los posibles costos de la apertura comercial. La exirema
inestabilidad macroecondmica (déficit fiscales cuantiosos, inflacion alta e
inestable, tasas de cambio reales variables) puede incrementar el costo de la
apertura comercial en desempleo pues fomenta la incertidumbre y esto
detiene las inversiones de las empresas en sectores de exportacion que,

supuestamente, deben crear nuevos empleos.

Una liberalizacién prematura de la cuenta de capital en un pais con grandes
déficit fiscales puede surtir un efecto similar, al atraer grandes corrientes de
capital que determinan un alza de la tasa cambiaria del pais y la consiguiente
falta de competitividad de las exportaciones. El colapso de las reformas
estructurales en los paises del Cono Sur de América Latina, a fines de los
afios setenta, se atribuye en parte a esta clase de ordenamiento inadecuado
de las reformas. Las normas sobre seguridad en el trabajo excesivamente
estrictas pueden impedir que las empresas afectadas por las importaciones
despidan trabajadores y eso las lleve a la bancarrota, como, al parecer,

ocurrié en Pert durante los afios ochenta.?

2 Banco Mundial. (2000). “Perspectivas econémicas globales y los paises en desarrollo”. Pags..21-22




1.2 El Comercio Internacional

Al analizar la economia debemos de revisar la dimension que trasciende las
fronteras de un pals, es decir, la que aborda los problemas econémicos con

fines internacionales.
¥

La importancia que tienen las relaciones internacionales en el campo
comercial, politico o cultural ha alcanzado, a nivel mundial, un profundo
significado, a tal grado que no se puede hablar tan sélo intercambio de bienes

t

sino de programas de integracién.

La economia internacional plantea el estudio de los problemas que plantean
las transacciones econdmicas internacionales, por ende cuando hablamos de
economia internacional es vincular con los factores del comercio
internacionél. Comercio internacional es el intercambio de bienes econdomicos
que se efectia entre los habitantes de dos o mas naciones, de tal manera,
que se dé origen a salidas de mercancia de un pais (exportaciones) entradas

de mercancias (importaciones) procedentes de otros paises.

Los datos demuestran que existe una relacién estadistica indudable entre un
comercio mas libre y el crecimiento econémico. La teoria econémica sefiala
convincentes razones para esa relacion. Todos los paises, incluidos los mas
pobres, tienen activos -humanos, industriales, naturales y financieros- que
pueden eniplear para producir bienes y servicios para sus mercados internos
o para competir en el exterior. La economia nos ensefia que podemos
beneficiarnos cuando esas mercancias y servicios se comercializan. Dicho
simplemente, el principio de la "ventaja comparativa” significa que los paises
prosperan, en primer lugar, aprovechando sus actives para concentrarse en lo
que pueden producir mejor, y después intercambiando estos productos por

los productos que otros paises producen mejor.
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1.2.1 Causas Del Comercio Internacional.
El comercio internacional obedece a dos causas:
1. Distribucion irregular de los recursos econémicos.

2. Diferencia de precios, la cual a su vez se debe a la posibilidad de producir
bienes de acuerdo con las necesidades y gustos del consumidor.

1.2.2 Origen del Comercio Internacional.

El origen se encuentra en el intercambio, de riqguezas o productos de paises
tropicales por productos de zonas templadas o frias. Conforme se fueron
sucediendo las mejoras en el sistema de fransporte y los efecios del
industrialismo fueron mayores, el comercio-internacional fue' cada vez mayor
debido al incremento de las carrientes de capital y servicios en las zonas mas

atrasadas en su desarrollo.
1.2.3 Ventajas del Comercio Internacional

EL comercio internacional permite una maycer movilidad de los factores de
produccion entre paises, dejando como consecuencia las siguientes ventajas:

1. Cada pais se especializa en aquellos productos donde tienen una mayor
eficiencia lo cual le permite utilizar mejor sus recursos productives y elevar el
nivel de vida de sus trabajadores.

2. Los precios tienden a ser mas estables.

3. Hace posible que un pais importe aquellos bienes cuya produccion interna

no es suficiente y no sean producidos.




4. Hace posible la oferta de productos que exceden el consumo a otros

palses, en otros mercados. ( Exportaciones).

5. Equilibrio entre la escasez y el exceso.

6. Los movimientos de entrada y salida de mercancias dan paso a la balanza

en el mercado internacional.

7. Por medio de la balanza de pago se informa que tipos dé transacciones
internacionales han llevado a cabo los residentes de una nacion en un

periodo dado.

1.2.4 Las barreras al Comercio Internacional.

Para corregir los desequilibrios de la balanza de pagos, los gobiernos
trataran, légicamente, de fomentar las exportaciones. Pero para ello, en
algunos casos, se sentiran tentados a utilizar medidas perjudiciales para el
resto de los palises, por lo que pueden provocar reacciones indeseables.
Ademas, siempre estd la tentacion de establecer barreras a las

importaciones.

Hay varios tipos de barreras a las importaciones. Los contingentes son
barreras cuantitativas: el gobierno establece un limite a la cantidad de
producto otorgando licencias de imporiacion de forma restringida. Los
aranceles son barreras impositivas: el gobierno establece una tasa aduanera
provocando una subida en el precio de venta interior del producto importado

con lo que su demanda disminuira.

Las barreras administrativas son muy diversas, desde tramites aduaneros
complejos que retrasan y encarecen los movimientos de mercancias, hasta
sofisticadas normas sanitarias y de calidad que, al ser diferentes de las del
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resto del mundo, impidan la venta en el interior a los productos que no hayan

sido fabricados expresamente para el pais.

Los acuerdos internacionales para derribar estas barreras no serviran de
nada si no hay una voluntad liberalizadora clara y firme. La imaginacién de los
dirigentes politicos podra siempre descubrir nuevos métodos "no prohibidos”
de dificultar las importaciones. La barrera mas reciente y sofisticada de las
ideadas hasta ahora son las auto restricciones concertadas como las
acordadas entre los Estados Unidos y el Japdn en virtud de las cuales éste
titimo pafs limita voluntariamente la cantidad de productos que envia a los
americanos.

Los instrumentos de fomento a la exportacion son de varios tipos:
comerciales, financieros y fiscales. Los gobiernos prestan apoyo comercial a
sus exportadores ofreciéndoles facilidades administrativas, servicios de
informacion y asesoramientc e incluso promocionando directamente los
productos originados en el pais mediante publicidad, exposiciones y ferias
internacionales.

Las ayudas financieras a la exportacion son principaimente los prestamos y
créditos a la exportacion, frecuentemente con tipos de interés muy bajos, y
los seguros gubernamentales que cubren los riesgos empresariales incluso el
riesgo derivado de perturbaciones politicas o bélicas. Entre las ayudas
financieras hay que incluir las medidas de tipo monetario que actian sobre el
tipo de cambio haciendo que los productos nacionales resultan mas baratos

en el extranjero.

Los instrumentos fiscales consisten en las desgravaciones fiscales, Ila
devolucion de impuestos y las subvenciones directas. Estos instrumentos
son los menos aceptados internacionalmente ya que pueden conducir a
situaciones de dumping, a que el producio se venda en el extranjero a un

precio inferior al nacional e incluso a precios inferiores a su coste.




En los ultimos arios se han multiplicado las denuncias contra el dumping
ecoldgico y social. Se denomina dumping ecoldgico a las exportaciones a
precios artificialmente bajos que se consiguen con métodos productivos muy
contaminantes y perjudiciales para el medio ambiente. Se denomina dumping
social a las expaortaciones a precios artificialmente bajos que se consiguen
mediante trabajadores mal pagados o esclavizados, trabajo infantil, trabajo de

presos, etc.

Si no existieran barreras a las importaciones ni ayudas artificiales a las
exportaciones, los movimientos internacionales de bienes y servicios se
producirfan exclusivamente por razones de precio y calidad. Esa es, en el
fondo, la unica forma sostenible de mejorar la posicion internacional y la
relacion real de intercambio de un pais: conseguir producir con mayor
eficacia, mas calidad, a menor coste. Y para ello lo que hay que hacer es
mejorar la organizacion productiva, la formacion de los trabajadores y la

tecnologia.
1.2.5 Importancia del Comercio internacional.

El comercio exterior ha sido indicador y resultado del crecimiento econémico
y del aumento de bienestar experimentado durante la década pasada en

muchas naciones y regiones del mundo.

En 2001, en cambio, la tasa se redujo a menos de fa mitad, porque los
grandes paises, que son los que mas comercian, entraron en reces:on El
comercio es uno de los campos donde mas se muestra la globahzaclon para
bien, cuando las economias crecen, y para mal, cuando se contraen. Es
también la ééfera que mas criticas cosechan, por ser muy vis"il%le y afectar la
vida cotidiana de muchas personas: empresarios, trabaj'adorgs, y los

consumidores que somos todos los ciudadanos.

"
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Hoy en dia es mas dificil que nunca concebir desarrollo econdmico sin

comercio exterior. Ya no hay lugar para la utopia de economias cerradas y
"desenganchadas” del mercado mundial, que consigan organizar su

economia al margen de los dictados de las.grandes empresas y de los fondos

de inversion.

Una de las caracteristicas de los tiempos modernos es la integracion de los
mercados nacionales en una vasta red mundial que ofrece muchas

innovaciones tecnoldgicas y organizativas

Quedarse al margen de esa red es el principal problema que tienen hoy los
paises mas pobres de la tierra, porque les supone quedarse estancados en la

pobreza y cerrarse al progreso
1.3 Comportamiento del Ecuador en el Comercio Internacional.

La economia del Ecuador transita por la ruta del proceso de modernizacién,
por lo que se ha llevado cabo una serie de reforma estructurales,
administrativas y legales con el propésito de abrir la economia al mercado
intemaciona! en orden a incrementar la eficiencia en las actividades
productivas, dinamizar la intervencion del estado en la economia y fortalecer
los sectores productivos no tradicionales.

Actualmente la economia del Ecuador persigue el crecimiento econdémico
sostenido del pals. En ese contexto, se han logrado importantes acciones en
la estabilidad econdmica, en la planificacion la apertura de mercados y en
devolver la capacidad econémica a los individuos, lo cual a redundado en la

reactivacion productiva.

El Ecuador ha desarrollado un amplio programa orientado a reestablecer el

equilibrio macroeconémico y mantener una economia solida. Las medidas
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adoptadas han logrado resultado positivo y el Ecuador ha establecido las

bases para alcanzar un crecimiento sostenido.

Uno de los objetivos del Ecuador dentro de la politica econémica, ha sido
participar la competitividad de las empresas, por eso las esiraiegias se han
orientado a la transferencia, adaptacion y difusién de tecnologias. Dentro de
los objetivos para promover el desarrollo del comercio exterior del Ecuador,
se ha considerado la promocion y difusién de la produccion exportable a fin
de captar nuevos mercados, lo que permitiria mantener un desarrollo mejorar

su competitividad.

Por lo tanto una de las prioridades es incentivar la produccion exportable que
generen los productos no tradicionales, de manera tal lograr que se inserten
competitivamente en los mercados internacionales.

En igual sentido, se apoya la generacion de productos de alta calidad de
exportacidon para que porten con la produccién de bienes y servicios que
constituyan valor agregado a las exportaciones de oiras empresas.

Para tal proposito, se han organizado en el Ecuador tanto ferias nacionales
como eventos promocidnales que permiten exhibir la produccién exportable e
impulsar el desarrollo productivo y conipetitivo; Y, en un segundo nivel,
establecer vinculos comerciales tanto en el mercado nacional como

internacional. 3
1.4 La exportacion.

Es la venta legal de productos de un pais a otro. Por productos se entiende
bienes, servicios y tecnologia. La exportacion es uno de los elementos claves
para lograr desarrollo integral de los paises, especialmente cuando éstos son

de mercado interno pequefio, como el Ecuador. La exportacién exige que

3 www.micip.gov.ec




haya competitividad. Las metas deben ser que las exportaciones crezcan
rapidamente, se diversifiquen, se industrialicen y vayan a muchos mercados.
Entre 1995 y el afio 2005 se han incrementado fuertemente, siendo mucho
mayores las primarias que las industriales.

1.4.1 Ventajas de las Exportaciones.

En la actualidad exportar debe ser parte de las actividades prioritarias de las
empresas, ya que les permitira establecer planes de negocios mas estables y

de largo plazo. Habra que estar seguros que conviene exportar.

El empresario podra convertirse en exportador vendiendo directamente sus
productos en el exterior. También puede ser un exportador indirecto al vender
materias primas y bienes intermedios que son necesarios en la fabricacién de

los productos de exportacion final.

Existen muchas oportunidades, lo importante es decidirse a exportar. Al tomar
la decisién, el empresario debe estar seguro que no esta sélo y que junto a su
esfuerzo encontrarda una importante infraestructura de apoyos que han
implementado entidades gubernamentales y privadas de Ecuador.*

1.4.2 Aplicacion del Incoterm de Negociacion.

De acuerdo a la ultima publicacion de los Incoterms hecha en el afioc 2000 por
la Camara de Comercio Internacional, define claramente cuales son las

obligaciones y derechos del comprador y del vendedor.

En el caso de nuestro pais el incoterm utilizado para la declaraciéon aduanera
de las exportaciones es el FOB, el mismo que determina que el vendedar

debe entregar la mercancia sobrepasando la borda del buque, en el puerto

* www.bce.fin.ec




acordado. El vendedor hace el despacho en aduana para la exportacion de la

mercancia.

§

El medio de transporte en este incoterm es Jcontratado por el comprador, el
mismo que le indica al vendedor en donde liene que entregar la mercancia,
es decir le da las instrucciones sobre el puerto de embarque como el dia,
hora de entrega de la mercancia al buque. Luego de recibir la mercancia
emite un documento que se llama Conocimiento de Embarque el mismo que
de acuerdo a la Convencion de Bruselas significa la propiedad de las
mercancias, este documento sera parte de la documentacion que presenta el

comprador en su pais para nacionalizar las mercancias.
1.5 Proceso de Exportacion,

Una vez que se ha cerrado la Negociacion internacional el exportador debe
considerar los pasos a seguir determinados por la Ley, en la cual se debe
considerar las diversas gestiones, que se deben realizar en varias
instituciones publicas y privadas, como ademas se debe considerar la
elaboracion de documentos muy importantes para cumplir con estos tramites

y gestiones, como es el caso de los siguientes:

a) Factura Comercial.- Es un documento internacional que avaliza

primordialmente el Termino de Negociacion que por lo general es el FOB,
ademds de indicar las caracteristicas y naturaleza de una mercancia. La

factura comercial debe contener la siguiente informacion adicional:
- Numero del FUE.
- Subpartida arancelaria del producto

- Descripcién de mercaderia, cantidad, peso, valor unitario y valor total de la

Tactura
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- Forma de pago

- Informacion del comprador

- Luego elaborada la factura comercial con las 5 copias, se presenta junto
con e FUE en el Banco Corresponsal para la obtencién del visto bueno

b) Banco Corresponsal.

Son las instituciones financieras privadas, autorizadas por el Banco Central
del Ecuador, para realizar operaciones relacionadas con el Comercio

internacional como:

‘

% Registro a través de la Tarjeta de Identificacion de importadores y

exportadores.

X)
>

Autorizaciones de Visto Bueno: para importaciones y exportaciones.

+ Emision de Cartas de Crédito.

L)

)

Cambios de Monedas internacionales.

L >

o?

Giros Internacionales.

*

Cobranzas bancarias internacionales.

(J
o

c) Obtencion del Visto Bueno en un banco Corresponsal.

El Visto Bueno, se lo considera como la declaraciéon de Exportacién que un
exportador realiza en un banco Corresponsal autorizado por el Banco Central
del Ecuador, en la cual el exportador a través del FUE (Formulario Unico de
Exportacion), informa al Banco que es lo que va a exportar y si no existe




Soraim

ninguna restriccion el Banco Central del Ecuador otorga el Visto Bueno a
través del Banco Corresponsal, sellando y firmando su representante en el

casillero correspondiente del FUE.

Presentar la declaracion de exportacion, en el Formulario Unico de

Exportacion FUE (original y cinco copias).

< Adjuntar la factura comercial (original y cinco copias), en donde debe

constar la descripcion comercial de la mercaderia a exporiarse.

<+ No como un requisito obligatorio, sino como un complemento, puede ser
necesario una "lista de bultos” (packing list), especialmente cuando se
embarca cierto niimero de unidades del mismo producto, o si varfan las
dimensiones, el peso o contenido de cada unidad.

< Para el visto bueno los documentos deben ser presentados ante los

bancos corresgonsales del Banco Central.

< El FUE en general, tiene un plazo de validez indefinido y sera valido para
un solo embarque; excepto cuando se trate de los siguientes casos

especiales, en donde tendran un plazo de validez de 15 dias:

< Cuando los productos a exportarse, estén sujetos a precios minimos

referenciales, cuotas, restricciones o autorizaciones previas.

» Cuando los productos a exportarse sean perecibles en estado natural,

negociados bajo la modalidad de venta en consignacion.

En estos casos, si se permite que se hagan embarques parciales, dentro del

plazo de los 15 dias.
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d) Certificado de Origen.

Es el documento que garantiza el origen de la mercaderia. Estos son exigidos
por los palses en razdn de los derechos preferenciales, que existen segin
convenios bilaterales o multilaterales. Y ademas, es un documento por el cual
se certifica que la mercancia es producida o fabricada en el pafs del

exportador.

En el Ecuador las entidades habilitadas para expedir los cerlificados de

Origen son;

< El Ministerio de Comercio Exierior, Industrializacion, Pesca vy
Competitividad.

o

» Las Camaras de Industrial del Ecuador.
% Las Camaras de Comercio del Ecuador.
< La Federacion Ecuatoriana de Exportadores.

1.6 Ingreso de p;oductos Andinos bajo el Sistema Generalizado de

Preferencias Andino.

Francia y el resto de palses que forman parte de ia Union Europea
mantienen vigente el SGP Andino. Este es un plan esquema que otorga la
Unién Europea a los paises andinos y centroamericanos comprometidos en la
lucha contra la produccion y trafico de droga, el mismo que se inicid en
diciembre de 1990 y terminara en diciembre del 2004. Esta renovacion
comprende el ltimo periodo trienal del Régimen decenal del SGP, y anuncia
la puesta en vigor de un nuevo decenio, a partir del 01 de Enero del 2005
hasta el 31 de Diciembre del 2014.

5 www.bce.fin.ec




Las preferencias otorgadas a los paises del Grupo Andino estan incorporadas
en el marco del SGP Lucha contra la Droga, tanto en el sector industrial como
en el agricola y pesquero. Los dos reglamentos pertinentes sefialan que los
palises de drogas continuaran beneficiandose del régimen mas favorable que
ya les habla sido concedido anteriormente y que este beneficio lo
mantendrian a condicion de que no abandonen sus esfuerzos en la lucha

contra la droga.

El SGP Lucha contra la Droga, abarca el 90% de los productos exportados
por Ecuador a la UE libre de derechos aduaneros, esto incluye pesca, textiles

y varios productos agricolas.®
<+ Excepciones al Régimen Especial Andino

Es necesario sefialar, ademas, que algunos productos agricolas previstos en
el SGP general, no gozan de la preferencia andina durante los periodos de
produccion en la Union Europea, en cuyo caso se les aplica el SGP general.
igualmente, los condicionamientos de la Politica Agricola Comun de la UE no
permiten la concesion de preferencias en varios sectores y productos
sometidos a una Organizacidon Comun de Mercados, como en el caso del

banano.

Es importante sefialar que en la ultima revision del SGP Lucha contra la
Droga se introdujo el concepto de “graduacién” para los paises andinos lo que
implica que si un sector ha alcanzado un importante desarrollo en el pais y
tiene una alta participacion en el mercado comunitario serd graduado con
aranceles al ingreso al mercado comunitario. Igualmente, debido a las
concesiones que la Unién Europea a otorgado a otros paises, los beneficios

de este sistema se han erosionado considerablemente.”

® www.sica.gov.ec
¥ www. corpei.org.ec
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2.1 Origen del Palmito

El palmito constituye la parie central o el corazon de algunas palmeras
silvestres originarias de la region selvatica y amazonica, que para ser
producida e industrializada ha sufridc un proceso de adaptacion, para

transformase asi en una especie de cultivo.

La principal variedad que se ha domesticado se denomina "Bactris Gasipaes’,
congocida en el Ecuador como "Chontaduro™ y en Costa Rica como "Pejibaye™.
Sin embargo, en Brasil la produccién de palmito es de tipo silvestre,
principaimente la del género "Euterpe”, con sus especies "Edulis”, cuyo
habitat natural es la zona litoral sur del Brasil; y la "Oleracea’, vulgarmente
conocida como “Acal’, con su habitat natural en el norte del pais. Es ldgico
percibir el grave dafio ecoldgico que el aprovechamiento del palmito silvestre
acarrea. Dada la gran extensién de tierras amazonicas con las que cuenta
Brasil, la "produccion” del palmito silvestre ha tenido mucho éxito ya que no
era necesario incurrir en costos de formacion ni de mantenimiento del cultivo.
Esto permitié que Brasil a partir de la década de los 50 a los 60 empezara con

la comercializacion internacional de su palmito silvestre.

El palmito es un producto considerado de tipo "gourmet”, muy exético y por
tanto de alto valor monetario. El principal consumidor en el ambito mundial es
Francia, y durante 1983 Brasil proveia del 95.69% del palmito que éste
consumia. Para 1994 este valor se redujo a la mitad, principalmente por el
hecho de que el producto brasilefio no aseguraba la calidad del palmito. Esto
permitié el ingreso de nuevos participantes en el sector, principalmente Costa
Rica, y Ecuador vio la oportunidad de ingresar en este nuevo mercado. Costa
Rica aportaba hasta 1994 con el 27,35% de las importaciones francesas,

mientras que Ecuador con el 4,12%, en crecimiento.

En Ecuador se produce paimito principalmente en las zonas de Esmeraldas:
Quinindé, La Concordia, San Lorenzo, Cayapas; Pichincha: Pedro Vicente
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Maldonado, Santo Domingo, Puerto Quito; Manabi: Nueva Delicia; Morona
Santiago: Yaupi; Pastaza; Sarayacu, Teniente Hugo Ortiz; Napo: Loreto,
Coca, Nueva Rocafuerte; Sucumbios: Nueva Loja, Shushufindi. Estas zonas
cuentan con un clima calido — himedo, tropical que favorece al crecimiento
de la palma; por esto los cultivos comparten, en algunos casos, fincas
productoras de palma africana, banano, caucho, macadamia, entre otros.

2.2 Innovaciones tecnologicas t

Existen algunas diferencias entre el palmito cultivado y el palmito silvestre: en
primer lugar el grave dafo ecoldgico ya explicado; y segundo, el palmito
cultivado es de gran calidad, se puede controlar el nivel de humedad de la
tierra para que tenga una mejor consistencia y sabor, ademas de que se
puede controlar su frescura. La parte central de la palmera constituye el
palmito propiamente dicho; el tallo esta cubierfo por espinas, lo que dificulta la

cosecha.

La palma "Bactris Gasipaes™ es un arbol de multiples propésitos: por un lado,
produce una fruta comestible rica en almidones, aceites, proteinas y ca{roteno;
en segundo lugar, se obtiene el palmitio, o corazén de palma. La fruta
contiene a veces una semilla grande en el centro, en otras ocasiones no tiene
semillas del todo. Se la utiliza como legumbre ya sea cocida, tostada o
incluso en conserva; también es utilizada para producir aceite o0 como un
valioso alimento animal. El corazén de palmito se lo consume en conserva y

principalmente se utiliza como acompafiamiento de otros alimentos.

A pesar de que el consumo generalizado de palmito ha sido del producto
procesado y gpvasado, también es consumido como un vegetal fresco. Los
corazones de palmito mantienen el sabor y la apariencia de frescura por dos
semanas, cuando es envuelto por una pelicula de plastico y refrigerado

inmediatamente después de ser cosechado. En realidad existen tres partes

! www.sica.gov.ec,
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comestibles, todas de muy alta calidad, provenientes de un tallo joven. El
corazén de palmito esta compuesto por delicadas hojas en desarrolio, que
estan incluidas dentro de las hojas envolventes del tallo que tienen forma de
lanza, ubicadas inmediatamente sobre el meristemo. El corazén de paimito
se acredita el 99% del consumo mundial del pejibaye, cuya mayoria es

producida en América Latina.

El delicado tallo delgado, que se extiende de 10 a 20 cm por debajo del
meristemo cimero, también es comestible. Muy poco de este tallo es
utilizado, solamente el 1% del comercio de pejibaye se le atribuye; es
mayormente comercializado bajo la forma de trozos en conserva. Este tallo
delgado comestible es muy similar al corazén pero no esta envuelto por la
vaina de hojas; en consecuencia, es dificil su manejo durante el
procesamiento, pero constituye un producto de muy alta calidad. Toda hoja
comestible producida en América Latina es comtinmente descartada.?

2.3 Valor nutricional del palmito.

La composicién quimica del palmito, que se detalla a continuacién, indica que
es un producto con caracteristicas de facil digestibilidad, con aito contenido
de vitamina K y vitamina G. Sin embargo, en general, su contenido nutricional
es parecido a la mayoria de las hortalizas, en especial al esparrago

 www. iniap.org.ec




Valor Nutricional del palmito

Cuadro No. 1

Elementos Composicion
Proteina Bruta 2,27 % -
Ceniza 1,44 %
Grasa bruta 0,79 %
Fibra bruta 0,54 %
ELN 4,80 %
Energia bruta 349,00 Kcl
Fdésforo 1,65 mgfg
Calcio 5,73 mg/g
Magnesio 4,93 mg/g
Potasio 47,40 mg/g
Vitamina C 593,00 mg/100g

Fuente: INIAP (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias)

2.4 El palmito en el Ecuador.

27

El cultivo comercial de palmito se inicié en el Ecuador en 1987. El desarrollo

de la agroindustria, dedicada al proceso de enlatado y enfrascado, comenz6

en 1991. Este sector ha experimentado un crecimiento constante y sostenido,

convirtiéndose en un producto con creciente representatividad dentro de las

exportaciones No Tradicionales. Actualmente representa el 1.7% de este
rubro, el 13% de productos hortofruticolas exportados, y el 27% de las
exportaciones de procesados de frutas y vegetales. Adicionalmente, esta

industria constituye una importante fuente de empleo en zonas rurales.
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!
El Palmito ecuatoriano se obtiene de ia parte central y tierna de la palmera

Palmaceae de Ja especie Bactris Gasipaes (HBK), conocida como

chontaduro, originaria del Ecuador.

Manteniendo una conciencia ecoldgica, el palmito ecuatoriano proviene de
cultivos de esta palmera; preservando asl los palmitos silvestres provenientes
del bosque tropical. Ademas por ser palmito cultivado, la textura del producto
ecuatoriano es mas compacta y agradable (sin trozos fibrosos), presenta un

color blanco - marfil mas claro y una mayor resistencia ante la oxidacion.

El paimito es una palma erecta que en su estado aduito puede alcanzar hasta
20 m de altura. Su tallo es cilindrico, con un diametro de 10 a 25 cm. La parte
que se consume es el centro del tallo, que se conoce como el corazén y es la
parte mas suave. También se pueden consumir otras partes como la base y

ofros trozos, siempre y cuando estén suaves después de cocinarlos.

Los nombres comunes que dan a esta palma son chontaduro, palmito, chonta
y pejibaye. El palmito, es un alimento especial, altamente apreciado en los
paises desarrollados por su valor gastronémico.

El palmito se puede adquirir en forma cruda o envasada, y se puede utilizar
en la elaboracién de varios platos salados como pasteles, arroz arreglado y
ofros. Es un alimento que no aporta energia, y se considera una excelente
fuente de riboflavina y Niacina, ya que con 100 g se cubre el 94 % de Ia
Niacina requerida diariamente y el 44% de la riboflavina. Ademas es una
buena fuente de calcio, con 100 g se cubre el 11% de cantidad requerida
diariamente. Su aporte calérico es sumamente bajo y cubre menos de un 2%
(se reporta como 0%) de la energia requerida diariamente para persona

adulta, sana promedio.
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El palmito en conserva, se ubica en el segmento de los "delicatessen” o
productos "gourmet”. Es un vegetal altamente apreciado por su valor
gastronémico, utilizado en ensaladas, bocadillos y gratinados, enteros ©
cortados en rodajas, como bocadillos frios o complemento de platos calientes

como carnes y sopas

En Ecuador, el palmito no es un cultivo estacional y se produce durante todo
el afio en forma escalonada, obteniéndose hasta dos cosechas por planta al
aﬁof Las condiciones agro-ambientales de las zonas tropicales de cultivo,
como la Iluminosidad, humedad y temperatura estables, un nivel de
precipitacion regular durante todo el afio y dptimas condiciones de riego y
suelo, resultan en un producto uniforme con importantes cualidades de sabor

y. consistencia.

Ecuador cuenta con varias zonas optimas para el cultivo de este exdtico
vegetal, caraclerizadas por bosques humedos tropicales, que permiten
obtener un producto de excelente calidad. Las principales zonas de
produccién en el pais son: Esmeraldas, Pichincha, Morona Santiago,
Pastaza, Napo, Sucumbios, Guayas y El Oro. La superficie de palmito
cultivado esta en constante crecimiento debido al incremento en la demanda

mundial de paimito ecuatoriano

El palmito producido en Ecuador es muy apreciado en el mercado mundial
por su excelente calidad, que responde a elevados estandares tanto en la
produccién agricola como en el proceso industrial. La experiencia en logistica
de produccion asegura que los tallos son procesados en estado 6ptimo de

frescura. ®

2.5 Variedades de Palmito.

 CORPEI. “Expansién de la Oferta Exportable del Ecuador”. Afio 2003. Pags. 3-6
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Existe una diversidad de palmitos pero he considerado los que tienen mas
acogida en e) mercado internacional y que detallamos a continuacion:

a) Bactris Gasipaes H.B.K. (Chontaduro), para produccién de Palmito

El chontaduro es una palmera perenne, nativa del trépico humedo americano,
viene siendo cultivada desde hace siglos por la diferentes comunidades
indigenas de la Amazonia, en pequefios huertos; se trata de una valicsa y
versétil planta de subsistencia.

Sus frutos se pueden usar para consumo animal o humano, después de su
cocimiento en agua con sal. La semilla y pulpa sirven para la elaboracion de
harina y aceite comestible, de las yemas foliares se obtiene el palmito, y con

st madera se fabrican artesanias finas.

En la Amazonia ecuatoriana el cultivo de chontaduro para la obtencién del
palmito tiene ventajas con relacion al cultivo en Costa, pues al ser una planta
nativa de la regién, se facilita su adaptacién a un amplio rango de condiciones

agroecolégicas.

Por el gran potencial que presenta este cultivo no tradicional, la Estacién
Experimental Napo del INIAP ha desarrollado desde 1989, aclividades de
investigacion que permitan satisfacer la demanda de tecnologia y
conocimientos que existe por parte de los agricultores de esta region y del

pals.

b) E. edulis: debe ser sembrada con un nivel de sombra de leve a moderado,
durante los primeros 3 a 5 arios, y sufre una alta mortalidad de la planta
durante la etapa de formacién del cultivo. En plantaciones de alta densidad
(6,666 a 10,000 plantas/ha) la produccién es excelente (2.9 y 3.5 T\M/ha),
pero los corazones de palmito son pequefios (200 a 250 g.). En plantaciones
de menor densidad, la produccién es menor (1 a 2 TM/ha) y los corazones de
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paimito son mayores (600 g.). La cosecha solamente inicia de 6 a 8 afios de
sembrada la planta y debido a que las plantas solo tienen un tallo, la
plantacion debe ser re-sembrada. La produccién de cultivos de edad
desiguales puede ser estimada en 0,5 veces/ha.

¢) E. Oleracea: crece mas rapidamente que E. edulis, llegando al tamario de
cosecha en 4 a 6 afios, tanto en su ecosistema natural como bajo cultivo.
Esta especie debe ser sembrada con una leve sombra, la que puede ser
eliminada después de un afo. .En comparacién con E. edulis, la mortalidad
de la planta durante la formacién del cultivo es baja en tierras himedas y alta
en las tierras de la meseta amazodnica. La produccién es similar a la de E.
edulis y muestra similares tendencias de densidad. Debido a que es una
palma de tipo “caespitose”, el manejo para producciones continuas es
posible. Gada grupo de plantas produce ofro tallo de palmito después de 18 a
24 meses. La produccién anual de E. Oleracea, es estimada en 1.4 TM/ha

después de la primera cosecha.

La produccién de palmito ha sido muy prometedora, sin embargo es
necesario considerar que es un cultivo que requiere de transformacion de su
parte comestible, es decir que requiere de una fase de procesamiento para
agregarle valor al producto a los ojos del consumidor final.

2.6 Proceso de produccion de palmito

Es originario de América Tropical, especialmente de la Hoya Amazénica.
Ademas el palmito se adapta desde el nivel del mar hasta los 700 metros. Las
{emperaturas medias minimas fluctdan enire 19 y 24 grados centigrados, la
media méxima es de 33 grados y la 6ptima es de 27 grados.

Requiere una precipitacion bien distribuida, mayor de 2.000 mm anuales, con
suelos drenados y sin sequia. En la mayoria de nuestras condiciones,
requiere de riegos, por tener una época bien marcada.




a) Luz.
Requiere 800 horas luz durante el afio.
b) Suelos.

Arcillosos o franéo—arCiIlosos, sin capas impermeables y bien drenados.
Requiere suelos profundos, hasta 1.20 metros con buenas caracteristicas. No
se debe sembrar en suelos muy arenosos o con grava superficial que puedan
provocar escasez de agua, ademas, éstos son suelos poco fértiles. El pH al
gue se adapta oscila entre 4 a 6.

c) Botanica de la planta.

Raices: Penetran y se desarrollan hasta los 1.20 m. concentrandose en los
primeros 70 cm. del suelo. Tiene ralces primarias hasta de 3.5 m de largo.
Dan sostén y originan las secundarias, que son mas cortas y tienen pelos

absorbentes.

Tallos: Son varios, originados en una misma planta. Erectos y alcanzan hasta
20 m., cilindricos con 20 a 25 cm. de diametro. Con espinas o sin ellas,
Hojas: Existe un penacho c;on un promedio de 20 hojas. En el pejibaye de
palmito son bifidas en las plantas pequefias y pinadas en las adultas. Estan
formadas por un raquis, del cual se originan gran nimero de foliclos.
Ordenadas en espiral hacia la derecha o hacia la izquierda y desplazadas a
110 grados alrededor del tronco una de otra. Sale una nueva cada 2 a 4
semanas. Se originan a partir del meristemo apical.
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d) Germinacion.

E! periodo de latencia de la semilla es variable. De 1.5 hasta 14 meses
después de iniciado el proceso de germinacion. Actualmente se utiliza el
método de germinar en bolsas, ya que es mas rapido y eficiente que las
camas o eras. Se realiza poniendo a germinar en "coquito”. Se trata la semilla
con Dithane M-45 y Benlate, sumergiendo en agua. No se deben usar

cupricos, mercuriales o B.H.C.

e) Proceso para germinacion en Bolsas.

1) Despulpar la semilla.

2) Remojar la semilla por dos dias, para eliminar el resto de la puipa.
3) Lavar y limpiar bien la semilla, eliminando partes fermentables.

4) Inmersién por 15 minutos en una mezcla de Beniate y Difolalan a 57 y 45
4
gr y agua, respectivamente, agregandole un adherente,

5) Secar la semilla a l]a sombra hasta eliminar el exceso de humedad.

6) El tiempo de secado dependera de la circulacion de aire, humedad relativa
y temperatura. Varia de 2 a 6 horas. La semilla debe verse himeda, mas no

demasiado seca.

7) Colocar la semilla en doble bolsa de plastico. Este sistema conservara la

humedad.




8) Se hacen paquetes de 1 Kg. faciles de observar. Las bolsas se cierran

amarrando la boca y se colocan a la sombra.

9) Verificar, minimo cada 15 dias, que las semillas no estén muy secas o

enfermas y hacer las correcciones si hubiese problemas.

10) Las semillas germinan a las 6 u 8 semanas y habran germinado casi

todas a los 3 meses.

11) Las semillas se pasan al vivero apenas germinan, esto para facilitar su

manipulacion a la hora de sembrarlas.

f) Vivero.

Debe estar en lugar plano, de facil acceso y buena disposicién de agua. Se
hacen camas con fundas de polietileno negro de 9 x 12" perforadas, llenas de
tierra negra tierra de sembrado mas aserrin balsa y tamo de arroz en

proporcion 2:1:1 respectivamente. Las camas tienen 4 hileras con calles de 1

m de ancho. La cama puede tener 25 m de largo.
g) Control de malezas..

En las boisas se hace manual. En los callejones se hace con machete o con

herbicidas quemantes en forma localizada.
h) Riego.

Si es necesario, se hace 2 veces al dia: mariana y tarde, humedeciendo bien

las camas, sin excesos que pueden causar problemas fungosos.

h) Fertilizacion.
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Se hace de acuerdo al anélisis de suelo practicado. Una guia puede ser: Una
mezcla de 1 parte de urea, 1 de triple superfosfato y 1 parte de potasio. Se

hace mensual de la siguiente manera:

Meses Dosis /[ funda

2iieeeaennes Bgr
X SRR 7gr.
4. 10gr
B, 12 gr
B e 15 gr

I) Siembra de Ia semilia.

Se hace entre los 14 y 20 dias de germinada. Las bolsas del vivero se
humedecen bien antes de sembrar. La semilla se coloca a unos 2.5 cm. de
profundidad y luego se efecttia un riego. El vivero se trabaja con el 50 al 60 %
de luz. La sombra se elimina paulatinamente 1 o0 2 meses antes de la siembra
en el campo. Para conirolar malezas y mejorar la humedad se utiliza una
capa de cascara de arroz o aserrin bien desinfectados. Si hay deficiencia de
N muy notoria, se aplica urea 80-100 gr/lbomba de 20 litros. Preferiblemente
se debe hacer el vivero en el lugar donde se establecera la plantacion para

facilitar el transporte y las labores de trasplante.

j) Plagas y enfermedades del vivero.

En éste, lo mas comin son dafios foliares por hongos. Entre estos:
phyllesticta sp- como principal, Colletotrichum sp., como secundario. Las
plantas atacadas por Phyllosticta presentan varias sintomatologias. Se cree
que ello se debe a la especie presente en cada caso. Hay varias, entre ellas:

1) Manchas grandes, cafés de centro grisaceo.

2) Manchas acuosas tornaslticidas que se tornan cafés y posteriormente ef

tejido se necrosé, haciendo que la hoja se vea hilachada.
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3) Puntos cilindricos café oscuro:-con halo café claro. Similar a un ojo de gallo.

Para combatir estas enfermedades y ofras del género Colletotrichum vy
Phyllosticta se aplican fungicidas como Benlate, Dithane M-45, Malathion EC-
57 y adherentes. Se aplican fungicidas e insecticidas juntos para reducir los

costos de aplicacion.
k) Plantacion y siembra.

Se prepara el terreno en verano, para sembrar al iniciar las lluvias. La forma
de prepéracibn varia, dependiendo de la vegetacion existente. Para terrenos
en montaria las actividades son: socola, tumba de arboles, quema, despaliza
y corte de troncos, drenado, siembra de cobertura y estaquillado. En caso de
ser un rastrojo se hace una pica o chapia, una quema, la siembra de

cobertura y el estaquillado.

Para la cobertura con leguminosas (puede hacerse antes o después de
sembrado €l palmito) debe estar completamente limpio. Puede hacerse al
voleo o espeque. La cobertura mas recomendada es el mani forrajero. Para
esto se seleccionan en el vivero las plantas mas vigorosas y sanas. El
tamafio varia de 30 a 35 cm., lo cual ocurre a los 4 a 6 meses de estar en el

vivero.
I) Densidad de Ia siembra.

Esta varia con la fertilidad del suelo y tipo dé explotacion. Por lo general es
baja en suelos pobres y alta en suelos fértiles. Esta ha variado mucho.
Comenzoé con 3 x 1.5 mis y ahora se esta utilizando hasta 1.5 x 1.5 0 2x| mt.
en cuadro. Aquf recomendamos 2 x 1.25 mt. o0 2 x 1.5 mt. Seguramente habra
variacion dependiendo del comportamiento del mercado y el mejoramiento y
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especializacion genética que se logre con esta especie. Légicamente se

buscara un aumento en la densidad y produccion de palmitos por area.

m) Epoca de Siembra.

Preferiblemente al inicio de las lluvias; por lo tanto la siembra del vivero debe
ser con la debida anticipacion para teper plantas aptas a la hora de}
trasplante.

n) Huequeado y siembra.

Si ya se estableci6 la cobertura, debe abrirse calle antes de hacer el hoyo. Se
distribuyen las plantas y se hace un hueco que permita una siembra
adecuada. El suelo superficial debe colocarse en el fondo del hoyo. Se
recomienda aplicar en el fondo del hoyo, 60 gr. de superfosfato. Al eliminar la

balsa deben evitarse dafios a las raices.
o) Control de Malezas.

Se realiza en las entrecalles. Cuando esia la cobertura, éste se hace mas
espaciado. Para el palmito se recomiendan alrededor de 4 al afio, aunque
esto puede variar. Al usar herbicidas se recomienda aplicar Diurnc y Paraquat
con un adherente, Glibsato.

p) Manejo de la planta.

Se realiza para controlar la emision excesiva de tallos que podrian convertirse
en un serido problema, que limitaria la calidad y rendimiento productivo. El
numerc de hijos manejables en palmito de pejibaye varia de acuerdo a la
variedad, el tipo (con o sin espinas), las exigencias del mercado, tipo de suelo
y fertilidad del mismo. Las deshijas se deben hacer minimo cada 6 meses e




inmediatamente después de una cosecha, aunque esto estd ligado a la

orientaciéon que se la quiera dar a la produccion (palmitos gruesos o

delgados) y numero de palmitos que se desea producir.
q) Fertilizacion.

La dosis y elementos varian en relacion directa con las condiciones
climaticas, fertilidad del suelo, tipo de explotacién y requerimientos de calidad
y tamafios en el mercado. En plantaciones de palmitc se han encontrado
respuestas favorables al aplicar 125 Kg. de nitrégeno por hectarea al afio
para densidad de 3.333 plantas por Ha. Para esto se usa nitrato de amonio a
razon de 114 gramos / planta, o Grea a 80 gr/planta. Estas dosis han dado
excelentes resultados en densidades mayores.

Segun los estudios realizados, la fertilizacion con un programa basado solo
en N produce una gran acidificacion del suelo y pérdidas de elementos como
Ca, Mg, vy K por efecto de la alta lixiviacién que se presenta en el trépico
himedo. Por lo tanto, jamas se debe realizar un programa de fertilizacion
basado en altas dosis de N, como ha ocurrido con algunas fincas en Jas
cuales se a aplicado de 400 a 500 kilogramos por Has. al afio.

Un programa tentativo de fertilizacion para el tropico himedo seria el

siguiente;

ELEMENTO KG/HAJANO FORMULA
N 200-250 NOsNH
P 20 P2U5
K 160-200 KzO
Ca 400-500 CaO
Mg 50-100 MgO

r) Plagas.
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Entre las principales tenemos: Rychosporus palmarum, la cual perfora los
tallos. Las larvas del picudo Metanasios sp., barrenan los tallos de los hijos en
desarrollo, produciendo deformaciones y eventualmente la muerte de la
planta. Estas perforaciones facilitan el ataque de ia Phytophora palnivora o

pudricion del cogallo.

Los roedores también son un problema, debido a que dafian los tallos en la
base, ocasionando la muerte de las plantas. Para controlarlos se recomienda
un " buen control de malezas " utilizando cebos envenenados. Para los cebos
se usa maiz molido, arroz quebrado, azicar, aceite vegetal y 70 gr. de
Warfarina o Klerat. Se colocan en la plantacion, en la base de las plantas.

s) Enfermedades y su control.

No hay ninguna que, hasta el momento, amerite un programa riguroso y
sistematico de control. Atn asi, cuando hay desnutricién, mal drenaje y ofras
deficiencias de manejo, se presentan las siguientes:

Colleotrichum sp o Mancha negra.- Son manchas oscuras, irregulares con
un halo clorético. Las lesiones que causa en los foliolos y en el apice del tallo,
facilitan la aparicion de la podredumbre del cogollie.

Pestalotiopsis sp.- Son manchas amarillas ovaladas o redondas de aspecto

acuoso; luego el tejido se necrosa y la planta muere,

Phytopthora.- Se le conoce como pudricion del cogollo o flecha. Las hojas
del cogollo se amarillan, se marchitan y secan por la pudricién del tejido en su
base. Esta pudricién puede eliminar la yema terminal y profundizar en €l
palmito, el cual se pohe de color pardo oscuro.
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Si aparecen éstas enfermedades se pueden controlar con aplicaciones de
Dimane M-45 mas Malathion mas un adherente, Alliete o Captam. Otra
enfermedad que se presenta es la conocida como mancha de anillo (Dresiera
incurvata). Se! presentan como manchas redondas, café oscuro con centro
claro, un halo clorédtico y un moho carbonoso en el envéz.

t) Cosecha de Palmitos.

Se recomienda realizarla entre los 12 y 14 meses después del trasplante y
cuando los tallos tienen de 9 a 10 cm. de didmetro en la base. Los vastagos
se cortan con machete y guantes de cuero como medida de proteccion. Se

aprovecha aproximadamente 1.300 gr. de tejido carnoso y tierno.

Debe hacerse énfasis en que la edad, el grosor y la porcién aprovechable del
palmito, estara sujeta a las exigencias que se experimenten en el mercadeo
del producto. Es posible que en el futuro se trate de producir a menor edad,
con menos grosor y con una porcion utilizable, menor que la actual, ya que
los mercados a lJos cuales se estd exportando prefieren producto de poco
grosor y bien tierno. Sin embargo cabe estudiar la posibilidad que brinda la
posible aperiura del mercado japonés, en el cual se esta sustituyendo el
palmito de bambu por el palmito de pejibaye, lo cual permitiria producir

palmitos de mayor grosor y edad.

En si lo que manda en este caso es las exigencias del mercado al cual se
desea enviar el producto. El palmito se utiliza para guisos, ceviche, y otras
preparaciones de comidas, ademds, es importante destacar que su gran
aceptacion en el mercado europeo y especialmente en el de Alemania, lo
perfila como un producto con muy buenas expectalivas para la exportacion
dentro de los productos no tradicionales.*

L%

4 REYES, Mario. "E'Il Palmito en el Ecuador”. INIAP. Estacion Experimental. Ao 1998. Pégs. 14-25




2.7 Empaque y Almacenamiento.

Al palmito se lo empaca en latas o frascos de cristal. Las latas son de acero
delgado revestido con capas de esmaltes sanitarios y los frascos de cristal
son generalmente redondos y se los cubre con una tapa esmaltada y un
casquete.

El empaque al vacio presenta una tercera alternativa para envasar paimito. Si
se lo va a consumir como vegetal fresco, basta son cubrirlo con una capa

delgada de plastico inmediatamente después de la cosecha.

Cabe mencionar que la comercializacion de palmito pelado, envasado en
fundas plasticas que se mantienen refrigeradas ha tenido mucho éxito. Los
envases mas frecuentes son de 220, 235, 250 y 500 gr de palmito escurrido.

Las cajas de 12 Kg. brutos contienen aproximadamente 10,2 Kg. del producto
incluyendo el agua, que equivale a 6 Kg. de palmito escurrido. El palmito
ecuatoriano se comercializa en una solucion de salmuera sin preservantes
quimicos ni artificiales.®

Clasificacion de Palmitos por envase.

Envase | Grosor |Palmitos por envase Cuadro
No. 2

Lata Grande | Delgado 13a19

Mediano 8a1l2

Grueso 4a7

Lata Chica | Delgado 6a12

Frasco |Mediano 7a9

Grueso 4ab

Fuente: CORPE!
Elaborado por: Los autores

5 CHAVEZ, Paredes. “Proyecto de Instalacion de una planta Procesadora de palmito™. Afio 2000. Pag.21-26.




Especificaciones de Envase, pesos, Cajas

Por Contenedor
Grafico No. 3
Envase Peso |Envases por| Cajas por
Neto (gr) | Caja (Unds) |Contenedor
Lata Grande| 800 12 1800
Lata Chica 400 24 1500
Frasco 420 12 2250

Fuente: CORPE!
Elabarado por: Las autores.

2.8 Zonas de Produccion de Palmito.

Las caracterfsticas climatoldgicas y agro-ecoldgicas 6ptimas para el cuitivo

del palmito son las siguientes:
» Zona ecolégica: Himeda y muy hiimeda tropical.
« Altitud: 0 -1.000 metros sobre el nivel del mar (altitud 6ptima: 600 metros).

» Luminosidad: Requiere exposicion plena a la luz por lo menos tres horas al
dia para iniciar tempranamente su produccion.

* Temperatura anual media: 24 a 28 grados centigrados.
* Precipitacion: Una precipitacion acumulada de 2.000 a 4.000 mm (la planta
talera periodos secos, pero si son mayores de tres meses, se produce un

retardo en el crecimiento del tallo o una reduccién en la fructificacion).

» Humedad relativa: 80% o mas.
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- Suelos: Profundos, de topografia regular, textura media, franco arenosa vy
estructura permeable que facilite el drenaje, ya que el palmito es susceptible
al exceso de agua. No tolera niveles freadticos superficiales. Resiste

condiciones de ligera acidez.

Si el suelo no presenta estas caracteristicas, entonces es necesario aplicar
abonos. Las micorrizas (Hongos benéficos), asociadas al sistema radicular,
permiten al cultivo utilizar el fosforo en los suelos acidos de la Amazonia, y

por esto no se debe quemar los suelos antes de la siembra definitiva.

Las zonas que reunen condiciones para la produccion de palmito y

constituyen las mas importantes del pais son las siguientes®:

¢ Perfil del Palmito. Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones Pag. 15-16.




UPAS. y Hectareas sembradas de Palmito de Provincias
y Cantones del Ecuador

Cuadro No. 4
Provincias Cantones UPAS | Hectareas
Sembradas. ;
Esmeraldas Quinindé, La 83 1.125
Concordia,
San Lorenzo,
Cayapas.
Manabi Nueva Delicia 54 2.260
El Oro Guabo, Santa Rosa, 13 480
Pasaje, Balsas.
Pichincha Pedro Vicente 375 9.963
Maldonado,
Santo Domingo,
Puerto Quito
Morona Yaupi 56 320
Santiago
Pastaza Sarayacu, Teniente 77 310
. Hugo
Ortiz.
Napo Loreto, Coca, Nueva 62 560
Roeca-
Fuerte.
Sucumbios Nueva Loja, 76 340
Shushufindi
TOTAL 796 15.358

Fuente: 1li Censo Agropecuario.
Efaboracion: Los Autores

A4
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Segun estudios climatolégicos realizados en la zona norte del oriente
ecuatoriano, las dreas que ofrecen condiciones adecuadas de precipitacion,
temperatura y luminosidad para el cultivo del palmito son las areas de
colonizacion de Lago Agrio, Shushufindi y Sacha.

En cuanto a la topograffa y fertilidad del suelo, Shushufindi y la Joya de los
Sachas, presentan las mejores condiciones para el cultivo del palmito. Les
siguen las areas de Payamino, Coca, puesto que requieren de mayor

inversién en el manejo de la fertilidad del suelo.
2.8.1 Superficie y Rendimiento.

Gracias a la Iluminosidad, humedad vy temperatura estables, las
precipitaciones regulares y las optimas condiciones de riego y suelo; que dan
como resultado un producto uniforme de excelente sabor y consistencia

El Paimito ecuatoriano se obtiene de la parte central y tierna de la paimera
Palmaceae de la especie Baclris Gasipaes (HBK), conocida como
chontaduro, originaria del Ecuador. En Ecuador, el palmito ne es un cultivo
estacional y se produce durante todo el afio en forma escalonada,
obteniéndose hasta dos cosechas por planta al afio. Los empresarios
dedicados a este cultivo poseen experiencia en el proceso productivo y la
exportacién, existe mano de obra técnica calificada disponible y casi la
totalidad de la produccién nacional proviene de cultivos manejados de forma

técnica.

Manteniendo una conciencia ecoldgica, el palmito ecuatoriano proviene de
cultivos de esta palmera; preservando asi los palmitos silvestres provenientes
del bosque tropical. Ademas por ser paimito cultivado, la textura del producto
ecuatoriano es mas compacta y agradable (sin trozos fibrosos), presenta un
color blanco - marfil mas claro y una mayor resistencia ante la oxidacién.
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El paimito ecuatpriano tiene aceptacion en mercados internacionales, durante
el aflo 2002 los 5 primeros importadores fueron Francia, Chile, Estados

Unidos, Esparia y Canada.

Segun el estudio "La Agroindustria del Palmito en la Economia Ecuatoriana”,
durante los Ultimos seis afos la superficie cullivada de palmito se ha
incrementado en un promedio anual de 90,11%. De acuerdo al censo
realizado por SICA en el afio 2000, actualmente existen alrededor de 15,358
hectareas sembradas, de las cuales 1,000 fueron incorporadas en 1997. Esta
integracion constituyd una inversion de aproximadamente un millén y medio

de dolares.

2.8.2 Produccion de Paimito en la Provincia de El Oro.

En lo que tiene que ver a la produccién de palmito en la provincia de El Oro,
de acuerdo a datos estadisticos del Censo Agropecuario, en los ultimos afios
se ha procedido a sembrar este producto en 4 cantones de la provincia como
es el caso de el Guabo, Pasaje, Santa Rosa, Balsas con un total de 480
hectareas con una produccién promedio de 2851.20 TM de palmito,
sectorizadas de acuerdo a la siguiente informacion’ ’

Productores y hectareas sembradas en
{a provincia de El Oro

Cuadro No. 5
CANTONES | UPAS | HECTAREA
SEMBRADAS
Guabo 4 280
Santa Rosa 2 80
Pasaje 3 65
Balsas 4 55
TOTAL 13 4380

Fuente: Ill Censo Agropecuario.
Efaboracion: Los Autores

7 111 Censo Nacional Agropecuario. www.sica.gov.ec
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2.9 Evolucion de las exportaciones de Palmito.

En lo que respecta a la evolucion de las exportaciones de palmito en
conserva en los Gltimos diez afios que se ha enviado este producto hacia el
mercado de Francia, de acuerdo, a la informacién estadistica proporcionada
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el afio 1994 se exportaron 175
TM con un valor FOB de $ 326.000 y que a lo desde ese afo hasta el aiio
2004, se ha incrementado notablemente el volumen de exportacién liegando
a exportarse 7.681 TM con un valor FOB de $ 13'397.000, lo que nos hace
notar que existe una elevada demanda de este producto caracterizado por su
valor nutricional y su calidad. A continuacién se demuestra como ha
evolucionado las exportaciones de palmito en conserva hacia el mercado de
Francia®:

Exportacion de palmito en conservas del Ecuador
hacia a Francia.

Cgadro No. 6

ANOS [VALOR - FOB|VOLUMEN/TM [PART. / Anual (%)
2004 | 13'397.000 7.681 45,1
2003 | 15'548.000 8.784 55.4
2002 | 11'999.000 6.788 52.0
2001 | 11°078.000 7.135 39.6
2000 | 4'919.000 3.007 | 20.8
1999 | 4°141.000 2.649 22.8
1998 | 6'532.000 2.865 36.0
1987 | 5'714.000 2.015 38.0
1996 | 3'664.000 1.602 419
1995 | 1°734.000 814 42,0
1994 | 362.000 175 60.0

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

¥ CORPEL “Perfil de Exportacion de Palmito a Francia” Afio 2.004. Pag. 18-19

S
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2.10 Caracteliisticas del mercado de Francia.

En lo que respecta a la situacion geografica de la Republica Francesa esta
delimitada de la siguiente manera: al norte, canal de la Mancha; al este,
Bélgica, Luxemburgo, Alemania, Suiza e lItalia; al sur, Mar Mediterraneo,
Espafia y Andorra; al oeste, océano Atlantico. Ademas tiene un area de
547.030 Km2. Su capital es Paris y entre sus ciudades mas importantes
consumidoras del palmito en conserva tenemos: Paris, Marsella, Lyon,
Toulouse, Nantes, Estrasburgo, Burdeos, Rennes.
i

Su riqueza natural esta cimentada en una gran variedad de productos
minerales tales como: carbén, hierro, bauxita, pesca, madera y zinc. En lo
que respecta a sus climas Francia tiene Inviernos generalmente frescos y
veranos suaves, pero inviernos suaves y veranos calientes a lo largo del
rﬁediterréneo. La moneda actual de circulacién es el Euro, su idioma Oficial
es el Francés. Tiene una poblacion de 58'850.000 habitantes. En lo que
respecta al volumen de exportacién desde Ecuador del palmito en conserva
en frasco este mercado es de 19,461 tm cuyo monto asciende a 33,071

miles USD, a continuacién un grafico detallando la participacion de Ecuador.

TONEFLADAS EXPORTADAS

Bl Ecrador O CostaRica M Brasil O Roliwvia O Guyana
B Perit Tinlia B Tmlawdia O Grafewenin

Estimacién mundial 40,000 tm.
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2.10.1 Balanza Comercial Ecuador - Francia.

La Balanza Comercial total con Francia ha mantenido resuitados nominales
positivos desde la década de los 90. Sin embargo en los tltimos dos afios Ia
balanza ha sido negativa para el Ecuador con 10 millones de ddlares y 14
millones de dolares en el 2001 y 2002 respectivamente, lo tual se debe a un
importante crecimiento de las importaciones a partir del 2001. En el 2003 las
exportaciones aumentan un 22.72% comparado con el 2002, pero las
importaciones caen un 1(%, esto hace que el saldo después de 2 arios vuelva

a ser favorable al Ecuador con 3,7 millones de ddélares.

Las exportaciones a Francia representaron el 0.89% del total de

exportaciones en el Ultimo afio. Francia importa tecnologia avanzada del

mundo. Ecuador puede exportar productos agropecuarios y del mar.

ﬁ'{
En el 2003, los principales productos que importd Francia del mundo fueron
en su mayoria de origen industrial y de transporte, Entre los 10 primeros
estan: automoviles y sus paries, aceites crudos de petrdleo, maquinas
procesadoras de datos, medicamentos gas de petréleo, partes de aeronaves,
Partes y accesorios de maquinas de escribir y aparatos y equipos de oficina,

turborreactores, equipos de radiotelefonia.

Entre los productos de mayor demanda de este pais se encuentran los
equipos mecanicos y eléctricos, vehiculos, combustibles y aeronaves. Bienes

que en su mayoria son utilizados para que este pais elabore productos con

valor agregado fortaleciendo de esta manera, los sectores industriales,

telecomunicaciones, transporte y de exportacion.
%

~

Con respecto al Ecuador, el principal producto que exportamos a Francia en

el 2002 fueron palmitos enlatados. Los sectores agropecuarios y del mar

tuvieron significativa relevancia con la exportacion de cacao, derivados de

productos del mar y flores.

g
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Los productos que el Ecuador tiene oportunidad de comercializar hacia
Francia gracias al SGP Andino son: pescados y camarones, flores y plantas,

maderas, concentrados, artesanias, rosas, frutas y hortalizas, cacao y café. s

BALANZA COMERCIAL ECUADOR - FRANCIA
Afios 2000 - 2003
Miles de ddlares
Cuadro No. 7
2003

2001

2000 2002

Exportaciones 31,149.01{32,073.11|44,699.05{54,104.38

Importaciones 30,176.67 {42,574.79|59,094.59 | 50,377.86

Saldo total de 972.34 (10,501.68|14,395.54 | 3,726.52
Balanza Comercial

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Centro de Informacion Comercial - CORPE!

2.10.2 Consumo de Palmito en conserva en Francia.

Francia importa el palmito en conserva que consume principalmente de
Ecuador, Costa Rica y Guyana. Puesto que el palmito es considerado un
alimento rico en fibras y exoético, su consumo per cépita en Francia es del

orden de 250 gr. habitante por afio.

Se estima que un 40% de los consumidores franceses compran palmito
/ regularmente; otro 40 % lo consume irregularmente, mientras que un 20 % no
lo consume nunca. Vale sefialar que un 50 % consume palmito enlatado y

otro 50 % consume paimito en envase de vidrio. *°

2.10.3 Principales exportadores de Palmito.

Existen 11 Exportadores de Palmito hacia el mercado de Francia, pero se
debe considerar que a medida que pasan los afios la demanda de este
producto se ha ido incrementando, por lo tanto este mercado brinda grandes
oportunidades para nuevas empresas exportadoras de este tipo. A

® www.bee.fin.ec
'° CORPEL “Perfil de Exportacién de Palmito a Francia”™ Afio 2004. Pig.: 32
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continuacién detallamos los nombres de los exportadores de Palmito al

mercado de Francia;

EXPORTADORAS DE PALMITO
TONELADAS METRICAS Y VALOR FOB

Cuadro No. 8

EXPORTADORAS TM-X | TOTAL (FOB)
HIGHLAND GOURMET S.A.|1.285{3'113.343,45
ROSTAL S. A. 1.100(2'093.004,00
AGRICOLA OFICIAL S.A. 1.056]1'841.843,52
MASSARENTI S. A. 885 |1'718.007,45
ECUAVEGETAL 756 |1'492.864,00
LA PORTUGUESA S.A. 740 |1'465.102,80
ECUAPALMITO 690 |1'377.894,30
EXPROPLAM 620 |1'255.802,40
PALMITOS BORBON S.A. | 605 |1'229.639,85
PALM EXPORTS. A 590 |1°203.477,30
AGROINVEXPO 480 |1'186.035,60

TOTAL 7.681113’397.000,00

Fuente: CORPE!

Elaboracion: El Autor.

2.10.4 Partida Arancelaria del Palmito para ingresar a Francia.

El diario Oficial de la Comunidad Europea en lo que respecta a la

especificacion de la partida arancelaria especifica la siguiente informacion:

b) Partida Arancelaria: 2001.90.60.00

c) Descripcion Arancelaria: Palmitos, preparados o conservados en

vinagre, acido acético o salmuera en frasco de 420gr.

Ademas podemos sefialar que este producto se acoge al Sistema

Generalizado de Preferencias Arancelarias Andinas, por lo tanto en el

momento de ingresar al mercado.de Francia tiene una exoneracion del 100 %

del Pago de sus Derechos Arancelarios, considerando que ha sido producido

en Ecuador, el mismo que goza de ese beneficio para sus productos de

exportacion. 't

' EUROCENTRO. “Como exportar a {a Union Europea™ . Pags. 36
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3.1 La Oferta de palmito en conserva hacia el mercado de Francia.

Las zonas que rednen condiciones para la produccion de palmito y
constituyen las mas importantes del pals son las siguientes':

Produccion Promedio Anual de Palmito de Provincias y Cantones del

Ecuador
CuadroNo. 9
Provincias Cantones Hectareas Prod./ Anual
Sembradas en Tm.
Esmeraldas Quinindé, La Concordia, 1.125 6.682.50
San Lorenzo, Cayapas.
Manabi Nueva Delicia 2.260 13.424.40
El Oro Guabo, Santa Rosa, 480 2.851.20
Pasaje, Balsas.
Pichincha Pedro Vicente 9.963 59.180.22
Maldonado,
Santo Domingo, Puerto
Quito
Morona Yaupi 320 1.900.80
Santiago
Pastaza Sarayacu, Teniente 310 1.841.40
Hugo
Ortiz.
Napo Loreto, Coca, Nueva 560 3.326.40
Roca- ‘
Fuerte.
Sucumbios Nueva Loja, Shushufindi 340 2.019.60
TOTAL 15.358 91.226.52

Fuente: lIf Censo Agropecuario.

(*) Rendimiento de produccion anual promedio por hectarea es de 5.94 TM

Elaboracion: El Autor.

Segun estudios climatolégicos realizados en la zona norte del oriente

ecuatoriano, las areas que ofrecen condiciones adecuadas de precipitacion,

! Perfil del Palmito. Corporaci6n de Promocion de Exportaciones e Inversiones Pag. 15-16.
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by

temperatura y luminosidad para el cullivo del palmito son las areas de

colonizacion de Lago Agrio, Shushufindi y Sacha.

En cuanto a la topografia y fertilidad del suelo, Shushufindi y la Joya de los
Sachas presentan las mejores condiciones para el cultivo del palmito. Les
siguen las dreas de Payamino, Coca, puesio que requieren de mayor

inversion en el manejo de la fertilidad del suelo.

En lo que tiene que ver a la produccion de palmito en la provincia de El Oro,
de acuerdo a datos estadisticos del Censo Agropecuario, en Jos Ullimos aios
se ha procedic)o a sembrar este producto en 4 cantones de la provincia como
es el caso de los cantones: El Guabo, Pasaje, Santa Rosa,' Balsas con un
total de 480 hectareas con una preducciéon promedio de 2.851,20 TM de

palmito, sectorizadas de acuerdo a la siguiente informacion®

Produccion promedio de Palmito en
la provincia de El Oro

I
I
§ Cuadro No. 10

f CANTONES |HECTAREA |Produccién

i SEMBRADAS | Anual/ TM (*)

" Guabo : 280 1663.20

*'| Santa Rosa 80 475.20
Pasaje 65 386.10

/| Balsas 55 326.70
TOTAL 480 2.851.20

, (*) Rendimiento de produccién anual promedio por hectarea es de 5.94 TM
! Fuente: il Censo Agropecuario.
Elaboracion: El Autor.

3.2 La Demanda de palmito en conserva del mercado de Francia

En lo que respecta a la demanda de palmito en conserva, en los tltimos diez
afios que se ha enviado este producto hacia el mercado de Francia, de
acuerdo a la informacion estadistica proporcionada por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, en el afio 1994 se exportaron 175 TM con un valor
FOB de $ 326.000 y que a lo desde ese afip hasta el afio 2004, se ha

2111 Censo Nacional Agropecuarip. www.sica.gov.ec
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incrementado notablemente el volumen de exportacién, llegando a exportarse
7.681 TM con un valor FOB de $ 13'397.000, lo que nos hace notar que
existe una elevada demanda de este producto, caracterizado por su valor
nutricional y su calidad. A continuacién se demuestra como ha evolucionado
las exportaciones de palmito en conserva hacia el mercado de Francia®:

Evolucion de la demanda de palmito en conserva del mercado de
Francia en presentacion frasco 420gr.
Cuadro No. 11

ANOS [VALOR - FOB | VOLUMEN/TM | PART. / Anual (%)
2004 | 13'397.000 7.681 451
2003 | 15'548.000 8.784 55.4
2002 | 11'999.000 6.788 52.0
2001 11°078.000 7.135 39.6
2000 | 4'919.000 3.007 20.8
1999 | 4141.000 2.649 228
1998 | 6'532.000 2.565 36.0
1997 | 5714.000 2.015 38.0
1996 | 3'664.000 ~1.602 419
1995 | 1'734.000 814 42.0
1994 | 362.000 175 60.0

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

3.3 Precios Internacionales del palmito en conserva en el mercado de
Francia.

Los precios internacionales del palmito del afio 1994 fueron de $ 2.068,57
FOB UNITARIO, hasta el afio de 1.997, el precio del palmito tuvo una
tendencia alcista en la cual llego a $ 2.567,74 FOB UNITARIO. A partir de
1998 el precio de la tonelada métrica se cotizo en $ 2.279,93 FOB UNITARIO,
con una tendencia a la baja hasta el afio 2001, en la cual la tonelada métrica
tuvo un precio de $ 1.552,63 FOB UNITARIO. Luego en el afio 2002 se
recupero el precio llegando a negociarse la tonelada métrica en $ 1.767,68
FOB UNITARIO, manteniéndose el precio estable y con una pequefia

3 CORPEL “Perfil de Exportacion de Palmito a Francia™ Afio 2.004. Pag. 18-19
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tendencia a la baja en el aiic 2004 en la cual el precio de la tonelada métrica
se negocio a $ 1744,17 FOB UNITARIO.

Vale hacer referencia, que pese a existir una tendencia a la baja de los
precios del palmito, el volumen de exportacién de Toneladas Métricas ha
crecido de una forma considerable en la cual Francia es el principal mercado
de nuestro producto. Vale sefalar que esta inestabilidad de los precios se
debe a que en ciertos afios Brasil y Costa Rica han tenido problemas de
produccion debido a los fendmenos naturales como tormentas, inundaciones,
y que luego al recuperarse estas plantaciones ha existido una sobreoferta del
producto, lo que hace que los precios debido a esta competencia
internacional tiendan a la baja. En el siguiente cuadro detallamos como han -
evolucionado los precios de palmito en conserva enviado a Francia:

Precios Internacionales FOB TOTAL, FOB UNITARIO / TM, FOB
UNITARIO / KILO presentacién frasco 420gr.
Cuadro No. 12

ANOS| VALOR- |VOLUMEN/TM PRECIO FOB  PRECIO FOB
FOB UNITARIO UNITARIO
T™. KILO
2004 | 13'397.000 7.681 1.744,17 1,74
2003 | 15°548.000 8.784 1.770,04 1,77
2002 | 11’999.000 6.788 176768 | 176
2001 | 11°078.000 7.135 1.5562,63 1,55
2000 | 4’919.000 3.007 1.635,85 1,63
1999 | 4'141.000 2.649 1.563,23 1,56
1998 | 6°532.000 2.865 2.279,93 2,27
1997 | '5'714.000 2,015 2.567,74 2,56
1996 | 3°664.000 1.602 2.287,14 2,28
1995 | 1°734.000 814 2.130,22 2,13
1994 362.000 175 2.088,57 2,06

Fuente; CORPEIL
Elaboracion: El Autor.
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3.4 Requisitos y especificaciones técnicas par el ingreso de palmito en

conserva hacia el mercado de Francia.

Las importaciones de palmito en la Union Europea no tienen ningdn limite ni
contingente. Las etiquetas del palmito en conserva deben incluir el peso
bruto, el peso neto contenido en la lata, el peso neto de los palmitos, el
origen, el nombre del fabricante y la fecha limite de consumo. Palses como
Francia, exigen que toda esta informacion aparezca en francés,

Los Paises Andinos no pagan derecho de aduana para ingresar en la Unidn
Europea. Lo mismo se aplica a los paises ACP comeo Surinam y Guyana.
Costa Rica forma parte del Mercado Comtin de América Gentral, por tanto,
tampoco necesita pagar derechos de aduana.

Por lo general los procedimientos de empaque que utilizan las empresas
exportadoras importadoras de palmito, han sido tomados de normas
sanitarias y i{écnicas, que hace conocer {a FAO, para los productos en

conservas, considerando la naturaleza de cada uno de ellos.

3.5 Tipo de empaque y embalaje a utilizarse en la exportacion de palmito
en conserva hacla el mercado de Francia.

Al palmito se lo empaca en latas o frascos de cristal. Las latas son de acero
delgado revestido con capas de esmaltes sanitarios y los frascos de cristal
son generalmente redondos y se los cubre con una tapa esmaltada y un

casquete.

El empaque al vacio presenta una tercera alternativa para envasar palmito. Si
se lo va a consumir como vegetal fresco, basta con cubrirlo con una capa

delgada de plastico inmediatamente después de la cosecha.

Cabe mencionar que la comercializacion de palmito pelado, envasado en
fundas plasticas que se mantienen refrigeradas ha tenido mucho éxito. Los




3

envases mas frecuentes son de 400, 420 y 800 gr. de palmito escurrido.

Las cajas de 12 Kg. brutos contienen aproximadamente 10,2 Kg. del producto
incluyendo el agua, que equivale a 6 Kg. de palmito escurrido. El palmito
ecuatorianc se comercializa en una solucion de salmuera sin preservantes

quimicos ni artificiales.*

3.6 Interpretacion y Analisis de la guia de observacion aplicada para un
proceso de exportacién de palmito.

La produccion en serie es la mas adecuada para procesar el palmito, ya que
es homogéneo y de produccién masiva. Ademas de una tecnologia simple, el
procesamiento del palmito requiere de una mano de obra entrenada en los
procesos de seleccion, corte, pelado y envasado del producto.

Se detallan a continuacion las distintas etapas de procesamiento por las
cuales debe atravesar e] palmito antes de alcanzar los puntos de venta en el

mercado.
1. - Recepcioén de materia prima y pelado. .

La materia prima llega a las procesadoras en camiones que carecen de
refrigeracion. A continuaciéon se realiza un conteo del numero de tallos
recibidos y se inspecciona su frescura, femando como referencia el color y la
textura del tallo. Luego se almacena la materia prima seleccionada sin
refrigeracion, para posteriormente colocarla en coches que alimentan la linea

de pelado.

La linea de pelado consta de una banda de 3 niveles. En el nivel intermedio
se coloca la materia prima para que puedan manipularla los operarios que
pelan los tallos. Ellos se encargan de separar {a parte externa (desecho) de la
interna, y colocan el desecho en la banda inferior y el palmito en la superior.

* CHAVEZ, Paredes. “Proyecto de Instalacién de una planta Procesadora de palmito”. Afio 2000. Pag.21-26.
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Los desechos se acumulan al final de la banda y son removidos para su
posterior entrega a empresas que utilizan estos materiales para producir
humus de lombriz. El palmito, por otro lado, es colocado en tihas que
contienen de 70'a 80 litros de agua, para évitar la oxidacién o malirato del
producto, y para que se despeguen los restos de corteza que quedan

adheridos al corazon.

Luego se distribuyen los corazones de palmito en tinas que contienende 7 a
8 litros de agua. Esta es reutilizada aproximadamente seis veces antes de
que se la deposite sobre un sumidero que retiene los sélidos gruesos. Las
tinas se lavan cada vez que se cambia el agua con una manguera de Vi
pulgada de diametro por la cual atraviesa un caudal de aproximadamente 5 a
6 litros por minuto. Lavar las tinas toma de uno a dos minutos y se utilizan
alradedor de cuatro tinas en una hora. Las areas de recepcién y pelado del

palmito, en cambio, se limpian sin usar agua.
2. - Cortado y seleccion.

Luego de la operacion de pelado, los palmitos entran a dos lineas de
seleccion y cortado. Estas lineas cuentan con dos tinas de lavado que
permiten eliminar microorganismos mediante la aplicacion de un caudal de 35
metros clbicos por dia. A los tallos de palmito se los corta sobre mesas
modeladas de manera que se facilite su fragmentacién en trozos de 10cm de

longitud.

A la vez que se sumergen los pedazos de palmito en las tinas, se realiza la
primera selecciéon utilizando ‘come criterio la dureza del material.
Posteriormente, en la tina de lavado, se realiza una segunda seleccién bajo el
mismo criterio. El palmito suave pasa directamente a la fase de envasado y al

duro se lo somete a una operacién de pre-coccion. La operacién de lavado se

¢ *z’.}r':? .
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realiza en intervalos de 30 minutos, que permiten desalojar el agua usada en

la linea de desagtie y sustituirla con agua fresca para el lavado,

3. - Envase

Una vez seleccionado y cortado, se envasa el palmito manuaimente en latas.
Si se encuentran palmitos duros, se los retira y envia al proceso de
escaldado. Por ofro lado, se colocan las latas llenas sobre una mesa con
bordes hacia arriba, que permite que se acumule el agua proveniente del

escurrimiento de la etapa anterior.
4, - Pesado

El pesado de cada lata se realiza manualmente, utilizando 2 balanzas que
tienen una precisidn de aproximadamente 5g. El peso se ajusta utilizando

palmitos cocidos o crudos.

5. - Adicion de liquido de relieno

Las latas se colocan en un transportador y pasan por el dosificador de liquido
de relleno, el cual contiene acido citrico, sal y azlcar. El liquido de rellenc
permanece a una temperatura de 85 °C. Si se' desborda, va a dar a una tina
desde la cual se lo reintroduce en el sistema de circulacion para que pueda

ser envasado.

6. — Evacuado.

Las latas pasan a un tinel de transporte donde los excedentes del liquido de

relleno se desbordan y van a dar al piso.
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7. - Sellado

En esta etapa se procede al sellado mecanico de las latas que contienen los
palmitos. Un solo operador realiza esta actividad. Se colocan las latas en
canastas metdlicas y luego se las transporta a la zona de pasteurizacion.
Durante el sellado ni se afiade agua al producto ni se la utiliza en el proceso.
Sin embargo, se forman pequefias goteras con el liquido proveniente de las

latas y se estima que no sobrepasa los 10 l/dia.
8. - Pasteurizado (Tratamiento Térmico)

Calentamiento: Durante esta etapa se introduce la canasta metdlica que
contiene las latas selladas en una autoclave hermetica, capaz de alcanzar
una temperatura de 104° C durante 22 minutos (se la calienta con vapor)
Una vez que la temperatura interior de la autoclave disminuye a 80° C se la
abre y se retira la canasta que contiene las latas. Hay cuatro autoclaves en la
linea de produccion, cada una capaz de contener 120 latas de 1 Kg. Durante
el proceso de calentamiento la autoclave emite vapor directamente al espacio

de trabajo. Se desconocen Jos volimenes de descarga,

Enfriamiento: Este proceso consiste en introducir la canasta metalica en un
bafio de agua fria, con la finalidad de producir un choque térmico y asi
garantizar la esterilidad del producto final. El enfriamiento se Hleva a cabo en
un tanque de 4,4 m cubicos. Para garantizar la temperatura de enfriamiento,
el sistema se abastece de agua fresca continuamente. Los flujos varian; Jos
controla mecanicamente un operador. Se utilizan aproximadamente 10 m® de
agua cada dia en el proceso de enfriamiento. No existe ningun tipo de

contaminacion aparente.




62

3.7 Interpretacion y analisis de la encuesta aplicada a los productores

de palmito de las provincias de Esmeraldas, Manabi, El Oro y Pichincha.

En lo relacionado a la encuesta se la aplico los dfas 4, 5, 6 y 7 de marzo del
2007, ademas este instrumento se aplico a productores de palmito de la
siguiente forma: 36 productores de Esmeraldas, 162 productores de
Pichincha (Santo Domingo zona de mayor produccion a nivel nacional), 23
de Manabl y 6 productores de El Oro, dando un total de 227 produciores
encuestados y que colaboraron en forma positiva en la aplicacién de este
instrumento de investigacidn el mismo que se ha tabulado y se lo ha
analizado con el fin de saber la oferta disponible en el medio, como también
me servira para saber los diferentes problemas por los que atraviesan durante

el ciclo de produccién.

3.7.1 Variedad de palmito sembrada.

En lo relacionado con la variedad de palmito sembrada, en las
diferentes plantaciones, de los cuales en algunos aspectos depende del
clima y de la rentabilidad que refleja la produccién de cada una de estas

variedades, se obtuvo la siguiente informacién:

36 productores tienen sembrada la variedad E. Olearacea,
representando el 15,86 % del total de la muestra; mientras que 191
productores tienen sembrada en sus piantaciones ia variedad Bactris
Gasipaes H.B.K. (Ghontaduro), los mismos que representan el 84,14 %

del total de la muestra que se detalla en el siguiente cuadro:

Variedades de palmito sembradas.
Cuadro No. 13 ‘

Variedad | Productores | Porcentaje
E. Oleracea 36 15,86
Bactris Gasipaes H.B.K. (Chontaduro) 191 84,14
TOTAL 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracién: El Autor.

i
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3.7.2 Superficie sembradas de palmito.

En lo que respecta a la superficie sembrada de palmito, he establecido
§

una serie de escalas de medicion, y obtuve la siguiente informacion:

En la escala de 1 a 10 hectareas sembradas de palmito ubicamos a 85
productores, que representan el 37,45 % del total de la muestra; 47
productores se encuentran en la escala de 11 a 20 hectareas
sembradas, representando el 20,70 % del total de la muestra; en la
escala de 21 a 30 hectareas sembradas se encuentran 36 productores
de palmito, que representan el 15,86 % del total de la muestra; en la
cuarta escala de 31 a 40 hectareas sembradas, tenemos a 32
productores, los cuales representan el 14,10 % del total de la muestra y
por ultimo en la escala de mas de 41 hectareas sembradas de palmito,
tenemos a 27 productores, los mismos que representan el 11,89 % del

total de i1a muestra, que se detalla en ei siguiente cuadro:

Hectareas sembradas de palmito.
Cuadrg No. 14

No. Hectareas | Productores | Porcentaje
Sembradas No. (%)

1a10 85 37,45
11 a20 47 20,70
21a30 36 15,86
31a40 32 14,10

41 en adelante 27 11,89
TOTAL 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor.
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3.7.3 Volumen de produccion de plantacion.

En este item de pregunta he establecido una escala de medicion
relacionado con la produccion de kilos de palmito, la cual proporciona
una informacién basica para considerar la capacidad de oferta, del

sector encuestado, y se ha podido determinar lo siguiente:

En la escala de produccion de 1 a 500 kg., se encuentran 65
productores de palmito, los que representan el 28,64 % del total de la
muestra; en la segunda escala de produccion de 501 a 1.000 Kg.
ubicamos a 36 productores, los cuales representan el 15,86 % del total
de la muestra; en la tercera escala de 1001 a 5000 kg. de produccién
tenemos a 47 productores, los mismos que representan el 20,70 % del
total de ia muestra y en ia ditima escala de produccion de 5001 Kg. en
adelante, tenemos 79 productores que representan el 34,80 % del total
de la muestra que se detalla en el siguiente cuadro:

Produccion mensual promedio.
Cuadro No. 15

Cantidad Productores | Porcentaje
Kg. No. (%)
1a500 65 28,64
501 a 1000 36 15,86
1001 a 5000 47 20,70
5001 en adelante 79 34,80
TOTAL 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor.

3.7.4 Formas de comercializacion interna del palmito.

Este es uno de los problemas basicos que enfrentan los productores de

palmito, debido a que en un elevado porcentaje son explotados por
personas inescrupulosas que se aprovechan de las dificultades que
tienen los productores para poder Hevar su produccion a comercializar

en forma directa con personas o empresas que les paguen precios
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justos; de lo sefialado anteriormente se ha establecido la siguiente

informacion:

Se ha establecido que 172 productores de palmito, entregan a
intermediarios, los cuales representan el 75,77 % del total de la
muestra; seguidamente tenemos a 6 productores que entregan su
produccion en el mercado de su localidad a comerciantes, los mismos
que representan el 2,64 % del total de la muestra; en tercer lugar
tenemos que 49 productores entregan en forma directa a varias
empresas exportadoras, los cuales representan el 21,59 % de Ia
muestra. A continuacion se detalla la informacién en el siguiente

cuadro:

Tipo de Comercializacion interna de Palmito
Cuadro No. 16

Descripcion Numeros de | Participacion
Productores (%)
A intermediario ‘ 172 75,77
Mercado Local (comerciantes) 6 2,64
Empresa exportadora 49 21,59
TOTAL........ 227 100,00

Fuente: Encuesta
Elaboracién: EI Autor.
3.7.5 Precio interno de comercializacion del tallo de paimito que

debe tener 60 cms. de largo por 3 cms de diametro.

El precio interno de comercializacion es otro de los problemas que
enfrentan los productores de palmito, debido a la explotacion que sufren
con una serie de intermediarios, que en la mayoria de los casos les

pagan precios bajos, lo cual desestimula seguir en este tipo de cultivo,




como consecuencia de ello se incrementa la migracion hacia la ciudad y

al exterior.

En este item tenemos a 172 productores que reciben un pago promedio
de $ 0,16.por cada tallo de palmito, que representan el 76,65 % del total
de fa muestra; en segundo lugar tenemos a 4 productores que reciben $
0,18 por cada tallo de paimito, los mismos que representan el 1,76 %
de la muestra; en tercer lugar tenemos a 49 productores que reciben
$ 0,20 por cada tallo de palmito, representando el 21,59 % de la

muestra. A continuacion detallo el siguiente cuadro:

Precio interno de Comercializacion

de Palmito
Cuadro No. 17
Valor tallo de 60 | Productores | Participacion
cms. De largo x 3 (%)
cms. De didmetro
0.16 174 76,65
0.18 4 1,76
0.20 49 21,59
TOTAL 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracién: El Autor.,

3.7.6 Disponibilidad de entrega de produccion de palmito a

empresa exportadora que pague un de precio justo.

En este item se ha establecido una pregunta relacionada sobre el pago
de precio justo, por la enirega de tallo de palmito, en forma directa de
fos productores una empresa exportadora, en la cual he obienido Ia
siguiente informacion: 178 productores de palmito, desean un precio
justo por tallo de palmito, entregado a una empresa exportadora, los
cuales representan el 78,41 % del total de la muestra; mientras que 49
productores No estan de acuerdo con este tipo de comercializacion,
aduciendo que tienen cierto tiempo entregando directamente a diversas
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empresas exportadoras, en.algunos casos tienen firmados contratos de
entrega de su produccion con un precio aceptable durante todo el afio;
en el siguiente cuadro detallo lo antes mencionado:

Comercializacion interna de exportadora pagando
un precio justo por la produccion .
Cuadro No. 18

Comercializacién con | Productores | Participacion
Precio justo No. (%)
Sl 178 78,41
NO 49 21,59
TOTAL.......... 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Eiaboracion: E!l Autor.

3.7.7 Servicio de asistencia técnica, manejado por empresa exportadora.

En lo que respecta a la asistencia técnica, esta comprende una serie de
factores como el manejo de los suelos, los procesos de produccion del
palmito, el manejo de insumos agricolas, el manejo de abonos, etc. , los
mismos que inciden en forma directa en la produccion de la plantacién y que
de hacerlo bajo parametros especializados, se obtendrian excelentes
resultados en este tipo de cultivo. A continuacidn presento la siguiente

informacion obtenida en este ftem:

143 productores de palmito que representan el 63 % de la muestra, Sl desean
que la empresa exportadora, les brinde asistencia técnica en las diferentes
labores de cultura del campo, mientras que 84 productores que representan
el 37 % manifiestan que NO, porque ya reciben este tipo de asistencia
técnica de expertos de diferentes instituciones como el MAG (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia), también de empresas comercializadoras privadas
de diversos insumos agricolas, a través de dias de campo, donde se da a
conocer las experiencias positivas y la preveﬁcién para un buen manejo de la

produccién de palmite:
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Asistencia Técnica / Exportadora
de palmito
Cuadro No. 19

Asistencia |Productores | Participacion
Técnica No. (%)
Sl 143 63,00
NO 84 37,00
TOTAL.......... 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor.

3.7.8 Financiamiento de Insumos Agricolas.

En lo que respecta a los insumos agricolas, tenemos los abonos, los
pesticidas, ‘nematicidas, los mismo que sirven para contrarrestar las
diferentes plagas o enfermedades que se presentan durante el ciclo de

produccién del palmito.

En lo referente a este item, se ha establecido lo siguiente: que 172
productores de palmito desean un financiamiento durante el ciclo que dure el
proceso de produccion, los mismos que representan el 75,77 % del total de la
muesira; mientras que 55 productores, que representan el 24,23 % de la
muestra, no desean este tipo de financiamiento debido a que aducen que la
empresa les recargara el interés por el valor y tiempo que dure el crédito. A

continuacion se detalla la informacion en el siguiente cuadro:

Créditos de Insumos agricolas / Exportadora.
Cuadro No. 20

Descripcion Productores Participacion
(%)
Si desean crédito 172 75,77
No desean crédito 55 24,23
TOTAL 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor.
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3.7.9 Servicios adicionales para productores de paimito de parte de la

empresa exportadora.

En este item de pregunta sobre los servicios adicionales que desearian los
productores de palmito les otorgue la empresa exportadora para entregar su

produccién; y, obtuve la siguiente informacion:

178 productores desean créditos directos a largo plazo con una tasa de
interés baja, los mismos que representan el 78,41 % de la muestra (18-A); en
segundo lugar 170 productores, desean recibir dinero anticipado por la
produccién de -palmito, que entregaran_ posteriormente a la empresa
exportadora, los cuales representan el 74,89 % de la muestra {18-B);, en
tercer lugar 143 productores de palmito, que desean que la empresa
exportadora les brinde asesoramiento gratuito, representando el 63 % de la
muestra (18-C). A continuacién detallo informacién en los siguientes cuadros:

Tipos de servicios adicionales
Cuadro No. 21-A

Descripcion Productores | Participacion
No. (%)
Desean Créditos 178 78,41
No desean Créditos 49 21,59
Tofal.........cccemeenn... 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Auter

Tipos de servicios adicionales

Cuadro No. 21-B

Descripcion Productores | Participacion
No. (%)
Desean Anticipos 170 74,89
No desean Anticipos 57 25,11
o] < | 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracién: El Autor




Tipos de servicios adicionales

Cuadro Neo. 21-C

Descripcion Productores | Participacion
No. (%)
Desean Asesoramiento 143 63,00
No desean Asesoramiento 84 37,00
o 7 | 227 100,00

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Et Autor
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Conclusiones Parciales.

1.- En el Ecuador existen 796 unidades productivas de palmito con 15.358
has. Sembradas y con un rendimiento anual de 91.226,52 toneladas métricas,
es decir que existe una considerable oferta nacional que debe negociarse en

los mejores términos en el mercado internacional.

2.- En &l caso de la demanda establecida por el mercado de Francia ha tenido
una constante de crecimiento, tal es el caso que en 1994 se exportaron de
Ecuador 175 TM, con un valor FOB de $ 362.000; mieniras que en el afic
2004 se exportaron 7.681 TM., con un valor FOB de $ 13'397.000.

3.- En referencia a los precios pese a la competencia internacional que existe
se han mantenido estables desde el afio 2002, vale sefialar que Francia es

nuestro principal comprador.

4.- En relacién a los envases el mercado requiere de un palmito en conserva
perc en un envase de 400 gr. por cada uno, los mismo que van en cajas de
24 unidades y que en un contenedor de 20 pies, tiene la capacidad para

llenarlo con 1500 cajas.

5.- Que el procedimiento que se utiliza para procesar el palmito es el que
cumple con la normativa internacional en cuanto a sanidad y calidad del
producto, satisfaciendo las exigencias y requisites técnicos del comprador

francés.

6.- Que existe la cantidad suficiente para cumplir con la demanda del
comprador francés, es decir que cada dia se siembra mas palmito en el
Ecuador, en la cual la variedad Bactris Gasipaes H.B.K. (Chontaduro) es la
mas sembrada, seguida de la variedad E. Oleracea. Ademas existe una
expectativa por los productores encuestados de que surja una nueva
empresa exportadora que les pague un precio justo, mas un sinnGimero de




beneficios, que incentivaria a las personas involucradas en este sector

productivo,

Recomendaciones Parciales.

1.- Se debe mejorar el asesoramiento técnico a los productores de palmito,
para que mejoren los volimenes de produccion, y de esta forma mejoren sus
ingresos econdmicos y de las personas involucradas.

2.- Se debe cumplir a cabalidad con los compradores de Francia, ademas se
debe buscar nuevos mercados que demanden este producto, con el fin de
exportar el excedente que se daria al méjorar el rendimiento de produccién y
se debe buscar asesoramiento con organizaciones como la Corporacion de
Promocion de Exportaciones e Inversiones {CORPEI), con el fin de
promocionar estos productos en Ferias Internacionales y de esta forma lograr

exportar a nuevos mercados.

3.- Concienciar a los productores y exportadores que envien al mercado de
Francia, un producto de éptima calidad, con el objeto de seguir manteniendo

los precios estables como se ha dado en los dltimos afios.

4 - Mantener y cumplir con los requisitos sanitarios y normas sanitarias con el
fin de seguir posicionados en el mercado de Francia, y se reflejara en que
siga la demanda en aumento.

5.- Vigilar que en el proceso se empaque se cumpla rigurosamente con las
especificaciones técnicas exigidas por los compradores de Francia, y de esta

manera satisfacer estos requerimientos.

6.- En consecuencia estoy seguro que existen todas las facilidades y
viabilidad, para la creacion de una empresa exportadora de palmito en
conserva que satisfaga las necesidades de sus productores-proveedores,
como la demanda del comprador francés.
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CAPITULO 1V

PROPUESTA:
“CREACION DE UNA
EMPRESA
EXPORTADORA DE
PALMITO EN
CONSERVA EN LA
CIUDAD DE
MACHALA,
PROVINCIA DE EL
ORO, DIRIGIDO
HACIA ELL. MERCADO
DE FRANCIA”
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4.1 Tamarfio del Proyecto.

En el prasente proyecto se ha considerado la “Creacion de una Empresa
Exportadora de palmito en la ciudad de Machala, provincia de El Oro, dirigida
hacia el mercado de Francia”. El mismo, se desarrollara durante de 10 afios a
partir del 01 de Enero del 2008 y terminara en el afio 2018., con posibilidades
de establecer algun tipo de alianza estratégica o nuevo direccionamiento de
la empresa. Ademas tendra un area disponible de 200 metros cuadrados, en
la cual funcionaran una serie de oficinas administrativas que la empresa
requiere para su normal funcionamiento de las actividades, y 200 metros

cuadrados para bodega que se consideran a continuacion:

a) Enlo que respecta a las oficinas administrativas funcionaran: ia Gerencia,
departamento de Contabilidad, departamento de Comercializacién Interna e

Internacional.

b) En cuanto a la bodega, ésta servira como centro de acopio del paimito y
también se realizara el llenado, sellado de los frascos de palmito de 420 gr.,
ademas se realizara el embalaje del producto y su posterior llenado del
contenedor para llevarlo al puerto de embarque.

411 Localizacion del Proyecto.

El proyecto estara ubicado en el cantén Machala, de la provincia de El Oro,
especificamente en la Avenida Panamericana de la via Machala — Pasaje en
el Km. 4,5; el mismo que linda con los predios de la empresa Le Fruit, lugar
donde funcionaran las oficinas administrativas como el centro de acopio y

empacadora de palmito.
41.2 Finalidad del Proyecto.
Este proyecto tiene como finalidad incentivar al productor de palmito a

mejorar sus plantaciones y a no abandonar el campo para emigrar a la ciudad
0 al exterior, pues en la actualidad son muy escasas las fuentes de trabajo.

- T
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Ademas el proyecto pretende mejorar la autoestima del productor de paimito,
debido a la explotacion a la cual ha sido sometido por los intermediarios que
practicamente han sido los que han obtenido grandes utilidades. En otras
palabras, se pretende impulsar de manera positiva al productor de palmito y
generar un sentimiento de confianza enire este sector y la empresa

exportadora.

41.3 Descripcion del Proyecto.

La propuesta consiste en la “Creacion de una Empresa Exportadora de
palmito en la ciudad de Machala, provincia de El Oro, dirigida hacia el
mercado de Francia” . En primer lugar se proyecta la firma de un contrato de
compra-venta interno con los productores de palmito de la provincia de El Oro
(pertenecientes a los cantones El Guabo, Santa Rosa, Arenilias), en la cual
se determinard {a cantidad de produccion mensual. Dicha produccién
mensual sera de 2.851 TM, de los cuales se necesitara iniciaimente 28.8 TM
quincenalmente; es decir 3.000 cajas por 24 envases de 420 gr. a un precio
de $ 0,80 por cada envase, dando un total FOB de $ 57.600,00 por cada
contenedor de 40 pies.

Cabe sefialar que la empresa enviara 2 contenedores de 40 pies al mes, de
acuerdo con la negociacion realizada, debiendo ordenar el comprador la
apertura de una carta de crédito irrevocable a la vista en su pais; una vez
confirmada con un banco en Ecuador, se procederan a realizar todas las
actividades operativas y administrativas para enviar el palmito hacia el
mercado de Francia.
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4.2 ingenieria del Proyecto.

4.2.1 Proceso de exportacion del palmito en conserva dirigido hacia el
mercado de Francia.

Una vez que se ha cerrado una hegociacién de compra-venta del palmito en
conserva con el comprador en el exterior, se procedera a realizar una serie de
gestiones tanto administrativas como operativas, establecidas en dos fases:
la primera es la declaracion de exportacién y solicitud del Viste Bueno en el
banco corresponsal (banco privado autorizado por BCE) y la segunda fase es
la contratacion de un Agente de Aduanas, quien se encargara de presentar la
Declaracion Aduanera Unica de Exportacién, a la cual le adjunta todos los
documentos relacionados con este proceso de exportacion y exigidos por la

Ley Organica de Aduanas y su reglamento.
4.2.2 Condiciones Previas para la Exportacion de palmito en conserva.

En lo que respecta a las condiciones previas, se debe realizar una serie de
gestiones administrativas con el fin de conseguir documentos y cerlificados

gue se detallan a continuacion:

a) En primer lugar se debe proceder a la inscripcion de la empresa
exportadora en el Banco Central del Ecuador. Esta se debe realizar a través
de una Tarjeta de ldentificacion que se llena de acuerdo al requerimiento de
informacion que se precisa en cada casillero y adicionaimente se deberan
adjuntar los siguientes documentos:

< Copia del nombramiento del Representante Legal de ta empresa.

<+ Copia del RUC. de la empresa.

< Original y copia de cédula de ldentidad, del certificado de votacién,

del representante legal de la empresa.
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4.2.3 Proceso Documental de la exportacion de palmito en conserva.

El proceso documental se inicia con la elaboracion de la Factura Comercial;
en la cual se hace constar la cantidad comercializada, el valor total FOB, las
caracteristicas de la mercaderia, la forma de pago y oiros items que

conforman este documento.

También se procede a elaborar una lista de empaque donde consta la
cantidad de cajas, la marca, el origen del producto, el peso neto y peso bruto

del palmito en conserva.

A la vez, con la verificadora, se coordinan el dia, la hora y el lugar de la
inspeccion del palmito en conserva. Una vez elaborada la revision por el
inspector asignado, éste emitirda un documento llamado Constancia de
Inspeccion, donde se detalla si el producto cumple o no los requerimientos del
comprador. Ademas, una vez que todo esté nolificado a las dos partes
(comprador y vendedor), la compafiia verificadora en la filial que se encuentra
en el pais del comprador (en este caso Francia), emitird un documento
llamado Certificado de Inspeccion.

Simuitaneamente, el representante de la empresa exportadora gestiona en la
Subsecretaria del MICIP, que funciona en la ciudad de Guayaquil, el
Certificado de Origen. Este documento le servird al comprador francés en su

pais, para la liberacién de aranceles.

Con respecto al certificado Sanitario, se lo obtiene en el Instituto de Higiene
lzquieta Pérez. Este certificado da constancia que el producto no contiene
ningun quimico, ningtn preservante nocivo y que el producto cumple con las
normas basicas sanitarias y de higiene, enconfrandose apto para el consumo

humanao.
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4.2.3.1 Proceso operativo de Exportacion.
a) Declaracion de Exportacion.

El representante de la empresa exportadora de palmito en conserva,
presentara la Declaracion de Exportacion al banco corresponsal, para lo cual

debera adjuntar la siguiente documentacién:
& Un Formulario Unico de Exportacién (FUE).
< Una Factura Comercial y cinco copias.

Una vez que se presenta esta documentacién coh la informacion
correspondiente, el departamento de Comercio Internacional del banco
corresponsal, envia dicha informacion via Internet a la oficina del Banco
Central del Ecuador (en este caso Guayaquil) para que proceda a registrar y
revisar la informacion recibida por este. Si todo se encuentra en orden, €l
Banco Central del Ecuador otorga y autoriza el Visto Bueno al exportador, y a
partir de esta instancia la empresa estara autorizada para realizar la
exportacion respectiva.

b) Preparacién del producto para su exportacion y Declaracion
Aduanera Unica de Exportacion.

En este punto de la exportacion se deben realizar las siguientes operaciones:

% Una vez que se ha realizado la declaracion de exportacién, se procede a
realizar el proceso de empaque. Se coordina con la empresa naviera
contratada por el comprador, el envio del contenedor hasta las instalaciones
de la empresa en la ciudad de Machala, y se hace contacto con la
verificadora para que realice la inspeccién del producto. Una vez concluida la
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inspeccién, se procede al llenado del contenedor de 40 pies con las 3.000
cajas de palmito para su envio hacia el mercado de Francia.

4 A contihuacién se contratan los servicios de un Agente de Aduanas, quien
se encargara de realizar la Declaracion Aduanera Unica de Exportacion, para
lo cual la empresa le eniregara la siguiente documentacion: la Factura
Comercial, Lista de Empaque, el FUE con el Visto Buene, una copia de la
Constancia de Inspeccion, el Registro Sanitario, el Certificado de Origen.

+% Una vez que se ha cumplido con todas las formalidades legales, se
entrega el contenedor al buque para ser transportade hacia Francia.
Posteriormente, la naviera emite un documento de transporte llamado
Conocimiento de Embarque, en el cual se entrega una copia al exportador y
el original al comprador que es quién pagara el flete en Francia.

< Seguidamente el representante de la empresa exportadora debera realizar
el pago de aportaciéon a la CORPEI, que es del 1,5/ 100 del valor FOB de la

exportacion a través de una papeleta de Aportacién en el banco corresponsal.

4.3 Aplicacion del Sistema de Preferencias Arancelarias Andinas para
el ingreso de palmito en conserva al mercado de Francia.

El Sistema de Preferencias Arancelarias Andinas incentiva las exportaciones
de productos de los paises andinos. Vale destacar que este tipo de
preferencia tuvo una renovacién que se puso en vigencia el 1 de Enero del
2005 hasta el 31 de Diciembre del afio 2014.

En el caso del palmito en conserva se lo ha ubicade de la siguiente forma:

a) Partida arancelaria: 2001.90.60.00
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b) Descripcion arancelaria: Palmitos, preparados o conservados en vinagre o

en acido acético.
¢) Producto sensible.

d) Es un producto incluido en el régimen especial de estimulos para la
proteccion del medio ambiente.

e) Esta incluido en el régimen especial de apoyo a la lucha contra la droga.

f) Para que el palmito en conserva reciba la liberacion del 100% de sus
derechos arancelarios en el momento de ingresar al mercado de Francia, el
comprador (en el momento de nacionalizar el producto) tendra que presentar

el Certificado de Origen respectivo.
4.4 Forma de pago.

La forma de pago mas conveniente para un vendedor, es haber negociado a
través de una Carta de Crédito Irrevocable a la vista como se detalla a

continuacion:

% Una vez que se ha enviado el contenador, la empresa presentara los
documentos al banco nofificador que se encuentra en el Ecuador. Una vez
recibidos, se revisan y comparan con los items de la Carta de Crédito y si
todo se encuentra en orden, inmediatamente se envian los documentos al
banco emisor de la Carta de Crédito, que se encuenira en Francia. Este
banco también revisa los documentos y compara la informacién con la Carta
de Crédito. Posteriormente, si todo estd en orden, se realiza el reembolgd
inmediato respectivo a través de una transferencia internacional a favor del
banco notificador;, y, éste a su vez procede a cancelar el valor

correspondiente a la empresa exportadora de palmito (Beneficiaria).
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4.41 Justificacion de divisas.

Una vez que se confirma la cancelacion de la Carta de Crédito, el
representante de la empresa exportadora justifica el ingreso de estas divisas
a la cuenta que mantiene en el banco. El representante legal debe presentar
una carta dirigida al gerente de la empresa indicando dicho ingrese y a su vez
debe adjuntar una copia del Formulario Unico de Exportacion y una copia de

la Factura Comercial.
4.5 Inversion y Fuentes de Financiamiento.
4.5.1 Inversion del Proyecto.

La inversién consiste en destinar los recursos econdémicos para la
produccion de bienes o de servicios durante un periodo para obtener

utilidades a beneficio de los duefios de la empresa.

La informacién es presentada en forma técnica, con la respectiva
asesoria profesional y de las demas necesidades que requiere Ia
empresa comercializadora ‘DELIPALM” S. A.  para operar en forma

eficiente y eficaz, satisfaciendo las necesidades de la colectividad.




4.5.1.1. Inversiones Fijas.

“DELIPALM” 8. A.
Inversiones Fijas
Expresado en Doélares

Cuadro No. 22

Inversiones Fijas Valor % de Valor de la
Adquisicion | Depreciac. | Depreciacion
iTerrenos 23.000,00
Mubles de Oficina 480,00 10 48,00
Equipos de Oficina 295,00 10 29,50
Equipos de Computacion 1.920,00 33 633,60
\Vehiculos 18.000,00 20 3.600,00
Edificios 16.000,00 5 800,00
Herramientas Menores 500,00 10 50,00
Madquinarias y éql]ibt;sw ~15.000,00 | 10 1.500,00
Total inversion fija 75.195,00 6.661,10

Elaboracién: £l Aufor.

4.5.2. Costo Anual del Proyecto
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El Costo del proyecto comprende fodos los egresos necesarios para

llevar a cabo las actividades realizadas por la empresa, considerando el

costo de la materia prima, mano de obra, costos indirectos de

fabricacion, sueldos administrativos servicios basicos, suministros de

oficina, suministros de aseo, seguros, mantenimientos, combustible,

agente de aduanas, movilizacion interna, certificado Fitosanitario, etc.
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“DELIPALM” S. A.
Costos Totales
Expresado en délares (2007)
Cuadro No. 23
Rubro Valor Anual Totales

Costo_de Produccion 536.124,60
Materia Prima (Ver anexo 1) 212.544,00

Mano de Obra (Ver anexc 2) 15.159,48

Costos Indirectos de Fabricacion (Ver anexo 3-4) 308.421,12

Gastos Administrativos 28.838,52
Sueldo, Beneficios (Ver anexo 6) 18.518,40

Suministros de Oficina 360,00

Suministros de Aseo y Limpieza 670,00

Mantenimientos 160,00

Reparaciones 658,00

Servicios Basicos 589,00

Gastos de Seguros 1.425,12

Combustible y Lubricantes 5.902,00

Gastos de Amoriizacion (Ver anexo 7) 556,00

Gastos de Ventas 35.505,17
Sueldo, Beneficios (Ver anexo 6) 8.546,88

Gastos de Seguros 617,16

Suministros de Oficina 80,00

Servicios de Comunicacion 750,00

Tramites de Exportacion 4.800,00

Formularios y documentos (Ver anexo 8) 757,53

[Tasa Corpei (Ver anexo 9) 2.073,60

Registro Sanitario 600,00

Agente de Aduana 4.800,00

Gestion de Certificado Fitosanitario 2.400,00

Movilizacion Interna 10.080,00

Totales 600.468,29

Elaboracion: El Autor.




4.5.3 Inversion Total del Proyecto.

La inversién corresponde a los valores cancelades por las
adquisiciones de activos depreciables y no depreciables y el capital de
trabajo aportado por los duefios para e funcionamiento de la empresa
“DELIPALM’ S. A.

“DELIPALM” S. A.
Inversion Total del Proyecto
Expresado en dblares

Ano 2007
Cuadro No. 24
Inversiones Fijas 75.195,00
Capital de Trabajo 600.468,29
Total Inversién Inicial 675.663,29

Elaboracidn: El Autor.

4.5.4 Estado de Situacion Inicial

El Estado de Situacion Inicial refleja los valores correspondientes
circulantes, por cobrar, fijos, no fijos, prepagados, cuentas por pagar a
corto y largo plazo, precobrado, el capital necesario para el iniciar la
empresa “DELIPALM" S. A.
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“DELIPALM” 5. A.
Estado de Situacién Inicial
Expresado en délares

Ano 2007

Cuadro No. 25
ACTIVOS
Activo Corriente 597.688,29
Caja-Bancos 597.688,29
Activo no Corriente 75.195,00
Terrenos 23.000,00
Muebles de Oficina 480,00
Equipos de Oficina . 295,00 _
Equ'ipos de Computacién 1 .920,00V B
Vehiculos 18.000,00
Edificio ' 16.000,00
Herramientas Menores 500,00
Maquinaria y Equipos 15.000,00
iActivo Diferido ' 2.780,00
Gastos de Constitucion 980,00
Gastos de instalacién 1.800,00
Total Activos 675.663,29
PASIVOS ‘ 0
PATRIMONIO 675.663,29
Capital Social 675.663,29
Total Pasivo y Patrimonio 675.663,29

Gerente Contador

Elaboracion: El Autor.

4.5.5. Capital de Trabajo

El capital de trabajo es nhecesario para cubrir las necesidades

requeridas por la empresa en su inicio.

De acuerdo al tipo de proyecto, el capital de trabajo es diferente. En

este caso se ha considerado un capital de trabajo de $ 600.468,29
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“DELIPALM” S. A.

Capital de Trabajo
Expresado en doélares

Cuadro No. 26

Rubro Valor
Costo de Produccion 536.124,60
Gastos Administrativos : 28.838,52
Gaslos de Ventas 35.505,17
Total Capital de Trabajo 600.468,29

Elaboracion: El Autor.

4.5.6. Origen y Uso de Fondos

El Origen y Uso de fondos, contribuyen a la distribucién del dinero en un periodo
determinado, permitiendo desarrollar las actividades desighadas por los
duefios de la empresa. Para esto, se procede a sumar el valor de la inversién y
el capital de trabajo.

“DELIPALM” S. A,
Origen y Uso de Fondos
Expresado en ddlares

Cuadro No. 27

Origen Us o
Concepto Valor % Inversidén Fija Capital de Trabajo
Valor % Valor %

Capital Propio 675.663,29 | 100 | 75.195,00 11 1600.468,29 89

Total Invérsion | 675.663,29 | 100 | 75.195,00 11 |600.468,29 89

Elaboracion: El Autor.




4.5.7. Estado de Resultados.
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El Estado de Resultados, es aquel que se realiza al finalizar el periodo

contable, Para realizarlo se deben considerar los ingresos obtenidos menos

ios egresos ocasionales (costo de produccion, gastos administrativos y
gastos de ventas) y luego se procede a restar los porcentajes establecidos

por la ley; el 15% de Participacion Trabajadores y 25% del Impuesto a la

Renta.
“DELIPALM" S. A.
Estado de Resultados Proyectado
Expresado en Délares
Ano 2007
Cuadro No. 28
Ventas 1.382.400,00
Costo de Produccién 536.124,60
Utilidad Bruta en Ventas 846.275,40
Gastos Operaciones
Gastos Administrativos 28.838,52
Gastos de Ventas 35.505,17
Total Gastos Operativos 64.343,69
Utilidad antes de Participacion Trabajadores 781.931.71
15% Participacioén Trabajadores 117.289,76
Utilidad antes del Impuesto a la Renta 664.641,95
25% Impuesto a la Renta 166.160,49
Utilidad del Ejercicio 498.481,47]
Gerente Contador

Elaboracion: El Autor.
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4.5.8 Estado de Situacién Final.

El Estado de Situacién Final, ilamado también Balance General, se realiza al
finalizar el afio econémico, considerando todos los valores, bienes, servicios
gue posee la empresa, los valores por pagar a corto y largo plazo, asi como
el capital aportado por los duefios de la empresa. Este estado permite a los

duefios tomar decisiones para el mejoramiento de la empresa.
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“DELIPALM” S. A..
Estado de Situacién Final
Expresado en Doélares

Afio 2007
Cuadro No. 29
ACTIVQS
Activo Corriente :, 1.386.837,10;
Caja-Bancos 1.386.837,10
Activo no Corriente 68.533,80
Terrenos ' 23.000,00 |
Muebles de Oficina 480,00 432,00
Depreciacion Acumulada 48,00
Equipos de Oficina 295,00 265,50
Depreciacién Acumulada 20,50
Equipos de Computacién 1.820,00 1.286,40
Depreciacién Acumulada 633,60
Vehiculos 18.000,00 14.400,00
Depreciacion Acumulada 3.600,00
Edificio 16.000,00 15.200,00
Depreciacion Acumulada 800,00
Herramientas Menores 500,00 450,00
Depreciacién Acumulada 50,00
Magquinaria y Equipos 15.000,00 13.500,00
Depreciacién Acumulada 1.500,00
iActivo Diferido 2.224,00
Gastos de Constitucion 980,00 784,00
Amortizacién Acumulada 156,00
Gastos de instalacién 1.800,00 1.440,00
IAmortizacion Acumulada 360,00
Total Activos f 1.457.595,00
PASIVOS 283.450,24
Pasivo Corriente
Participacién Trabajadores por Pagar ‘ 117.289,76
Impuesto a la Renta por Pagar 166.160,49
PATRIMONIO 1.174.144,76
Capital Social 675.663,29
Utilidad del Ejercicio 498.481,47
Total Pasivo y Patrimonio 1.457.595,00

Gerente Contador

Elaboracién: El Autor.
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4.6. Evaluacion del Proyecto.

¥

4.6.1. Evaluacion Financiera.

La evaluacion financiera es medir cuanto dinero se invierte y cuanto se
recupera de un perfodo a ofro, como retribucién a lo invertido en efectivo y
bienes. Para ello se presenta como coeficientes de evaluacién a la Tasa
Interna de Retorno, Valor Actual Neto y Relacién Beneficio Costo.

4.6.1.1 Coeficientes de Evaluacion.
4.6.1.1.1. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio permite medir a qué nivel se han obtenido ganancias ¢
pérdidas. En este caso se ha considerado el valor de las ventas del afio 2006,
los costos fijos y variables. El punto de equilibrio de este proyecto es de
$99.147,57; lo que significa que la empresa "DELIPALM” S. A. por la venta de
su producto obtendra utilidades, beneficiando a los inversionistas. (Ver anexo
# 10)

Costos Fijos

PE=
1- Costos Variables
Ingresos por Ventas
60.414.17
PE=
1- 540.064.12
1.382.400,00

P.E= 98,147,567 USD.
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4.6.1.1.2. Valor Actual Neto (VAN).

En la empresa el VAN $ 3.089.277, calculado para un periodo de vida atif del
proyecto de 10 afios, permite establecer que el presente proyecto es viable.
(Veranexo # 11)

4.6.1.1.3 Tasa Interna de Retorno (TIR).

En el presente proyecto, la tasa interna de retorno es de 134.81% por lo que
la rentabilidad es muy atractiva. (Ver anexo # 11).

4.6.2. Evaluacion Econdmica.

Para realizar una evaluacion econémica que satisfaga las necesidades de los
inversionistas, generalmente se utilizan ratios o razones financieras.

4.6.2.1. Rotacion de Activo Total.

Este indice indica la efectividad de utilizacion de activos por parte de la
empresa, es decir los retornos netos en ventas. En este proyecto equivalen a

$ 0.95 de ventas por cada activo.

Ventas

RAT. =
Total de Actives

1.382.400,00
RAT. =

1.467.595,00
R.AT. =005
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4.6.2.2. Margen de Utilidad Neta

Representa la eficiencia de la empresa después de tomar en cuenta todos ios

indica la utilidad neta por centavo de ventas de la empresa.

Utilidad neta después de imp.

Margen Util. Neta =
Venta Netas

498.481,47
Marg.Util. Neta =

1382.400,00

Marg. Util. Neta. = 0.36

4.7 Evaluacion Social.

El efecto socioc — econémico de la empresa “DELIPALM® S. A se
establece en la creacidon de nuevas fuentes de trabajo, dando
oportunidad a productores de palmito, y profesionales en las diferentes
areas administrativas, ventas, promocion y de comercio internacionai,
aprovechando sus conocimientos, habilidades, desirezas en la

Infraestructura y operaciones internas y externas.

La actividad del proyecto consiste en crear la oportunidad de exportar
palmitc en conserva. El proyecto involucra directamente al sector
productivo, motivandolo con el pago de mejores precios por cada libra
eniregada a la empresa. De tal manera, el productor se sentira
satisfecho por el tratamiento que recibe; ademas mejorara el ingreso
familiar y su autoestima, evitando con ello la migracién a la ciudad.

Cabe destacar que beneficiando al productor con los precios, se

ol
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eliminaran intermediarios; por ende el productor aumentara su poder

adquisitivo orientandolo al ahorro y la inversion.

En este proyecto se vincularan alrededor 150 personas que participaran;
de manera‘ directa e indirecta. Por ejemplo, de manera ;jirecta los
productores involucrados y sus familias; de manera .indirecta las
personas encargadas de las operaciones de exportaciones y tramites
bancarios, transportistas, proveedores de embalajes, e instituciones
que deben emitir diversos documentos como las verificadoras, la
Camara de Comercio, Aduana, banco corresponsal, Comparnia
Naviera, Agente de Aduana y otras instituciones participantes en el

proceso de exportacion.

¥

4.8 Evaluacion Ambiental.

En los actuales momentos, el cuidado del medio ambiente se ha
constituido en un factor primordial. Cada vez prevalece mas el interés
de evitar la contaminacion ambiental producida por el uso irracional de
productos quimicos en la industria y la agricultura, la deforestacion y la

emanacion de gases toxicos de las fabricas y vehiculos.

En la produccion de palmito, se restringira estrictamente la participacion
de insumos quimicos que atenten a la salud del consumidor. Se
garantiza un producto totalmente ecolégico, cumplidor de las exigencias

internacionales de normas sanitarias.

Los problemas de la contaminacion son prioritarios, a tal punto que,
entidades gubernamentales y no gubernamentales se esmeran por

combatirios. Los unos estan dictando una amplia legislacion para
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hacerles frente y los ofros, por distintos medios promueven la
proteccién ecoldgica. La asistencia técnica a los productores sera
indispensable para que utilicen los insumos adecuados y ademas que
sean insumos de aceptacion en los mercados internacionales, pues de
lo contrario, el palmito tendrfa problemas para ingresar a estos

mercados.

4.9 Organizacion de la empresa.
4.9.1 Razén Social,

La razén social que tendra la comparifa exportadora se denominara
"DELIPALM S.A.", que significa: Palmito Delicioso Sociedad Andnima.

4.9.2 Constitucion Juridica.
La constitucion juridica sera de una Sociedad Andnima. Estara conformada

por tres socios inicialmente. Se debera agregar la palabra sociedad Anonima
y publicar su constitucion a través de la prensa.

49,3 Fecha de constitucion.

La Comparifa Exportadora “DELIPALM S..A". se constituira el 1 de Enero del
2008.

4.9.4 Capital Social.

El capital de esta compaiia debe dividirse en acciones nominativas o al
portador de igual valor; en este caso el capital social que aportaran los socios es
de $ 675.663,29, y se detalla en el siguiente cuadro:
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«DELIPALM S.A.”
CAPITAL DE APORTACION SOCIAL
Afo 2006
Cuadro No. 30
Accionistas ) Participacién Valor Capital
% Acciones Unitario (%)
(%)

1) Minuche Paul. 33,33 225.198,57 1,00 225.198,57
2) Ravelli lvo. 33,33 225.198,57 1,00 225.198,57
3) Kuonqui Irina. 33,34 225.266,15 1,00 225.266,15

TOTAL 100.00| 675.663,29 1,00 675.663,29

Elaboracion: El Autor.

4.9.5 Plazo de duracién de la empresa.

El plazo para la duracion de la empresa exportadora “DELIPALM S.A" sera de

10 afios, a partir de su constitucion legal.
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CONCLUSIONES.

El proceso de investigacion desarroliado con relacién a la factibilidad de la
creacion de una empresa dedicada a la Exportacion de palmito en conserva
en la ciudad de Machala, hacia el mercado de Francia, permite formular las
conclugsiones que guardan estrecha relacién con los objetivos generales y
particulares del proyecto. Ademas presentan informacion adicional que se
estimd conveniente hacer constar para fundamentar el trabajo realizado. En

consecuencia se deduce lo siguiente:

1. Las caracteristicas y demanda del mercado de Francia, las regulaciones
técnicas, juridicas y administrativas, el impacto socio econémico y ambiental,
son factores que posibilitan la exportacion de palmito en conserva, en la cual
se ha considerado exportar 3.000 cajas por 24 envases de 400 gr. a un precio
de $ 0,80 por cada envase, dando un total FOB de $ 57.600,00 por cada

contenedor de 40 pies a embarcarse cada quince dias.

2. La normatividad jurfdica, las regulaciones técnicas, administrativas como
las preferencias arancelarias del Ecuador con Francia, facilitan la exportacion
de palmito en conserva a este mercado.

}
3. El proceso operativo documental y aduanero a seguir para realizar la
exportacion es el mas adecuado y oportuno para enviar palmito en conserva
al mercado de Francia.

4 lLa relaci()ﬁ entre ingresos y egresos establece que la exportacion de
palmito en conserva a Francia, generara utilidades que le permitiran a la
empresa sufragar gastos y realizar aumentos de capital de acuerdo a la Ley.
El costo total del proyecto es de: $ 675.663,29 dolares americanos, los
mismos gue seran financiados en un 100 % con aporte de los socios de la

empresa.




5. En lo relacionado al andlisis de los indices aplicados a los diferéntes
estados financieros, se garantiza una rentabilidad adecuada a las partes
involucradas, es decir a la empresa exportadora, como a sus productores

proveedores de paimito.

6. La ejecucion del proyecto es viable, por los resultados positivos
presentados, La empresa generard impacto favorable en el aspecto
econdmico, financiero, social y ambiental en el desarrollo de sus actividades

programadas.

7. La Empresa exportadora de palmito, sera creada para ofrecer un producto
de excelente calidad que contribuird al aumento del volumen de exportacion
en forma periddica. Esta tendra sus propias instalaciones ubicadas en el
Kilémetro 4,5 de ia via Machala — y EI Cambio, con una infraestructura
adecuada a las exigencias del proyecto. También contara con profesionales
especializados en cada una de las &reas establecidas para cumplir a
cabalidad con los compromisos de exportacion que la empresa negocie con
compradores del mercado de Francia.

—

Py




RECOMENDACIONES.

1. Se recomienda que la empresa exportadora cumpla rigurosamente con los
contratos de compra — venta, que establezca con los compradores del
mercado de Francia, y que no se hagan ofertas desmedidas de palmito; factor
negativo en el crecimiento y seriedad de la empresa. Es decir que de acuerdo
a la oferta base establecida, en el caso de existir una mayor demanda, se
realice un estudio de ampliacion del volumen a exportarse y a partir de ese

momento entablar las negociaciones.

2. Capacitar al personal y a los productores para que mejoren sus
plantaciones y asi obtener un mayor rendimiento de produccion de paimito,
como también para mejorar la calidad de éste, factor indispensable para
mantenerse posicionado en el mercadoe de Francia.

3. Contratar al personal idéneo capaz de cumplir con sus actividades y
funciones a encomendadas. Al tratarse de una exportadora, se debe contar
ton personal especializado en el area de Comercio Internacional, destinado a
manejar de forma directa todo el proceso de exportacion y a realizar las
negociaciones de comercializacion externa con los compradores de palmito
en conserva del mercado de Francia.

4, Una vez establecida la empresa y al tener excelentes resuitados fos socios
de ésta, deberan considerar alternativas de exportacion del producto hacia
nuevos mercados; lo cual representara aumentar sus utilidades y fomentar el
desarrollo del sector productivo del palmito de la provincia de El Oro y del

pais.

5. Se deben hacer evaluaciones periédicas en todas las areas, para que,
dado el caso, se realicen los ajustes necesarios que se reflejaran en el buen

funcionamiento de la empresa.




6. Considerar el otorgamiento regulado de créditos a los productores
proveedores con el fin de incentivar la entrega de su produccion a la empresa
exportadora.

7. Haeer conocer a los productores que la empresa exigira siempre palmitos
que cumplan con las normas de calidad, logrando de esta forma el
posicionamiento y prestigio de la empresa en el mercado de Francia.
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DIRECCIONES DE INTERNET

> Banco Central del Ecuador www.bce.fin.ec

» CORPEIl www.corpei.org

» Corporacién Financiera Nacional www.cfn.ec

» FEDEXPORT www.ecuadorfedexpor.org

> Servicio de Informacién Agropecuaria del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia. WWW.Sica.gov.ec
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Anexo #1

Costo de Palmito
Expresado en dolares

Afo Cantidad Costo Costo

No. porciones Unitario(*) Total
2007 648,000 0.18 116,640.00
2008 972,000 0.18 178,459.20
2009 1,286,000 0.19 242,704.51
2010 1,620,000 0.19 309,448.25
2011 1,944,000 0.19 378,764.66
Total 6,480,000 1,226,016.63

Elaboracién: El Autor
{**) Cada afio la cantidad se incrementara en 324000 porciones
(*) Cada afio el costo unitario se calcula incrementando el 2%

Costos Sal

Expresado en dolares

Afo Cantidad Costo Costo
Quintales [**) Unitario {*) Total
2006 120.00 14.00 1,680.00
2007 128.00 14.28 1,827.84
2008 136.00 14.57 5,992.00
2009 144.00 14.86 6,417.60
2010 152.00 38.96 5,921.92
Total 680.00 21,839.36

Elaboracion: El Autor
(**) Cada afio la cantidad se incrementara en 30 quintales
(*) Gada ario el costo unitario se calcula incrementando el 2%




Anexo # 3

Costo Envase de Vidrio
. Expresado en dolares

Afio Cantidad Costo Costo
Unitario (") Total
2007 648,000.00 0.20 129,600.00
2008 972,000.00 0.20 274,200.00
2009 1,296,000.00 0.20 259,200.00
2010 1,620,000.00 0.20 304,200.00
2011 1,944,000.00 8.20 388,800.00
Total 6,480,000.00 1,356,000.00

Elaboracion: El Autor

(*) Cada ano la cantidad se incrementara en 324,000 frascos de vidrio.
(*) Cada afio el costo unitario se calcula incrementando el 2%

Costo Carton

Expresado en dolares

Ao Cantidad Costo Costo
**) Unitario {*) Total
2007 54,000.00 0.50 27,000.00
2008 81,000.00 0.52 46,461.87
2009 108,000.00 0.53 49,807.08
2010 135,000.00 0.55 73,759.07
2011 162,000.00 0.56 56,747.52
Total 540,000.00 253,775.54

Elaboracion: El Autor

(**) Cada ao la cantidad se incrementara en 27,000 cartones
(*) Cada ario el costo unitario se calcula incrementando el 3 %




Anexo # 4

Costo Cinta de Empadque
- Expresado en dolares

Ano Cantidad Costo Costo
Metros | Unitario (*) Total
2007 - 1,350.00 0.08 108.00
2008 2,025.00 0.08 168.48
2008 2,700.00 0.09 233.63
2010, 3,375.00 0.09 © 303.71
2011 ’4,050.00 0.09 379.03
Total 13,500.00 1,192.85

Elaboracién: El Autor
(*) Cada afio la cantidad se incrementara en 675 metros
(*) Cada afio el costo unitario se calcula incrementando el 3%




Anexo #5

Otros Costos Generales
Expresado en Dolares

Rubro Valor Valor

Mensual Anual
Energia Eléctrica 150.00 1,800.00
| Agua - 35.00 420.00
Matenimiento Maquinaria 300.00 3,600.00
Reparacion Maquinaria 200.00 2,400.00
Gastos-Seguros 150.00 1,211.76
Total 9,431.76




nexo No. 6

Sueldos, Beneficios y Prestaciones Sociales
Departamento de Adminisfracion y Ventas

No. Cargo Sueldo Xl XV Vacaciones| Aporte Total Aporte
Sueldo Sueldo Patronal Personal
Administrativo
1 Gerente 500.00 4167 13.33 20.83 60.75 636.58 46.75
2 Cantador 300.00 25.00 13.33 12.50 36.45 387.28 28.05
3 |Secretara 230.00 1947 13.33 9.58 27.05 275.10 21.51
4 Conserje 180.00 15.00 13.33 750 21.87 325.24 16.83
5 Guardlan 200.00 16.67 13.33 8.33 24.30 22524 18.70
Sub-total 1.410.00 105.84 66.65 52.01 154.32 1,543.20 118.76
"Ventas - -
6 Jefe de Comq  400.00 33.33 13.33 16.67 48.60 511.93 37.40
7 Bodeguero 250.00 20.83 13.33 10.42 30.38 324.95 2338
Sub-total 650.00 45.84 26.66 22.91 66.83 712.24 51.43
Fotales mens]  2,060.00 151.68 93.31 75.82 221.15 2.055.44 170.19 1
Totales anual] 24,720.00 1,820.16 1,119.72 909.84 2.6563.80 | 27,065.28 2,042.28
Gerente Contador




Anexo #7

Gastos de Amortizacion
Expresado en Dolares

Rubro Valor Valor
Mensual Anual

Gastos de | 1,600.00 320.00
Gastos de ( 1,200.00 240.00
Total 2,800.00 560.00




Anexo #8

Costo Formulario y Documentos

Expresado en dolares
Afio 2007

Documentoi Cantidad Precio Costo

, Unitario{*) Total
F.UE. 24 0.50 12.00
Certificado d 24 15.00 360.00
Copias 100 0.03 3.00
Total 375.00

Elaboracion: El Autor




Anexo #9

Costo CORPEI
Expresado en dolares

Afio Cantidad Valor Tasa
Total

2006 272,160 533,433.60 800.15

2007 408,240 824,154.91 1,236.23

2008 508,240 1,056,815.96 1,585.22

2009 608,240 1,302,694.93 1,954.04

2010 708,240 1,562,375.50 2,343.56
Total 2,505,120 5,279,474.91 7,919.21

Elaboracién: El Autor
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ANEXO No. 12

ORGANIGRAMA DE EMPRESA "DELIPALM” 5. A.
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