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RESUMEN

Es indudable que los educadores, en mayor o menor grado, somos
responsables del desarrollo de la nifiez y juventud. Y lo mejor de
nuestras vidas resuena con todo aquello que facilita u obstaculiza
este desarrollo. No solo resuena. Nos conmueve, nos inquieta, a
veces nos violenta, otras veces nos abraza, nos entusiasma y nos
plantea nuevos y exigentes desafios.

El estudio y andlisis de la realidad juvenil que realizamos en el
Colegio Militar Tnte. Hugo Ortiz de la ciudad de Guayaquil tomando
como muestra a los cadetes del noveno afo de educacion general
basica y las experiencias vividas en campamentos, marcha final,
conversaciones con cadetes, padres de familia, profesores,
observaciones aulicas realizadas nos lleva a pensar que a esta
juventud siempre inquieta y critica, o aquella otra pasiva vy
dependiente, es necesario motivarla para que recupere en nuestro
tiempo el ser Persona, para lo cual es necesario hacer énfasis en
las relaciones humanas, esto es, en la Comunicacion educativa que
se desarrolla en nuestro plantel, importantisima en la obtencién de
seres libres, optimistas, capaces, o0 por el contrario seres
subestimados, dependientes, pesimistas, sin objetivos por cumplir.

En nuestra propuesta de estrategia de comunicacion educativa
proponemos un método que consideramos una “gran aventura
educativa” planteando una tarea que debemos asumir todos,
construyendo permanentemente su metodologia, enriqueciéndola
con la creacién.

Indudablemente la formacién docente, es el punto de partida de un
cambio que resulta necesario en el sistema educativo, para lograr
mejores personas pero lamentablemente no todos nuestros
maestros se interesan en reflexionar en el proceso ensefianza-
aprendizaje, asi como en los elementos y situaciones implicados en
él. Es muy dificil que esta actitud sea diferente, ya que es
condicionada desde muy temprana edad por la sociedad.

De aqui, que abordamos la importancia de la comunicacién en el
proceso de formacion de los educandos, las tareas a cumplir para
lograr una real comunicacién docente-alumno, cuales son las
barreras que impiden una eficiente comunicacion y como podemos
superarlas, para lo que es necesario considerar la etapa por la que

atraviesa el estudiante
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Consideramos para el presente trabajo monografico el punto de
vista sobre todo de nuestros cadetes, quienes en general
manifiestan una vision optimista de su entorno escolar, aunque
consideran en ciertos casos que deben escucharse mas sus
criterios, que debe establecerse una mayor confianza entre un
grupo de maestros y ellos, que las clases deben ser mas
participativas, que el expresarse abiertamente en un dialogo ameno
no significa que se pierda el respeto entre la autoridad y el
estudiante.

Basadas en estas apreciaciones de los estudiantes enfatizamos |a
importancia de que el profesor se rija en general por las condiciones
que afectan la actividad de aprender.

Se destaca la importancia de la innovacion en el quehacer
educativo, esto es, la creatividad, el continuo proponer nuevas
ideas, nuevas formas, nuevos métodos o estrategias que permitan
crear seres que tengan el deseo de crecer, el no querer ser uno
mas del montén, personas auto-motivadas con metas mas
ambiciosas que le permitiran tener mayor éxito escolar, personal, y
a futuro laboral.

Para estudiar, asi como para realizar cualquier otra actividad hay
que QUERER HACERLO, es por eso que es importantisima la
accion del profesor en el aula de clase, el tipo de relacion que
establezca con los alumnos, incide en el entorno, y va a producir
una reaccién que motivara o desmotivara al alumno hacia su
proceso de aprendizaje.

El maestro debe entender que conocer a su alumno es el paso mas
importante en la comunicacion y en el proceso ensefianza-
aprendizaje, y este proceso de conocerlo se da en la medida que lo
escuche y observe atentamente. Conociendo caracteristicas de su
personalidad, lo podra ayudar a desarrollar cualidades y a que se
sobreponga a los obstaculos que se le presenten siendo capaz de
compensar sus errores.

El maestro no debe olvidar que las relaciones humanas ayudan a
obtener de los demas:

e Amistad

e Confianza

e Comprensién
e Colaboracién
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Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacién educativa, para incentivar la
motivacién hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos anos de educacion
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

INTRODUCCION

1.- JUSTIFICACION

Se ha observado insuficiencia en el proceso educativo o ambito general
educativo, entre autoridades, dirigentes, profesores y alumnos, los
cuales limitan la motivacion en el estudiante para que se realice un

efectivo aprendizaje.

Debemos siempre tener presente como posible causa de la indiferencia al
proceso de aprendizaje, el cumplimiento de normas, sistemas de
educacion, cumplimiento rigido de planes y programas en funcién de un
tiempo determinado que en ocasiones hace imposible una relacion
cercana, de empatia, entre docentes y alumnos, lo que impide una

adecuada comunicacion educativa.

Para la formacion de los estudiantes, si bien es cierto es importante el
cumplimiento de leyes, procedimientos, sistemas, también es importante
saber escuchar, es decir dar la oportunidad para exponer ideas
innovadoras y enfoques, para proceder atendiendo a las necesidades e
intereses reales de los educandos de manera que se los motive hacia el

aprendizaje.

La motivacion por tanto es una herramienta imprescindible en el proceso
ensefanza-aprendizaje, porque permite mantener el interés del alumno
durante la sesion clase, por esto es relevante la formacion docente quien
debe estar preparado psicoldgica y pedagégicamente para enfrentar dia a
dia el desafio de su labor educativa.

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Distanciay |
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Nuestra propuesta entonces se justifica porque encintramos en los
cadetes de novenos afios de EGB del Colegio Militar Tnte Hugo Ortiz,
indiferencia a su proceso de aprendizaje. Se les dan recomendaciones,
se realizan entrevistas con sus padres, con sus maestros, y ellos
manifiestan que ya no saben qué hacer con los chicos, que no cumplen
tareas, que no atienden en horas clase, que se aburren o que son
inquietos; muchas veces no tomando en cuenta la edad cronolégica o la
etapa por la que estan atravesando, que tiene caracteristicas propias que
deberian ser conocidas por padres y maestros para abordarlos de la

mejor manera.

Esta indiferencia o falta de voluntad produce un rendimiento académico
bajo, pérdida de ano, separacion del Colegio de algunos cadetes lo que
en mayor o menor grado los perjudica, desmotivandolos, y en casos mas
extremos puede hacerlos presa facil de formacién de pandillas, suicidios,
etc., razon por la cual en nuestra propuesta hacemos énfasis en la
comunicacién educativa para lograr estudiantes motivados hacia el

aprendizaje, lo que redundara en su éxito personal y profesional.

ESTE PROYECTO SE JUSTIFICA POR LAS SIGUIENTES
CONDICIONES:

o« Poner a disposicion de los docentes una estrategia de
comunicacion educativa que incentive la motivacién hacia el
aprendizaje.

e Permite desarrollar y fortalecer el rendimiento académico,
propiciando el auto-aprendizaje.

» Permite la participacién activa de los alumnos convirtiéndolos en

personas criticas, que se expresan libremente.
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e Desea humanizar la educacién, de tal manera que se vea al

estudiante como un sujeto con fortalezas y debilidades.

IMPACTO SOCIAL
Con este proyecto pretendemos:
» Una real aplicaciéon de una estrategia de comunicacion efectiva en
beneficio del aprendizaje de nuestros cadetes.
» Fomentar el espiritu de superacién personal y profesional.
o Crear una atmosfera favorable para el desarrollo de los
estudiantes.

e Personalizar la comunicacién del educando.

2.- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar y aplicar una estrategia de comunicacién educativa para el
desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje, que incentive la

motivacion hacia el aprendizaje.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Motivar al cadete mediante un proceso de aprendizaje innovador,
amigable y sobre todo que ofrezca recompensas inmediatas, que

contribuyan a su superacion.

o Fomentar la realizaciéon de cursos de relaciones humanas que
permitan mejorar la comunicacion entre los miembros de la

comunidad educativa.

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacion a Distanciay 3
Posgrado, Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil




Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacién educativa, para incentivar la
motivacién hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afos de educacion
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G."

e Organizar actividades extracurriculares con la participacion de la

comunidad educativa (campamentos, retiros).

3.-IDEAS A DEFENDER

o El docente debe aplicar una estrategia de comunicacion educativa

para motivar al estudiante hacia el aprendizaje.

e Se debe propiciar la motivacion de los cadetes para que rindan al
maximo de sus potencialidades, considerando sus necesidades e

intereses reales.

o Es importante que en la ejecucion de planes y programas, haya
flexibilidad en el desarrollo de contenidos, priorizando aquellos que

contemplen la realidad social y familiar de los educandos.

e E| docente debe estar dispuesto a aceptar romper esquemas
tradicionales de educacion, convirtiéndose en un ente formador de

valores, siendo testimonio de vida para los estudiantes.

4.- VALIDACION

Para realizar la validacidon de nuestro proyecto, realizamos dos encuestas
de opinion (ver anexos 6 y 7), dirigidas a Psicélogos, jefe del
departamento de investigacién y evaluacion, y docentes de la seccién
secundaria, para conocer su apreciacion respecto a la importancia y
necesidad de la aplicacién de nuestra “Propuesta de estrategia de

comunicacion educativa para incentivar la motivacion hacia el aprendizaje

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Distanciay 4
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en los cadetes de los novenos afios de educacion general basica del

Colegio Militar Teniente Hugo Ortiz G.

La apreciacién de los encuestaron respecto a la propuesta les parecid
ademas de interesante, necesaria para lograr en general un cambio en el
sistema educativo que contribuird a mejorar el rendimiento académico de
los estudiantes, su predisposicion hacia el aprendizaje, su autoestima y

en general su estabilidad emocional.

Observamos en los encuestados muy buena disposicion en la

colaboracién para la ejecucion de nuestra propuesta.

5.- METODOLOGIA INVESTIGATIVA

En el presente proyecto utilizamos el método cientifico para encontrar
aspectos nuevos que nos sirven para la aplicacion de nuestra propuesta.

Especificamente los métodos utilizados fueron:

e Descriptivo
e Analitico- Sintético
e Hermenéutico

e Estadistico

INSTRUMENTOS PARA TRABAJO DE CAMPO

Para nuestro proyecto utilizamos cuestionarios, que nos permiten obtener
informacién a través de preguntas por escrito, respecto a un grupo de
estudiantes. Estos estan destinados a estudiantes, profesores y padres

de familia. Las preguntas estan elaboradas de manera simple, clara y

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Distanciay §
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directa, sin rebusques, indicando a quienes llenan los cuestionarios que
el buen resultado del trabajo depende de la sinceridad de las respuestas y

la veracidad de los datos suministrados.

Recurrimos también a la entrevista que es una conversacion entre dos
personas, en la que se trata de ayudar a la otra persona a comprender
mejor los problemas que lo afligen. Es una experiencia nueva y la usan

en el proceso de readaptacién u orientacion del entrevistado.

Empleamos tests psicolégicos para medir Cl y personalidad de los
estudiantes que nos suministran datos validos sobre la realidad del
educando y permiten hacer diagnosticos y prondsticos sobre su

comportamiento

6.- EVALUACION DEL PROYECTO

Evaluamos nuestro proyecto mediante el analisis de las respuestas a
cuestionarios, entrevistas y encuestas aplicadas a padres de familia,
profesores, profesores y profesionales especializados en educacion,
analizamos cuadros de calificaciones de los estudiantes, observando que
las materias de mayor dificultad eran Inglés, Matematicas y en menor
proporcion Lenguaje, cuyas causas a decir de los estudiantes eran entre
otras clases poco participativas, aburridas, el profesor no sabe captar la
atencioén de los estudiantes por lo que comienzan a conversar entre ellos

y en pocos casos el profesor no se hace respetar.

En base a estas respuestas, conversamos con dirigentes y maestros de
las areas de dificultad, observando al principio cierta resistencia ante las
observaciones realizadas responsabilizando de estas deficiencias a los

padres de familia y a los mismos cadetes.

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Dlstancaa y 6
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Dos de los profesores comentaron que entre sus comparieros docentes si
existia todavia una forma tradicional de ensenanza, pero ellos se
comprometieron a ayudarnos a tratar de cambiar en algo la actitud de sus
companeros a través del didlogo, de observaciones realizadas de la

manera mas adecuada para evitar herir susceptibilidades.

Antes de concluir el periodo lectivo notamos cambios aungque minimos
pero satisfactorios en ciertos maestros respecto a su actitud, las notas no
mejoraron en gran proporcién porque habian notas en los primeros dos
trimestres muy bajas, sin embargo el indice de alumnos supletorios fue

bajo y solamente dos cadetes perdieron el ano.

7.- TAREAS REALIZADAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

Para realizar nuestro proyecto recurrimos a una serie de actividades
encaminadas a descubrir la realidad escolar de nuestros alumnos, para lo
cual hicimos observaciones aulicas, observacidon en horas de receso de
los chicos, dialogo con profesores, con alumnos, con jefa de
investigacion, con inspectores para tener una vision real del tipo de
relacién que se establece entre profesores y alumnos, oportunidades de
expresarse libremente, ideas innovadoras que ellos proponen en cuanto
a comunicacién o formas de disciplinarlos, 0 apreciaciones de

metodologia de sus maestros al impartir las sesiones clase.

Procedimos a elaborar fichas, cuestionarios, entrevistas, encuestas para
estudiantes, profesores y padres de familia y posteriormente aplicamos
dicho material explicando previamente a quienes iban a colaborar, el

objetivo perseguido con esta actividad.

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Distanciay 7
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Revisamos calificaciones de los alumnos utilizando cuadros de notas

proporcionados por la seccion técnica del Colegio. Ver anexo 8.

Realizamos el seguimiento requerido entrevistando permanentemente a
los cadetes sobre su relacion con sus maestros dentro del aula,
dialogamos con inspectores y profesores para conocer novedades de los
chicos dentro y fuera del aula, acatacion de ordenes e instrucciones,
preocupacion de los padres por sus hijos, entrevista a padres, todo esto,
con el fin de ver evolucion de los cadetes y profesores luego de

observaciones y recomendaciones dadas.

CRONOGRAMA DE TAREAS

OBJETIVOS ACTIVIDADES FECHA
-Establecer una | -Buscar  fundamentos 14-15-16/12/05
estrategia de | tedricos para
comunicacion desarrollar el tema.

educativa que incentive
la motivacion hacia el

aprendizaje.

-Obtener datos | -Elaboracion de fichas, 19-20-21/12/05
certeros de la realidad | cuestionarios,

escolar de los cadetes | encuestas para
estudiantes, padres de
familia y profesores 3-4-5-6/01/06
-Aplicacién de estos
instrumentos a
estudiantes, profesores

y padres de familia.

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Distanciay §
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-Presentar el disefio de | -Reunion de 9-10-11/01/06
proyecto a la Facultad | diplomantes
de Postgrado -Plantear el proyecto 13/01/06
siguiendo el
procedimiento indicado
-Presentar el proyecto
a la Facultad de
Postgrado
-Revision del tema de | -Reunién con Tutor 1/02/06
proyecto
-Aceptacion del tema | -Reunion con Tutor 6/02/06
del Proyecto
-Entrega del trabajo a | -Entregar proyecto en - 11/02/06
la Facultad de | la UTEG
Postgrado
-Revision de trabajo -Reunién con Tutor 03/03/06
-Ultima revisién previa | -Reunién con Tutor 09/03/06
la entrega del anillado
-Entrega de trabajo | -Entregar trabajo en la 11/03/06
anillado UTEG

8.-FACTIBILIDAD

La posibilidad de poner en marcha nuestro proyecto es muy factible ya
que las autoridades actuales quieren ejecutar constantemente procesos y
proyectos innovadores que tiendan a mejorar la calidad de la educacion y

de la institucion.
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Con los maestros el trabajo sera mas arduo, pues no todos estan
dispuestos a cambiar su forma de trabajo. Hay que hacer conciencia y
desarrollar mas el valor de la empatia en ellos, humanizar su labor
educativa y motivarlos de alguna manera para que trabajen con mas
disposicion. En cuanto al recurso financiero consideramos que si hay
medios econdmicos para solventarlo y los padres creemos estan

dispuestos a colaborar si el caso lo amerita en beneficio de sus hijos.

Contamos con facilitadores especialistas en temas de orientacion para
padres y profesores, el espacio fisico que requerimos para la ejecucién de
las diversas actividades que planteamos en la propuesta estan
disponibles y los adecuaremos oportunamente de acuerdo a las

necesidades y actividades planificadas.

La asistencia de los padres anteriormente a este tipo de actividades ha
sido irregular por lo que tendremos que motivar desde la primera reunion
con ellos su asistencia, enfatizando el beneficio para ellos y para sus

hijos que representan estas actividades.
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CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS

l.- LA FORMACION DOCENTE, PUNTO DE PARTIDA DE UN CAMBIO
NECESARIO

Actualmente en una importante cantidad de centros educativos del pais
se pone escaso interés en la reflexion sobre el proceso ensefianza —

aprendizaje asi como en los elementos y situaciones implicados en él.

Se reconocen, por lo general, tres elementos basicos en el mencionado
proceso, sefalados por los diversos autores: el maestro o ensefiantes, los
saberes o contenidos que son presentados por medio de programas, y los

alumnos o educandos.

El papel del profesor' es muy controvertido y ha sido revisado por muchas
de las mas vanguardistas teorias educativas; sin embargo, en la practica
éste actla generalmente como un reproductor del conocimiento, de un
conocimiento libresco, aparentemente acabado y que debe ser aceptado
por los alumnos sin cuestionar en ningin momento su validez. El maestro
es también la Gnica autoridad en el salén de clases, él marca las pautas y
decide sobre las actividades que han de llevarse a cabo en el grupo.
(Considerado como un conjunto de individualidades sin ninguna o poca

relacion entre sus miembros).

El profesor ademas de ser un reproductor de contenidos programaticos,

es un transmisor de la ideologia de la institucion, impuesta generalmente

' Ballenato Prieto, Guillermo.:La formacién docente, punto de partida de un cambio
necesario, Revista Digital, N° 32, afio V, 2005, www.correodelmaestro.com
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por la clase dominante. Propicia el vinculo de dependencia e instruye con
el ejemplo, mostrando de manera implicita, el modo '"ideal" de
relacionarse con los padres, con los superiores y con los subalternos,
transmitiendo asi la imagen deseable socialmente de sumision, de
obediencia. El maestro propicia en los alumnos, desde la mas tierna
infancia el vinculo de dependencia, mismo que les imposibilitara

desarrollar conciencia critica y libre creatividad.

Los estudiantes constituyen el ultimo eslabon en la jerarquia educativa, y
la mayor parte de las veces sin darse cuenta, sin cuestionarse nada a |
respecto, pues lo toman como algo natural que siempre se presenta de
ese modo. Es muy dificil que esta actitud sea diferente, ya que es

condicionada desde muy temprana edad por la sociedad.

En lo referente a los conocimientos explicitos contenidos en los
programas, se espera que sean "aprendidos" de una forma memoristica
que permita a los estudiantes reproducirlos fielmente, cualidad
sumamente valorada que da la posibilidad de obtener una buena

calificacion y, por ende la promocién al siguiente curso o ario lectivo.

Como vemos, este problema tiene una doble vertiente. Por un lado, no es
valido que el alumno se cuestione sobre la validez de la informacion
presentada en los programas ni sobre su vinculaciéon con la realidad de
los estudiantes y con la realidad nacional; por el otro, ellos no lo harian,
pues estan habituados a ser receptores, posicion que resulta comoda y

poco generadora de angustia.

Los saberes a tratar en cada grado estan explicitados en los programas y

se transmiten generalmente como conocimientos acabados e
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incuestionables. Muchas veces los contenidos son obsoletos y totalmente
ajenos al momento histérico que vive el estudiante. Esto obedece a

diversas razones tales como:

Los planes y programas de estudio casi nunca se construyeron haciendo
un andlisis de las necesidades que presenta el pais en un momento
preciso y con miras a un futuro inmediato. En este desinterés aparente de
las autoridades, puede reconocerse mas bien un profundo interés por que
la educacion, y sobre todo la educacién popular, continien siendo

deficientes y cada vez menos competitivas a nivel internacional.

Deficiencias notorias en los grupos que proyectan y redactan los
programas. Es frecuente que no participe un equipo calificado vy
conformado de manera conveniente. Estos equipos deben contar con
expertos en diversas areas, incluyendo desde luego y de manera
primordial, a maestros que trabajen frente a un grupo. También es
importante considerar, con la reserva necesaria, las apreciaciones hechas

por los alumnos.

Carencia total de relacién y vinculacion entre las diferentes asignaturas de
un mismo grado y de grados anteriores o subsecuentes. Esta situacion
provoca una seria fragmentacion. El estudiante recibe los saberes "a
pedazos" y posteriormente tiene serios problemas para su aplicacion.
Estos contenidos no llegan a ser conocimientos, no son construidos_ para
que puedan ser construidos, necesitan articularse en una estructura, no
forman parte de una edificacién mental de la que el alumno mismo sea
responsable directo. Se le presentan como algo aislado y con poco o

ninguna relaciéon con el mundo en que se encuentra inmerso.
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Desinterés de los maestros por participar de forma colegiada en la
elaboracién, analisis y modificacion de planes y programas de estudio.
Esta actitud no debe ser considerada como una simple apatia. El docente
es producto de una formacién y es muy frecuente que ni siquiera se

cuestione sobre la importancia de su papel como educador.

La situacion que ellos vivieron como estudiantes es considerada como
modelo, como norma, al encontrarse frente a un grupo. En su calidad de
maestros reproducen lo vivido como estudiantes, aunque ahora desde su

nuevo papel.

Muchos docentes que han profundizado en las teorias educativas, no se
atreven a hacer propuestas por temor a contravenir las disposiciones de
las autoridades institucionales y por inseguridad ante la posibilidad de un

cambio que, ademas, implica mas trabajo.

La remuneracién que reciben por su trabajo es muy poco motivante y los
desanima a dar mas de su tiempo. Todo esto sin contar con que el trabajo
de maestro, por muchas razones ademas de las mencionadas, se ha visto
degradado y hasta despreciado; se le ha quitado la dignidad que alguna

vez tuvo.

Es el alumno y su formacion (que idealmente deberia tener como meta la
construccién del conocimiento y del adecuado desarrollo de su
personalidad) en centro en el que confluyen los puntos citados. Es un
hecho que en los diferentes niveles, a pesar del discurso utilizado, el
sistema educativo no propicia la tan citada "formacion integral" de los
jovenes. Resulta paraddjico que esta sea planteada como objetivo

primario de gran cantidad de planes y programas de estudio y que en la
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practica solamente haya quedado como frase hecha a la que se ha

despojado de significacion y verdad.

Podemos observar que estas situaciones adversas dan como resultado
alumnos (muchos de los cuales llegan a ser profesionales) con serias
deficiencias, no solo por los conocimientos adquiridos sino también, por
su imposibilidad de ser criticos, por lo que en muchas ocasiones quedan

fuera de competencia en el nivel para el que supuestamente se formaron.

Resulta urgente replantear los papeles de maestros y alumnos, asi como
la eficacia de los programas vigentes en las instituciones, ubicandonos en
la realidad de las diversas regiones de nuestro pais, de la que deberian

dar cuenta.

Con respecto a la revision de programas, a mi juicio seria un esfuerzo que
no rendiria los frutos deseados si no se consideran los multiples factores
que inciden en el proceso educativo y si las instituciones no dejan de lado
lineamientos politicos impuestos por organismos econdmicos de caracter
internacional. Tampoco, si las autoridades encargada de coordinar la
elaboracion de planes y programas de estudio no convocan para ello a
especialistas y maestros preparados para tal efecto, si de dejan llevar por
la convivencia de obtener un éxito politico de caracter personal o grupal y

siguen perdiendo de vista la tarea sustantiva de la institucion.

Teniendo en consideracién lo anterior con respecto a los contenidos
programaticos y a la dificultas de que los alumnos, por si solos, exijan y
promueven un cambio en el sistema, volvemos a los maestros, la pieza

fundamental en el motor de una posible cambio.
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Ya mencionamos que los docentes, triste pero comprensiblemente, rara
vez toman la iniciativa de proponer cambios, ya sea por falta de
conciencia sobre la importancia de su papel o simplemente por una
pérdida de interés ante la escasa remuneracion que los ha hecho

descender en la escala social y en su propia valoracion.

Existen profesores, sin embargo, concientes con su labor, que se han
propuesto rescatar su respetabilidad como maestros y trabajan de manera
comprometida. Algunos cambian los procedimientos didacticos con el
objetivo de obtener mejores resultados, otros tratan de formar a sus
alumnos no solamente en lo académico, con base en contenidos, sino en
lo relativo a su crecimiento integral como seres humanos poseedores de
una conciencia critica, responsables y con una capacidad de

comunicacion madura con los demas.

Es frecuente, debemos aceptarlo que aquellos que trabajan asi, con
compromiso, sean boicoteados por las autoridades de la autoridades
donde desempefian sus funciones e incluso por algunos colegas
interesados solc en cubrir tiempos y programas para plasmar resultados
en graficos y reportes, que engrosaran los informes de los titulares de la
institucién.  Asi, los alumnos dificilmente pueden obtener grandes
beneficios, ya que la labor de estos maestros se disipa frente a la

destructiva inmovilidad. Pero este fendmeno puede ser modificado.

Nos queda claro que el cambio de la tradicional forma de "educar", tan
arraigada en nuestro sistema, debe partir fundamentalmente de los
maestros, en el trabajo colegiado, dando fuerza a la formacién docente y,

asi, llegara a las aulas.
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El cambio en el docente debe ser propiciado por la experiencia apoyada
en una fuerte fundamentacion tedrica y la discusion en grupo. El maestro
debe vivir personalmente una nueva forma de educacién, vivenciarla,
pues de lo contrario no la podria poner en practica, ya que el, como
alumno, fue formado "a la manera tradicional" en un sistema donde el
profesor era un informador y el un receptor pasivo de
pseudoconocimiento. Era un elemento mas de un grupo en el que se
favorecia el aislamiento personal y el anonimato, donde lo importante era
transmitir y asimilar ciertos "valores" convenientes para vivir criticamente

en sociedad.

Es necesario para los maestros "vivir' un grupo, descubrir su importancia

y utilidad formativa en todos aspectos, comprometerse con el.

Cada uno debe cuestionarse sobre como construye su conocimiento y
descubrir como lo a adquirido sirve de sustento para nuevos conceptos;
también debe plantearse la validez de los conocimientos, comprenderlos y

comprenderse a el mismo como parte de un proceso historico.

Es necesario sentirse "funcionar" en el grupo, analizar reacciones,
actitudes y hasta valorar el propio nivel de conocimiento sobre algin tema
en particular, comparado con el de los demas integrante. Es pues
necesario poder resistir la evaluacion del grupo y la auto-evaluacién, con
madurez y responsabilidad. Asi como el maestro podra ser capaz,

después, de trabajar verdaderamente en "en grupo” con sus alumnos.

El docente se dara cuenta de que la investigacién no se encuentra
desligada de la docencia y que el grupo en si mismo y el conocimiento
que va degenerando los valioso elementos que pueden dar lugar a la

investigacion.
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Considero, por todo lo ante dicho, que para que el cambio educativo se
dé, es fundamental una intensa actividad colegiada y darle importancia
primordial a la formacién docente. En la medida que se incremente el
nimero de maestros participantes en seminarios, talleres y cursos habra
mas maestros que se replanteen su tarea y lleven a sus grupos lo

aprendido.

En el proceso educativo los maestros no pueden imponer su propio
criterio ante las diversas situaciones que se suscitan, ante todo sera un
guia, un orientador, quien ofrecera a sus discipulos un espectro de
posibilidades que éstos deberan analizar y de entre ellas escoger las
alternativas de solucién mas convenientes al problema planteado. Asi se

estara educando la reflexion, el espiritu critico y la sana convivencia.
Los profesores por su formacion académica jamas pueden caer en
errores tan frecuentes que se comenten en educacion de las nuevas

generaciones, como los que, entre otros, mencionamos a continuacion.

ERRORES EDUCATIVOS MAS COMUNES

Trato despersonalizado.

Excesiva severidad.

Continuas reprimendas y castigos.
Descuido en la atencion profesional.
Rigurosa disciplina.

Desmedida vigilancia.

b R D . D S . =

Continuas criticas negativas.
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l.-LA COMUNICACION EN EL PROCESO DE FORMACION DE LOS
EDUCANDOS.

La actual sociedad es dinamica y esta caracterizada por continuos vy
rapidos cambios. Pero este dinamismo va de la mano con un proceso de
vivir en comun, de crecer y aprender juntos, de socializarse. El hombre

necesita y desea vivir en comunidad.

El proceso educativo?, se vera realizado en plenitud por una labor
orientadora donde la productividad sea la resultante del encuentro de

personas en un aprender haciendo y viviendo.

La sociedad es el medio natural para el desarrollo del hombre, en ella

establece sus comunicaciones, determinantes en el progreso humano.

1.-; QUE ENTENDEMOS POR COMUNICACION?

Su origen se encuentra en la palabra latina “comunis” cuyo significado es

comun.

Algunas definiciones nos hablan de:

e Hacer a otro participe de lo que uno tiene.

e Manifestar o hacer saber a uno alguna cosa.

e Tratar con alguno de palabra o por escrito.

e Transmitir sefiales mediante un cédigo comin al emisor y al
receptor.

e Conferir con otros un asunto, tomando su parecer.

2 Bernard M.,lan A. y Risle B.,Miguel A.: Manual de Orientacién Educacional 1, Alfa,
Chile, 1998.
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e Trato entre dos o0 mas personas.
s Traspaso de sentidos entre emisor y receptor.

e Correspondencia entre dos o mas personas.

Desde siempre la comunicacién se ha convertido en la experiencia

fundamental de la persona.

Una forma de comunicacién es el amor en todas sus formas y
expresiones. Y asi, es posible observar como la experiencia fundamental
de la persona, no consiste en un grado de originalidad, en la
marginacioén o la afirmacion de un desarrollo solitario, por el contrario, se
basa en la comunicacién, proceso llamado a ser el nexo del
entendimiento humano, arma de la paz que venza las ansias de poder y

sometimiento.

La comunicacién se ve obstruida porque frente a su accion surge la
diferencia entre el que ordena y el que debe obedecer, del que esta
arriba y el que esta abajo, del que va de prisa y el que no se apura, del
que construye al que destruye, del que tiene mucho al que nada posee,
del que dice ahora y el que prefiere despues, el que pide demasiado y el
que considera que lo recibido es poco. En fin, significa romper el puente

y dejar el abismo entre posiciones.

La ausencia de comunicacién significa bloquear el transito al
entendimiento. No permite dar ni recibir. Hace dificil el encuentro de las
soluciones, prolongando los problemas y sufrimientos. Sin comunicacion
florece la negacién, no se visualizan soluciones y la humanidad
retrocede. Cuando cada individuo logra mirar dentro de si, podra mirar a

los otros, soélo asi estaria estableciendo comunicacion.
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El quehacer de un ser humano es el quehacer de otros seres humanos.
Desde temprana edad el ser humano va experimentando la sensacion de
encontrar en la interaccién con sus semejantes su propia realidad. La
persona es un ser comunicable por espontaneidad. Comunicarse es
decirle al “Yo” que su existencia no podra ser plena y que los intentos por

buscar el desarrollo integral seran infructuosos.

El educador en su funcién orientadora y formadora, debe hacer empleo
de una comunicacién sino perfecta, al menos, advierta- entre otras-

situaciones tales como:

e Si la relacién de comunicacion entrega pautas para desarrollar
conductas, los alumnos receptores pueden participar del analisis
del mensaje, desarrollando la iniciativa, la originalidad. Es decir,
se considera las necesidades de los educandos.

e El alumno capta el mensaje que responde a una necesidad suya.
Es un receptor con impulsos a aprender.

e Elnifio debe comprender, el mensaje debe ser claro.

e El alumno” hace algo” como respuesta al estimulo recibido.
Reacciona y responde.

e Del mensaje recibido y su procesamiento, el aprendiente, debe
obtener una recompensa (conocimiento, actitud, habito).

e La comunicacién debe ser un medio para el pleno desarrollo de sus
potencialidades y logro de su integracion social.

e Lo que el docente comunica debe ser auténtico para ser creido por
el alumno.

e El mensaje no debe estar exento de un matiz de entretencion para

conservar el interés.
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e Para que la transferencia de significados llegue, la comunicacion
debe ser mas bien breve.

e Un docente que comunica con tolerancia tiene mas posibilidades
de éxito.

e La relacion establecida debe emplear un lenguaje con términos
comunes en la experiencia de emisor y receptor.

» Que el mensaje entregado lleve al receptor a captar la
intencionalidad de modificacién del comportamiento.

» Una comunicacién que se precie de orientadora, debe basarse en
el respeto por la humanidad.

e Si el mensaje se da en un entorno de amistad, emisor y receptor
obtendran mayores rendimientos.

e Mediante la transmision de un mensaje debe propiciarse la
autorrealizacion del aprendiente.

e Toda comunicacién implicara un mensaje de estimulo al alumno a
establecer metas valiosas para las cuales trabajar

e A través de la entrega del comunicado, el maestro debe suministrar
oportunidades para que los alumnos tomen decisiones y asuman
responsabilidades.

e Procurar establecer la comunicacion educativa hacia la tendencia

gradual de desarrollo de la capacidad de auto-direccion.

2.-TAREAS A CUMPLIR PARA LOGRAR UNA REAL COMUNICACION.

Es indudable que el proceso de la comunicacion, cada dia puede ser
mejorado. Con esta intencidn se plantean algunas tareas para mejorar la
efectividad de las comunicaciones. Puede decirse que las metas u
objetivos se lograran cuando, entre otras, hayan realizado las siguientes

acciones:
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Liberarse del individualismo: En la medida que el ser sea capaz de
luchar contra el amor propio, de despojarse del egocentrismo,
establecera una comunicacién mas plena. Si se libera de si mismo podra
entregar mas de lo que recibe. Estara en condiciones de orientar su vida
y la de los demas. Podra recibir respuesta al mensaje entregado y ya no
sera todo para el “yo”, sino que aumentara la preocupacion por llegar a

“otros”. El compromiso es salir de si.

Comprender el argumento (enlace): La interaccion se lleva a cabo en
un ambito con argumento definido (situaciones de enlace) . Debe
centrarse la comunicacion respecto a ese instante y bajo las condiciones
imperantes al momento de producirse el fendmeno. Podria decirse que

“en su tiempo vy lugar respectivo”.

Ser generoso: No es facil despojarse de parte de la forma de ser:
actitudes, comportamientos, pensamientos, posiciones frente a la vida.
Pero el dar significa entrega y este desinterés puede hacer minimo el solo

recibir y agigantar la entrega.

Madurar las informaciones: Una informacion primera no debe bastar
para tomar una decisidbn. Es necesario recoger el maximo de
antecedentes para adoptar una posicion definitiva. Si la comunicacién se
realiza por la influencia de una primera informacion, los posteriores

contactos pueden verse influenciados por estas apreciaciones “a priori”.

Fidelidad continua: El desarrollo es un proceso que se inicia antes del
nacimiento y acompafa durante toda la vida. La actitud de ser fiel no
debe abandonar el quehacer de cada dia y sélo asi la comunicacion sera

una consagracion por otros individuos: “creo y creen en mi".
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Superar uniformidades (etiquetar): No debe generalizarse una conducta
en todo el grupo curso. Por identificacion, se pretende configurar un
panorama general. El uniformar por criterio los comportamientos, puede
entrabar la comunicacion, ya que el alumno que no se sienta identificado
con la caracteristica o etiqueta dada, hara mas dificil el proceso de

entendimiento, pues estara contra los prejuicios.

Escuchar con atencién: Para que, lo que el comunicador desea lograr
en el comunicado, tenga éxito, es preciso escuchar, madurar el mensaje
y hacerlo efectivo. Ni emisor, ni receptor deben pretender imponer su

posicion, ambos tienen un grado de valor.

Responder positivamente: A las instrucciones y solicitudes que implica
el mensaje del docente, el alumno debe responder en forma positiva. De
la misma forma, el profesor debe mostrarse interesado por lo que sus
alumnos transmiten como emisores directos o emisores por respuesta de

receptor.

Procurar equilibrio: Toda comunicacién que se identifique con el
proceso de formacién y orientacion en general, no debe hacer exaltacién
exagerada de lo positivo, ni hacer mencion insistente en los aspectos
negativos.

Responder a demandas: El mensaje debe llevar la intencionalidad de

despertar los intereses y expectativas de sus alumnos.

Actuar en forma tolerante: Como respuesta al mensaje enviado, el
docente debe aceptar y estimular el pensamiento divergente. Y, en su

accion mostrar respeto a cada alumno como persona.
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Simplificar la comunicacion Lejos de significar una nueva preocupacion

y fuente de conflictos, la comunicacion debe procurar la simplificacion.

Cuidar toda comunicacion: No soélo el tipo de comunicacion verbal es
importante, igual cuidado y atencion se debe prodigar a la parte no
verbal.

Brindar aliento: El profesor refuerza con frecuencia y alienta a los
alumnos a través de una comunicacion que busca llevar al alumno a usar

las capacidades propias y unicas.

Manera de transmitir: El tono suave y persuasivo en la forma o manera

de transmitir el mensaje garantizara la efectividad de éste.

Comunicar con prudencia: Que cada mensaje sea una oportunidad de
brindar una palabra bondadosa y animadora, alabando el buen trabajo o
estimulando a mejorar; mostrando interés en que todos los estudiantes

se sientan importantes.

2.1.- CONOCER A SUS ALUMNOS, EL PASO MAS IMPORTANTE DE
LA COMUNICACION.

El proceso de conocer a sus alumnos® tiene lugar en la medida que usted
los escuche y observe atentamente.; si usted realmente se ha dedicado a
su alumno notara en él muchos detalles que lo hacen unico. Conociendo
caracteristicas de su personalidad, usted podra ayudarle a desarrollar
sus cualidades y a que se sobreponga a los obstaculos y sea capaz de

compensar sus errores.

3 Lépez, Maria Elena y Arango, Maria Teresa.: Educando Mejores hijos, Gamma,
Colombia, 2000.
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2.2.- ;COMO SUPERAR LAS BARRERAS EN LA COMUNICACION?

Al igual que una planta requiere luz, abono, agua y buena tierra, la
comunicacién necesita de circunstancias especiales que propicien su

florecimiento. A veces basta quitarle el agua a la planta para que muera.

En la comunicacion educativa sucede lo mismo: cuando aparece alguna

dificultad en la comunicacion, esta se ve afectada de forma parcial o total.

Si queremos mejorar la comunicacion es necesario eliminar las barreras

que aumentan las distancias

.. Qué barreras pueden darse en la comunicacion?

Barrera del amor propio
e Se resta valor a las cualidades de los otros y se aprecian solo las
propias.
e Creer que se tiene toda la verdad. Esto impide que los otros
hablen.
Barrera de la indiferencia
e Se oye al otro pero no se lo escucha.
Barrera de la superioridad
e Se siente superior al otro, no se le considera igual en dignidad.
e El otro es visto como objeto, no como sujeto.
Barrera del oido selectivo
e Escuchar solo lo que le conviene
Barrera del patron

e Cuando se encasilla al otro en una determinada imagen.
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Barrera del lenguaje

* Cuando antepone la ironia o la burla al lenguaje comprensivo.

;COMO ELIMINAR LAS BARRERAS EN LA COMUNICACION?

e Valorar las cualidades de los demas.

» Respetar lo que los otros dicen o hacen.
e Verlos como iguales.

» Tratarlos con respeto

e Escucharlos siempre

¢ Comprender su manera de ser.

2.3.- LA COMUNICACION EN LOS CHICOS QUE ESTAN EN LA
ETAPA DE LOS ONCE A LOS TRECE ANOS.

En esta etapa se agudiza la llamada brecha generacional, no hacen caso
a los sermones, y solo prestan atencién a aquello que atafie a sus
intereses personales y a sus preferencias. Pasan del descuido de la
apariencia fisica a preocuparse poco a poco por verse bien. Se acentlan
sus gustos por la ropa, los nuevos cortes de cabello, la musica, el baile
y las diversiones.

La busqueda de la identidad y la pérdida de respeto hacia los padres- en
la medida que el nifio cree tener la razén porque sus padres tienen una
forma caduca de pensar- los hace distanciarse mucho de la familia y
apegarse mas a sus amigos, quienes se encuentran dentro de su mismo

grupo de edad.
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2.4.- ACTITUDES DE LA RELACION PROFESOR-ALUMNO.

PROFESOR

ALUMNO

-Posee aptitud para relacionarse
con las personas.

-Esta preocupado del alumno co
mo persona.

-Ha desarrollado la capacidad
de escuchar con empatia.
-Saluda a los alumnos por su
nombre de pila.

-Exhibe una disposiciéon a ser

justo en sus apreciaciones.

-Experimenta la seguridad
de ser acogido.
-Experimenta reconocimien
to y lo agradece.
-Se siente seguro de que su
problema es entendido.
-Siente que su profesor lo
distingue familiarmente.
-Se experimenta a si mismo
Examinando problemas, des

cubriendo méritos y limites
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Ill.- EL APRENDIZAJE

1.- CONCEPTO Y UTILIDAD

Etimolégicamente, la palabra aprender viene de tomar algo, prender. Sin
embargo, coger un objeto, por ejemplo, no es, nitiene que ser, un acto

de aprendizaje.

Aprender” entrafia la idea de adquirir con cierta permanencia y se supone

que, por lo general, enriquece la conducta del sujeto.

Se puede definir el aprendizaje como “un cambio en la conducta
relativamente permanente que ocurre como resultado de la experiencia o
practica” o como “aquella modificacion relativamente estable de la

conducta que se adquiere en el gjercicio de ella”.

Dependiendo de los autores, se hara mas hincapié en un determinado
elemento de la definicion de aprendizaje. Witherimton piensa que lo
fundamental es el cambio de personalidad; Mastache, el descubrimiento
de algo nuevo; Sanchez Hidalgo, el cambio organico para satisfacer

necesidades, etc.

“Aprender es la ocupacion mas universal e importante del hombre; la
gran tarea de la nifiez y la juventud, y el Unico medio de progreso en
cualquier periodo de la vida”. No se trata de “tragar conocimientos” sino

de aprender “a aprender”

* Cultural, S.A..: Curso de Orientacién Escolar: técnicas de estudio, Cultural S.A,
Espafia, 1991.
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2.- CONDICIONES QUE AFECTAN LA ACTIVIDAD DE APRENDER.

El ambiente es fundamental en todo proceso de aprendizaje.

Existe una gran interaccion entre el sujeto y el medio en que se
desarrolla. De este recibe gran variedad de estimulos e impresiones ante
los cuales el individuo responde segun sus necesidades e intereses. Por
tanto, actla sobre su ambiente modificandolo y adaptandolo a sus

exigencias.

Muchas veces el estudiante no rinde lo suficiente porque trabaja y estudia

en un ambiente que no es el adecuado. Por ejemplo:

a) Demasiado ruido a su alrededor (maquina funcionando,
musica muy alta, gritos de personas).

b) La habitacion de estudio no reune las condiciones necesarias
de iluminacién, ventilacion, temperatura, etc.

C) Los instrumentos de trabajo no son los adecuados.

La actividad de aprender se ve afectada por una serie de aspectos que, a
menudo pasan inadvertidos o se olvidan y, sin embargo, condicionan
muy fuertemente este proceso. A continuacién se comentan estas

condiciones.

2.1.- CONDICIONES PSICOLOGICAS

Las condiciones psicoldgicas afectan en gran medida al sujeto en relaciéon
con el estudio. Se ha llegado a afirmar que pueden influir hasta un 90 o

un 95 por 100 en el rendimiento escolar
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Entre las condiciones psicolégicas que afectan a los sujetos, se pueden

destacar los aspectos que a continuacion se comentan.

Voluntad.- La voluntad constituye un factor importante en todos los
aprendizajes y, en concreto en el estudio. Si se desea obtener el maximo
provecho de las facultades, tanto intelectuales como fisicas, se requiere

un gran esfuerzo de aquella.

Para estudiar, asi como para realizar cualquier tarea, hay que querer
hacerlo. Si el individuo no lo desea, de nada servira volcarse en
ofrecerle actividades placenteras o el obligarle a estudiar determinados

temas.

No se debe olvidar que todo aprendizaje se consigue a través de un
entrenamiento, y esto resulta vano sin un esfuerzo por parte del sujeto.
Los esfuerzos que se realizan con el fin de auto-controlarse provocan dos

efectos:

a) Facilitan el poder realizar otra vez la accién que se ha llevado a

cabo.

b) Fortalece la voluntad (acto reflexivo) y reduce los automatismos.

Para entrenarse en el dominio de la voluntad es necesario hacerlo de una
manera dgradual. Al principio, puede ser suficiente la realizacion de
pequenos trabajos diarios que deben durar un tiempo previamente

propuesto.

Como ejemplo se puede plantear el hacer determinados ejercicios

respiratorios o fisicos.
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Es importante que el sujeto se plantee la necesidad de autoerigirse en el

trabajo, ya que ello a la larga, repercute en sus tareas.

Una vez conseguidos ciertos “logros” podra marcarse progresivamente

mas objetivos sobre los que tendra que actuar y luego evaluar.

Por ultimo, se plantean una serie de recomendaciones que pueden
ayudar al sujeto a fortalecer su voluntad en las tareas relacionadas con el

estudio:

- Representarse imaginariamente, y con la mayor claridad posible,
lo que desea hacer.

- Planificar las actividades que se van a realizar.

- Preparar la habitacion antes de comenzar a estudiar: despejar la
mesa de materiales innecesarios, localizar los utensilios que se
van a necesitar, etc.

- Adoptar posturas correctas

- Realizar diariamente unos minutos de ejercicio fisico, asi como

ejercicios de respiracion y relajacion.

La voluntad es el YO en accion. Es la fuerza que impulsa cuanto
hacemos, desde lo mas trivial hasta lo mas importante. Sus enemigos

mas destacados son el egoismo, la indecisién, la falta de valor moral.

EL HOMBRE NO FRACASA POR FALTA DE FUERZAS, FRACASA
POR FALTA DE VOLUNTAD

Motivacion e intereses.- Los intereses o motivaciones de los sujetos
son importantes. Ya que son los que orientan o encauzan las conductas

de éstos. Suelen responder a una necesidad vital de las personas.
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Cuanto mayor sea ésta, mayor sera el interes del sujeto ante

determinado aspecto.

Los factores que influyen en el desarrollo de los intereses son,

fundamentalmente, de dos tipos:

Individuales.- Depende, entre otros aspectos, de la madurez fisica y

mental de los sujetos.

Ambientales.- La familia, escuela, sociedad, cultura, etc., determinan

en gran medida el que se desarrolle un tipo u otro de interés.

La motivacion en el estudio.- Se dice que una conducta esta motivada
cuando se dirige claramente hacia una meta. La meta del estudio es el
aprendizaje. Se estudia para aprender lo que interesa, lo que se
considera puede resultar Gtil para el futuro, lo que se espera ayude a

superar los examenes, etc.

El estudiante motivado por tanto, sera aquel que encuentre placer en

estudiar. Entre otras razones se pueden enumerar las siguientes:
- Puede aprender cosas nuevas.
- Obtiene diplomas, titulos.
- Consigue un puesto de trabajo.

En una palabra, el estudio le recompensa

Segun Rotger, las condiciones que debe seguir una “auténtica

motivacion” son las siguientes:
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- Definicion clara de objetivos a conseguir.

Estos deben ser conocidos y deseados por parte del estudiante.

- Se procurara crear un ambiente adecuado de estudio.

- Las actividades intentaran responder a las necesidades de cada
persona.

- No se olvidara el aspecto afectivo de las experiencias.
Las situaciones gratificantes estimulan la accién, asi como el

deseo de volverlas a repetir.
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IV.- LA MOTIVACION HUMANA

Muchos directivos, docentes y padres de familia en general quieren saber
cémo motivar® a sus alumnos é hijos respectivamente. Piensan, con
razon que es importante contar con una favorable disposicion de la gente
que esta involucrada en la educacion para que las cosas salgan
razonablemente bien. De hecho con frecuencia muchas frustraciones de
directivos provienen del sentimiento de impotencia para vencer la
resistencia de sus subordinados para cumplir cabalmente con sus

responsabilidades.

En tiempos no muy lejanos la forma de educar era mas rutinaria y
repetitiva que en la actualidad, pero nadie duda que estemos en un
mundo muy distinto y que cambia con gran velocidad, en el cual los
conocimientos son la verdadera fuerza de los individuos y de las
sociedades. Ahora bien, los conocimientos son algo interior al individuo.
Nadie, excepto el interesado, sabe a ciencia cierta la cantidad y calidad
de conocimientos de un sujeto. Esta claro que para recibir el mejor
beneficio de los conocimientos de una persona no hay mas remedio que
contar con su buena voluntad. La experiencia propia y ajena nos indica
que muchas veces no basta con la buena voluntad para poner en ejercicio
los conocimientos propios, ya que los sentimientos y estado de animo
pueden influir poderosamente en la capacidad de atenciéon vy
concentraciéon. Cuando alguien esta preocupado por la enfermedad de
una persona querida o tiene cualquier otra conmocién emocional es muy

dificil que se concentre en un trabajo creativo, por ejemplo.

* Teevan, Richard C. y Birney, Robert C..: Teorias sobre motivacion del Aprendizaje,
Trillas, México, 1976.
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La educaciéon moderna necesita mas que nunca colaboradores con un
buen bagaje de conocimientos y con apertura y flexibilidad para que esos
conocimientos no se queden anticuados de la noche a la mafiana. El
entorno economico exige creatividad para la mejora continua en las
companias con el fin de satisfacer mejor que la competencia las

necesidades de los clientes.

Las exigencias del entorno implican que la direccion debe, -esta obligada
a ello- conceder un margen de libertad a los sujetos que nunca antes se
habian tolerado, y tener unos sistemas de control mucho mas holgados.
No puede haber creatividad e innovacion que conllevan ensayos, riesgos,
y errores en un ambiente rigidamente controlado encorsetado por un

sistema formal poco flexible.

La contrapartida es que conceder unos amplios margenes de libertad sin
contar con una motivacion favorable en los colaboradores puede ser el
camino mas corto al desastre. Esa es la razén por la que desde no hace
demasiado tiempo el tema de la motivacién viene interesando fuertemente
a los directivos y no precisamente por curiosidad psicolégica, sino
movidos, motivados por la necesidad de comprender los intimos

mecanismos del comportamiento humano.

“Para estudiar, asi como para realizar cualquier otra tarea hay que
QUERER HACERLO”.

1.- LOS MOTIVOS

En el modelo que estamos siguiendo vamos a pensar en un sujeto, una
persona, que ejecuta una accion sobre su entorno. A la accién

emprendida por el sujeto, el entorno responde con una reaccién. Este
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esquema tan elemental contempla todas las posibilidades del accionar

humano. El grafico nos plantea el esquema:

ACCION

>

SUIETO ENTORNO)

REACCION

La accién (A) del sujeto(S) incide en el entorno (E) para producir una
reaccion (R). Este es el modelo mas genérico de una accién humana que
se puede aplicar tanto a las situaciones mas simples como las mas
complejas. Le doy una patada a un balén y el balén reacciona
moviéndose en una direccidon que sera tanto mas correcta cuanto mayor
sea mi dominio del futbol. Presento un proyecto a un banco y espero que

me concedan un financiamiento.

1.1.- LOS TIPOS DE MOTIVOS

Comencemos a hablar pues de los motivos que puede tener S para
actuar. Siguiendo la l6gica mas estricta los motivos para que el sujeto

actue no pueden ser mas que tres:
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1.- Que se produzca la reaccién R del entorno MOTIVOS EXTRINSECOS.
2.- Que se produzca el cambio en el sujeto MOTIVOS INTRINSECOS.

3.- Que se produzca el cambio en el entorno MOTIVOS
TRASCENDENTES.

Pongamos un ejemplo sencillo y muy elocuente. Un meédico atiende a un

enfermo. Los motivos del médico pueden clasificarse en solo tres grupos:

1.- Motivos extrinsecos.- Lo que el médico puede obtener del enfermo o
de quienes le representan honorarios, regalos, alabanzas, buena famay

prestigio, distinciones y condecoraciones, etc.

2.- Motivos intrinsecos.- Lo que cambia en el sujeto, el médico aumenta
su practica y pericia, aplica nuevas técnicas y remedios, mejora su

autoestima, se satisface con el logro, etc.

3.- Motivos trascendentes.- Lo que cambia en el entorno alivia el dolor de
un ser humano, restablece su salud, da serenidad a una familia

angustiada, etc.

Los motivos extrinsecos son dinero e incentivos econdmicos, premios y
castigos, felicitaciones, reconocimientos, promocién, status, amenazas

y toda clase de cosas que uno puede recibir del exterior a si mismo.

Los motivos intrinsecos son adquisicion de conocimientos, aprendizaje
de habilidades, autorrealizacién y autoestima por medio de logros vy
superacion de dificultades, independencia, creatividad, actividades no
repetitivas, autocontrol, y todas las satisfacciones que provienen del

propio perfeccionamiento interior.

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacion a Distancia y 38
Posgrado, Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil




Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacion educativa, para incentivar la
motivacién hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afos de educacion
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G."

Los motivos trascendentes son amor, solidaridad, compasién, ayudar a
otros a mejorar, tratar a los demas como uno quiere ser tratado y todas
aquellas consecuencias que se preven que satisfaran las necesidades de

otras personas.

Por mas vueltas que se le de al tema, no hay ningin motivo que pueda
escapar a esta simple clasificacion. Conviene sefalar que esos motivos
no estan calificados, no son ni mejores, ni peores, son motivos objetivos

que se corresponden con las necesidades de la naturaleza humana.

Necesidades materiales <——>Motivos extrinsecos
Necesidades de conocimiento <——>Motivos intrinsecos

Necesidades afectivas <——>Motivos trascendentes

“Una conducta esta motivada cuando se dirige claramente hacia una

meta”

2.- LA MOTIVACION

La motivacién es diferente de los motivos, pues la motivacion es un
impulso interno del ser humano que le lleva a actuar para satisfacer sus
necesidades, mientras que los motivos son la causa de ese impulso. Se
podria por lo tanto hablar de motivacién por motivos extrinsecos, de
motivacion por motivos intrinsecos y de motivacién por motivos
trascendentes, pero no son tres motivaciones, sino tres componentes de

la Gnica motivacion que tiene cada individuo para una accion concreta.

Cada persona tiene una cierta composicién de su motivacion. Para unos
pesaran mas los motivos trascendentes que para otros, y para algunos

los motivos intrinsecos seran los mas fuertes. Las infinitas variaciones
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que se pueden dar dependen de muchas cosas, de las sensaciones
experimentadas, de los cambios interiores producidos por el aprendizaje,
de las interrelaciones con otras personas. En todo caso conviene dejar
claro que la motivacién de una persona no es algo estatico, sino algo en
permanente cambio. Este cambio puede ser de mejora o todo lo contrario

depende de las decisiones que vaya tomando el sujeto.

2.1.- EVOLUCION DE LA MOTIVACION

Todos tenemos la experiencia de que sentimos una determinada
inclinacion para hacer algo, una motivacion espontanea, que la sentimos
como consecuencia de las experiencias previas. Después de haber
recibido una sensacion placentera hay un incremento de motivacion
espontanea para repetir la accién o viceversa, luego de experimentar una
sensacion dolorosa o desagradable disminuye la motivacion espontanea
para repetir la accién. Este es el mecanismo de comportamiento de los
animales, vy gracias a eso se les puede llegar a ensefar algunas

destrezas tan sorprendentes como las que se ven en los circos.

Para los seres humanos hay que considerar otra motivacion diferente de
la espontanea porque es experiencia comun que las personas son
capaces de renunciar a acciones que les resultan placenteras o de
ejecutar otras que tienen efectos dolorosos. Y eso pueden hacerlo
porque poseen otro tipo de informacion abstracta diferente de la memoria
de placer o dolor que les han dejado las sensaciones. Esa informacion
abstracta la Ilamaremos conocimiento racional y a la motivacion
correspondiente motivacion racional. Por esta motivacion una persona es
capaz de tomar decisiones contrarias a la motivacién espontanea si la
razdn asi lo aconseja o de reforzar lo espontaneo con la conveniencia

razonada “No es lo mismo saber que algo es valioso que sentir el valor
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de ese algo. Para sentir el valor de una realidad es necesario, por lo
pronto, haberla experimentado. Y, en la mayoria de los casos, el ser
humano actla para conseguir cosas que antes no ha experimentado y
cuyo valor, por consiguiente, no puede captar totalmente. Sin embargo,
puede saber que son valiosas y por eso decidir que va a intentar

conseguirlas.

Ahora bien, todos somos conscientes de que no siempre la razén se
impone a los caprichos que se sienten. No basta con que la razéon
advierta la conveniencia de una accion para que el sujeto la ejecute, mas
bien la experiencia nos indica que se necesita algo mas. ;Que es ese
algo mas? Ese algo que detiene, si es necesario, la motivacion
espontanea y hace que se ejecute aquello que senala la motivacion
racional, es la fuerza de la voluntad, en conexion intima con la libertad y

ayudada por las virtudes que tenga el sujeto.

Pongamos un ejemplo, un directivo tiene una considerable motivacién
espontanea hacia jugar al golf. Esto le viene de que tiene muy buenos
recuerdos de los ratos pasados en ese juego, de que esta contento de
ver como va mejorando sus golpes y de que se encuentra en el campo
con buenos amigos. Por otro lado su motivacion racional le dice que
tiene mucho trabajo atrasado y que hay algunos problemas urgentes que
reclaman su presencia en la compania ademas de que debe evitar dar
mal ejemplo a los demas dedicando mas tiempo a las aficiones
personales dentro del horario de trabajo. La decision que finalmente tome
sobre el uso de su tiempo dependera de cuan desarrolladas tenga las

virtudes.
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2.2.- CONFLICTOS INTERMOTIVACIONALES

A la hora de tomar una decision, el ser humano se encuentra muchas
veces con lo que se denomina conflicto motivacional, es decir hay
acciones que le resultan mas atractivas desde un punto de vista, y otras
desde otro punto de vista. De estos conflictos los mas importantes son
los llamados conflictos intermotivacionales. En este tipo de conflicto
ocurre que una accion es muy atractiva por ejemplo, por ME, mientras
que otra accioén lo es por otro tipo de motivos y la persona ha de elegir
una de las dos acciones. Desde el chiquillo que esta dudando entre irse a
jugar dandole un disgusto a su madre que espera que se quede en casa
estudiando , hasta el vendedor que duda en cerrar una operacién
beneficiosa sabiendo que en el fondo engana al cliente, podriamos
ilustrar de mil modos este tipo de conflicto (siempre que lo que les haga
dudar sea el “no dar un disgusto a la madre” y el “no enganar”, si la duda
es debida al temor del “castigo” en el caso de que fuese descubierta la
fechoria, el conflicto seria intermotivacional, sino intramotivacional, en el

plano de los ME.

La calidad motivacional de un decisor sera tanto mas alta cuanta mas
satisfaccion este dispuesto a renunciar por un motivo superior. Cada vez
que uno se abstiene de un goce posible pensando en la satisfaccion de
otro esta fortaleciendo su motivaciéon por MY y eso le capacita para
consolidar unas fuertes motivaciones afectivas. El empleado que
interrumpe el tiempo de su almuerzo por atender a un cliente que acaba
de llegar, aunque nadie lo esté supervisando, cada vez que hace eso se
convierte en mejor vendedor, mas capaz de resolver ios problemas de los
clientes, que se sienten bien atendidos y volveran, e incluso alguno

tratara de contratar a ese empleado.
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Un sujeto que tiene una calidad motivacional pobre en MT es incapaz de
comprender a otros que tienen mejor motivacion lo cual le lleva a la
desconfianza, el individualismo que ve rivales en los demas, a quienes
hay que dominar o neutralizar. Es evidente que con tal estructura
motivacional es muy dificil, quiza imposible, construir una organizacion
prospera y estable, pues cuando falta confianza se dificulta el
funcionamiento, proliferan los controles y se multiplican los costos.

Una persona mas propensa a tener en cuenta los efectos de sus acciones
estara en mejores condiciones de interaccionar en una organizaciéon sin
inducir a su alrededor comportamientos defensivos o bloqueantes de

confianza.
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

V.-EVALUACION E INFORMACION DEL ENTORNO ESCOLAR Y
FAMILIAR DEL ALUMNO.

Para el desarrollo de nuestra propuesta utilizamos entrevistas,
cuestionarios dirigidos a alumnos, profesores y padres de familia, tests
de personalidad ( proyectivos ) y de inteligencia, ademas de utilizarse la
observacion aulica y en recesos, conversaciones con dirigentes de los
cadetes en analisis, con el objetivo de hacer un diagnéstico de la
situacion escolar, familiar, emocional de nuestros cadetes y en base a
éste buscar pautas de solucién a problemas de comunicacion, de
motivacion hacia el aprendizaje, y otros factores que influyen en el

rendimiento académico y bienestar emocional de ellos.

Trabajamos con treinta cadetes de novenos afios de educacion general
basica del Colegio Militar Tnte. Hugo Ortiz que estan distribuidos en
cuatro paralelos y cuyas edades oscilan entre los trece y catorce afios,
con sus dirigentes que son cuatro quienes colaboraron gustosamente y

respectivos padres de familia.

La aplicacién de los diferentes cuestionarios a los cadetes se la realizd en
forma colectiva, explicandoles previamente el objetivo y la importancia de
su colaboracion, asi como de la sinceridad al contestar cada una de las

preguntas planteadas.

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Distancia- Y 44
Posgrado, Universidad=Tecnolégica Empresarial de Guayaquil




Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacién educativa, para incentivar la
motivacién hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afos de educacion
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

Las entrevistas a cadetes las realizamos en forma individual,
anticipandole a cada uno de ellos que todo dato proporcionado tenia

caracter confidencial para que tuvieran libertad al contestar.

Basandonos en el hecho de que muchas veces los maestros se quejan de
que los cadetes no prestan atencién en horas clase, que son inquietos,
que tienen bajo rendimiento escolar, recurrimos a la aplicaciéon de tests
psicolégicos para medir Cl y personalidad, arrojando el test de
inteligencia un resultado satisfactorio acorde a las exigencias de la
Institucion. En cuanto a personalidad observamos en ciertos casos
carencias afectivas, cierta agresividad controlada, deseo de regresion, vy
conflictos con papa o mama en forma indistinta, basada en la rigidez en
el sistema de formacion, de algunos representantes o en ala falta de

dialogo con sus hijos.

En cuanto a la comunicacién con sus maestros con quienes tienen un
mayor acercamiento es con los dirigentes, mientras que con otros es
distante. Lamentablemente aldn se observa una forma de educacién
tradicional y una forma de disciplinar en ocasiones muy rigida, se
encasilla a ciertos cadetes poniéndoles el rétulo de molestoso, no sirve
alguna profesora hizo el comentario de que notaba cierto retraso, sin
tener fundamento, y en cuanto a ciertas materias se observa monotonia
al impartir las sesiones clase lo cual aburre a los chicos, se distraen,
comienzan a conversar no atienden al maestro el cual muchas veces

recurre a sacarlos del aula.

Los instrumentos que utilizamos para realizar nuestro trabajo de campo

son:

e Informe individual del alumno

Jenny Peredo Pérez — Patricia Moreno Marin/Facultad de Educacién a Distancia y 45
Posgrado, Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil




Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacién educativa, para incentivar la
motivacién hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afios de educacién
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

e Cuestionario intimo para el alumno

« Cuestionario de problemas personales

o Cuestionario para educandos sobre el ambiente escolar.
o Cuestionario para los padres

e Cuestionario de Orientacion Escolar para que lo llene el profesor.

1.- RESULTADOS OBTENIDOS

Los formatos de cuestionarios y encuestas asi como los resultados

obtenidos, los presentamos a continuacion
CUESTIONARIO iNTIMO PARA EL ALUMNO

Al analizar este cuestionario, aplicado a treinta alumnos de un total de
ciento diecisiete matriculados en novenos afos de educacion general
basica de los paralelos A,B,C y D. observamos que la apreciacion que

tiene cada uno con respecto a su persona es la siguiente:

PREGUNTA Si NO

_Se dejan influenciar por las situaciones agradables o | 25% | 75%

desagradables que atravesaron en su vida.

_Autoconocimiento ( defectos, virtudes) 50% 50%
_Entre sus modelos a imitar estan sus maestros? 20% | 80%
_Tienen deseos de cambiar su actitud personal? 80% | 20%
_Sus profesores son injustos con UD.? 30% | 70%
VER ANEXO 1
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CUESTIONARIO PARA LOS PADRES

Considerando la importancia de la participacion de los padres en el

proceso educativo y sus criterios aplicamos este cuestionario

PREGUNTA

_Las medidas disciplinarias que se aplican en el
Colegio son justas?

S| NO
30% | 70%

_Esta de acuerdo con la forma de evaluacion de los

50% 50%
maestros?

_Se interesa ud. realmente por los estudios de su hijo? | 80% | 20%

_Es importante la comunicacién entre Padres é hijos en

80% | 20%
el proceso educativo?

_Es importante la insercion de la familia al Colegio? 30% | 70%

CUESTIONARIO DE ORIENTACION ESCOLAR (para que lo llene el

Profesor)

Para obtener datos reales de la relacion profesor-alumno, aplicamos el

presente cuestionario a un grupo de cuatro profesores de un total de
nueve que distan clases en novenos anos.

PREGUNTA

Sl NO
_Me intereso por mis alumnos,

tratando de captar su | 60% | 40%

confianza y amistad?

| _Considero que en el grupo que tengo existen

75% 25%
diferencias individuales?

_Me esfuerzo por informar a mis alumnos sobre la

60% | 40%
mejor manera de estudiar?

VER ANEXO 2
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INFORME INDIVIDUAL

Para conocer la situacion socio-econdmica de nuestros cadetes,
procedimos a aplicar el siguiente cuestionario a treinta alumnos de
novenos afnos bdasicos de los paralelos A.B.C. y D. de un total de II7

estudiantes.

PREGUNTA Sl NO

_Los padres tienen un nivel adecuado de estudios, para | 40% | 60%

apoyar a sus hijos académicamente?

_Los estudiantes en general viven con sus padres? 30% | 70%

_Poseen las condiciones materiales adecuadas para | 50% | 50%

tener un buen rendimiento académico?

VER ANEXO 3
CUESTIONARIO DE PROBLEMAS PERSONALES
Realizando el analisis de incidencia de desvalorizacion del cadete y la

influencia de sus padres en su comportamiento, realizamos la aplicacion

de estas preguntas:

PREGUNTA Si NO

_Existen conflictcs entre sus padres y Ud|50% |50%

frecuentemente?

Se preocupan sus padres por sus dificultades | 35% |65%
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académicas?

_Sus padres estan separados?

60%

40%

_Me siento inferior fisica e intelectualmente, en relacion

a mis companeros?

50%

50%

VER ANEXO 4

CUESTIONARIO PARA EDUCANDOS SOBRE EL AMBIENTE

ESCOLAR

Para conocer el entorno escolar en el que se desenvuelven nuestros

cadetes, necesitamos aplicar este cuestionario:

PREGUNTA Sl NO
_Considera que las medidas disciplinarias utilizadas en | 40% | 60%
el colegio son justas?
_Los profesores en general, practican los valores que | 50% | 50%
predican?
_Se interesa por los problemas sociales que aquejan a | 40% | 60%

nuestra sociedad?

VER ANEXO 5
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CAPITULO 3

PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION EDUCATIVA

V].- ESTRATEGIA DE COMUNICACION EDUCATIVA

1.- TITULO: CHARLA DE RELACIONES HUMANAS.

DIRIGIDO A: Maestros del COMIL

OBJETIVO: Enfatizar la importancia de la comunicacién en el convivir
diario, para lograr metas propuestas en el proceso de ensefanza-

aprendizaje

ACTIVIDADES

e Saludo de Bienvenida
e Presentacion del facilitador a cargo del SOBE

e Intervencion del especialista

Esta actividad se la realizara en los meses de mayo y septiembre en dos
jornadas convocando un sabado por mes respectivamente, en horario de
9h00 a 12h00pm con actividades propuestas por el facilitador, a quien
solicitaremos que aplique alguna encuesta que nos entregara para hacer

el seguimiento adecuado y en base a esto organizar la siguiente sesion.
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2.- TITULO: CHARLA DE MOTIVACION HACIA EL APRENDIZAJE.

DIRIGIDO A: Profesores, padres de familia y alumnos

OBJETIVO: Destacar la importancia de incentivar permanentemente a los

estudiantes hacia el aprendizaje.

ACTIVIDADES:

o Enviar circular informativa a representantes y padres de familia

e Motivar a los cadetes previo a asistir a la charla.

e Preparar material de apoyo: (diapositivas, cuestionarios, hojas de
reflexion, etc.)

e Adecuar el lugar de trabajo

e Realizar trabajos en grupo

o Realizar plenarias

* Realizar dramatizados

e Narrar experiencias

e Tabular resultados de cuestionarios aplicados

Se realizara la actividad en el mes de Julio con la participacién de
profesores y padres de familia en la entrega de boletines correspondiente
al primer trimestre con una duracion de una hora y la ayuda de un
facilitador.

En cuanto a la charla a cadetes la realizaremos en horas de dirigencia en

el mismo mes.
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3.- TITULO: CONFERENCIA SOBRE COMO FOMENTAR LOS
VALORES EN SUS HIJOS.

DIRIGIDO A: Padres de familia, maestros y alumnos

OBJETIVO: Establecer un sistema de valores partiendo de un diagnoéstico
al interior de la institucidén para enfrentar la crisis de valores a la que

nuestros jévenes estan expuestos en la actualidad.

ACTIVIDADES

» Bienvenida

» Realizar dinamica de integracion

¢ Presentacion de video

e Intervencion de expositores y reflexion de padres de familia

e |ectura de hoja de reflexion

e Analisis en grupo de hoja de reflexion

e Exposicién de grupos a través de dramatizados, canciones,
acrosticos, etc.

o Reflexion final y oracién

Se ejecutara esta actividad en el mes de Agosto participando padres de
familia y alumnos en una jornada de 9h00 a 12h00pm en la que se
recurrira a dinamicas de integracion, plenarias, reflexiones, etc. en el
patio del Colegio.

Con los maestros el mismo mes de Agosto un dia Sabado.
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4.- TITULO: TALLER DE DESARROLLO DEL AUTOESTIMA EN
ADOLESCENTES.

DIRIGIDO A: Cadetes del Noveno afio de EGB

OBJETIVO:_Promover el auto-conocimiento de destrezas y habilidades,

para lograr un mejor desarrollo personal y social.

ACTIVIDADES:

e Enviar circular informativa a representantes y padres de familia,
haciendo constar el objetivo de la actividad planificada.

o Motivar a los cadetes previo a asistir a la charla

e Preparar material de apoyo: (diapositivas, cuestionarios, hojas de
reflexion, etc.)

e Adecuar el lugar de trabajo

» Realizar trabajos en grupo

e Realizar plenarias

¢ Realizar dramatizados

e Narrar experiencias

e Tabular resultados de cuestionarios aplicados

Esta actividad la realizaremos periédicamente en horas clase de

dirigencia y con la ayuda del dirigente respectivo.
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5.- TITULO: PASEO DE INTEGRACION DE PROFESORES.

DIRIGIDO A: Profesores y Autoridades del plantel

OBJETIVO: Lograr una mejor comunicacion entre los miembros de la

comunidad educativa.
ACTIVIDADES:

e Realizar de dinamicas de grupo
e Proyeccioén de video motivacional y reflexion

e Actividades recreativas.

Esta actividad se realizé el 31 de Marzo y 1° de Abril del 2006 con la
participacion del personal docente y administrativo en Salinas con un
facilitador quien utilizé dinamicas de integracion, destaco la importancia
de las relaciones interpersonales, ademas contamos con la participacion
de un sacerdote quien destacé la importancia del enriquecimiento

espiritual.

La propuesta de esta estrategia es necesario realizarla pues redundara en
beneficio de los alumnos, quienes a través de ella lograran sentirse mas
adecuados a su entorno su rendimiento sera mas satisfactorio y se
sentiran en realidad, participes activos de su proceso de formacion
integral y contribuira de igual manera a aumentar el prestigio de nuestra
institucion que esta siempre dispuesta a ayudar a los estudiantes en su

superacion personal.
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4.- CONCLUSIONES

Al término de nuestro trabajo, consideramos que basadas en nuestra

investigacion aportaremos beneficios a nuestros estudiantes.

En las entrevistas, encuestas, aplicadas a los estudiantes sobre la
asignatura preferida y el motivo de su preferencia, la respuesta mas
frecuente sefnala siempre las cualidades del profesor como causa
principal de su preferencia. No es tanto la asignatura en si lo que interesa
a los adolescentes, como la persona que la ensena. Todo profesor
deberia meditar sobre este hecho y sacar de él las conclusiones de orden

practico para su actuacion docente.

El interés, el deseo de escuchar la hora clase, el contenido programado,
depende de Ila motivacion, de la forma como él se dirija a sus
estudiantes, su voz, sus gestos, una sonrisa, un elogio, un ustedes

pueden, crea el ambiente propicio para un efectivo aprendizaje.

La intima relacién afectiva profesor-alumno se prolonga y se experimenta
incluso en la Universidad, a pesar de la profunda despersonalizacion en
que hoy se desenvuelve. Tengamos pues siempre presente esta Ley de

oro.

Si logramos que el maestro haga conciencia de la gran repercusién que
tiene la actitud que él adopte frente a su tarea educativa, que las
autoridades los capaciten y motiven también a ellos, con distinciones,
reconocimientos o econémicamente haremos de nuestro plantel, una
institucion que realmente se interesa por la formacién integral de los

educandos.
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ANEXOS
ANEXO 1
PREGUNTA SI NO
_/Se dejan influenciar por las situaciones 25% 75%
agradables o desagradables que atravesaron
en su vida?
_Autoconocimiento (defectos, virtudes) 50% 50%
_(Entre sus modelos a imitar estan sus 20% 80%
maestros?
_/Tienen deseos de cambiar su actitud 80% 20%
personal?
. Sus profesores son injustos con Ud.? 30% 70%

Cuestionario Intimo para el Alumno
30% 25%

80%

20%
O _Se dejan influenciar por las situaciones agradables o

desagradables que atravesaron en su vida.
@ _Autoconocimiento (defectos, virtudes)

O _Entre sus modelos a imitar estan sus maestros?
O _Tienen deseos de cambiar su actitud personal?

@ _Sus profesores son injustos con Ud.
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Posgrado, Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil




Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicaciéon educativa, para incentivar la
motivacion hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos ahos de educacion

general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

ANEXO 2

PREGUNTA SI NO
_/Me intereso por mis alumnos, tratando de|60% 40%
captar su confianza y amistad?

_ (Considero que en el grupo que tengo|75% 25%
existen diferencias individuales?

_(Me esfuerzo por informar a mis alumnos, |60% 40%

sobre la mejor manera de estudiar?

Cuestionario de Orientacion Escolar

@ _Me intereso por mis
alumnos, tratando de
captar su confianza y
amistad?

@ _ Considero que en el

grupo que tengo existen
diferencias individuales?

O _Me esfuerzo por
informar a mis alumnos.
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Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacion educativa, para incentivar la
motivacion hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afos de educacion

general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

ANEXO 3

PREGUNTA

SI

NO

¢ Los padres tienen un nivel adecuado de
estudios, para apoyar a sus hijos
académicamente?

40%

60%

¢ Los estudiantes en general viven con sus
padres?

30%

707

_(Poseen las condiciones materiales
adecuadas para tener un buen rendimiento

académico?

50%

50%

INFORME INDIVIDUAL

40%
50%

>

30%

B _Los padres tienen un nivel adecuado de estudios, para apoyar a sus

hijos académicamente?
[E _Los estudiantes en general viven con sus padres?

O_Poseen las condiciones materiales adecuadas para tener un buen

rendimiento académico?
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Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacion educativa, para incentivar la
motivacién hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afios de educacion

general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

ANEXO 4

PREGUNTAS SI NO

¢ Existen conflictos entre sus padres y Ud. 50% 50%
frecuentemente?

_(Se preocupan sus padres por sus 35% 65%
dificultades académicas?

_(Sus padres estan separados? 60% 40%
_(Me siento inferior fisica e intelectualmente, 50% 50%

en relacion a mis comparfieros?

CUESTIONARIOS DE PROBLEMAS
PERSONALES

O _Existen conflictos entre sus padres y Ud. frecuentemente?
@ _Se preocupan sus padres por sus dificultades académicas”?
O _Sus padres estan separados?

[0 _Me siento inferior fisica e intelectualmente, en relacion a mi
companeros”?

50% 50%

35%

S
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Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacion educativa, para incentivar la
motivacion hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos anos de educacion

general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

ANEXO 5

PREGUNTA

SI

NO

_(Considera que las medidas disciplinarias
utilizadas en el colegio son justas?

40%

60%

_(Los profesores en general, practican los
valores que predican?

50%

50%

(Se interesa por los problemas sociales que
aquejan a nuestra sociedad?

40%

60%

Cuestionario Para Educandos Sobre el

Ambiente Escolar

O _Considera que las
medidas
disciplinarias
utilizadas en el

40%

colegio son justas?

B _Los profesores en
general, practican
los valores que
predican?

O _Se interesa por los
problemas sociales
que aquejan a

nuestros sociedad?
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Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacion educativa, para incentivar la
motivacién hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afios de educacion
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

ANEXO 6
ENCUESTA DE OPINION

Para fines de desarrollar con mayor objetividad nuestra tesis previo a
obtener nuestro Diplomado y contribuir de alguna manera a beneficiar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de nuestros cadetes, necesitamos su
colaboracion en la presente encuesta y saber si ud. esta de acuerdo con
nuestro tema de investigaciéon: “Propuesta de estrategia de comunicacion
educativa para incentivar la motivacion hacia el aprendizaje en los
cadetes de novenos afios basicos del Colegio Militar Teniente Hugo Ortiz

1.- Considera que la comunicacién docente- estudiante es inherente al
rendimiento académico de los cadetes?

2.- La formacion del docente es el punto de partida para un camhio
necesario en el sistema educativo, que pretende formar personas con
juicio critico, y motivadas hacia el aprendizaje?

Por qué?
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Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacion educativa, para incentivar la
motivacidén hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afios de educacién
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

3.- Qué actividades considera Ud. que lograrian un cambio de actitud de

ciertos maestros que no desean romper esquemas tradicionales de
ensefianza?

a)

b)
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Proyecto: “Propuesta de Estrategia de Comunicacion educativa, para incentivar la
motivacion hacia el aprendizaje en los cadetes de los novenos afios de educacion
general basica del Colegio Militar “Teniente Hugo Ortiz G.”

ANEXO 7
ENCUESTA DE OPINION

Cual es la politica de reclutamiento actual de personas aspirantes a ser
docentes en el Colegio?

Qué condiciones debe reunir un profesional para ser docente ?

Los maestros motivan adecuadamente a sus estudiantes dentro del aula.
¢,De qué manera?

Es importante la vocacién en el ejercicio de la docencia o la experiencia
es sinénimo de calidad de ensefianza?
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ANEXO 8

CUADROS DE CALIFICACIONES

CADETES DE NOVENOS ANOS

PERIODO LECTIVO

2005-2006
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Unidad Educativa Militar "Tnte. Hugo Ortiz G.”

CALIFICACIONES TRIMESTRALES OBTENIDAS POR LOS CADETES
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CALIFICACIONES TRIMESTRALES OBTENIDAS POR LOS CADETES
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Fuerza Terrestre

Unidad Educativa Militar "Tnte. Hugo Ortiz G.”
CALIFICACIONES TRIMESTRALES OBTENIDAS POR LOS CADETES
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| | | |
| : | | | | L |
~ i ] | ! | |
“ALDERON DANIEL MICHEL 17.50 : 18.75 1500 | 1591 | 1580 | 1428 | 1600 1555 | 1181 1562 ; 1927 i 1927 2000 | 20.00 16.35
! | | i
| [ ’ ! i [ i |
! 5 | ] I
BANDO RUBEN ANDRES 14.00 { 19.75 ! 16.00 ' 1834 1 1580 '@ 17.19 ‘ 19.25 18.25 l 1776 1737 i 19.35 | 2000 20.00 17.79
! ! 1
i ' i ! I
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CALIFICACIONES TRIMESTRALES OBTENIDAS POR LOS CADETES

1
|
|
| 9:58:48 Séabado, 09 de Julio del 2005
!
astre
{ION EDUCACION BASICA 5
| 9NO. DE BASICA R
[ D Comp Cultur Dibujo Inglés Longu Matem Musica Scienc Social P Condu P Valore P o)
1 2005 - 2006 utacid a ! aey aticas e Studie r cta r r
“ 29 n Fisica Langu Comu s o 0 o M
|
1/\NJO KEVIN ALEXIS 17.00 14.75 11.50 12.86 744 11.65 10.20 11.75 13.20 12.26 19.64 19.64 19.00 19.00 13.54
gt
LO JORGE ANDRES 19.00 20.00 19.00 " 17.96 19.11 18.75 19.00 19.30 16.90 18.89 19.75 19.75 20.00 2000 19.07
:’_A JAZMANI ESTERLIN 1435 17.25 18.00 15.45 14.95 14.00 14.65 14.66 15.26 15.40 19.10 19.10 19.00 19.00 16.06
|
k
’ANJO CESAR DAVID 17.00 16.50 15.00 13.38 12.05 13.78 14.75 14.54 14.19 14.58 18.94 18.94 18.00 18.00 15.28
ALES ERICK PAUL 18.50 12.25 11.50 5.60 9.75 12.41 13.15 10.31 14.24 11.97 19.02 19 02 17.00 17.00 13.07
4
O JEFFERSON PAUL 18.75 19.25 19.00 17.29 17.75 18.00 19.95 17.61 17.14 18.30 19.45 19.45 19.00 19.00 18.47
TE KEVIN JOSE 18.15 17.75 17.00 11.24 13.71 14.07 11.65 12.25 14.43 14.47 19.14 19.14 19.00 19.00 15.31
EREZ KATIUSKA MICHELLE 17.00 18.75 18.50 13.84 17.66 16.66 17.95 14.38 12.80 16 40 19.85 16 85 20.00 2000 17.04
ZABAY WASHINGTON ANDRES 16.25 18.25 18.50 1549 16.95 17.55 18.50 14.66 14.14 16.70 19.73 19.73 20.00 2000 1727
LA JOSE FRANCISCO 19.30 17.00 18.50 18.40 16.17 16.88 14.95 18.72 17.66 17.51 19.56 19.56 20.00 20.00 17.92
NDA CARLOS AURELIO 17.50 15.75 19.50 15.56 16.66 16.88 18.95 16.63 14.26 16.85 19.88 1988 18.00 18.00 17.23
|
|
EERNABE JAIRO ALEJANDRO 17.65 19.25 16.50 14.76 16.44 16.89 19.50 17.79 13.98 16.97 20.00 2000 19.00 19.00 17.43
1) JOSE DAMIAN 17.00 18.25 19.50 14.20 14.07 15.15 14.95 15.32 14.00 1583 18.40 19.40 18.00 18.00 16.35
MOISES VICENTE 17.00 19.25 16.50 1324 15.36 15.50 17.45 13.69 13.76 15.75 19.50 19.50 19.00 19.00 16.39
E
}JILLA ALBERTO JAVIER 18.00 19.00 17.50 16.88 10.35 8.95 8.00 16.14 15.62 1149 18.80 18 80 17.00 17 02 15.11
i
’i LUIS FERNANDO 17.75 19.25 19.00 18.47 19.43 18.68 18.60 19.19 16.96 18.59 19.90 19.90 20.00 20.00 18.84
r
}
}VALLOS FIORELLA 18.00 19.25 19.50 19.04 18.97 20.00 20.00 19.59 17.82 19.13 19.90 19.90 20.00 20.00 10.28
i .
!
EAGA JAVIER ANDRES 17.00 17.00 15.50 18.15 12.95 13.93 14.75 18.65 15.64 15.95 18.95 1895 18.00 1800 16.41
|
»
ILLA GABRIELA KATHERINE 9.00 15.50 18.50 - 6.62 9.75 8.40 6.75 537 8.02 77 19.74 19.74 18.00 18.00 11.42
CACELA MICHELLE ELIZABETH 16.60 18.25 18.00 14.07 14.87 13.88 14.45 13.24 15.46 1542 19.90 1990 20.00 20.00 16.25
INDIA JOSE ALEJANDRO 20.00 19.25 19.50 18.61 17.48 18.93 19.25 19.44 17.36 18.87 .19 95 1995 19.00 1900 1898
l
:
:
IRE KEVIN ALEXANDER 17.40 19.25 19.50 17.45 16.84 18.75 19.45 18.59 16.62 18.21 19.69 19.69 20.00 20.00 18.50
\ VASQUEZ RODRIGO JOSEPH 18.95 16.00 13.50 15.54 13.05 15.80 16.20 14.62 15.36 1545 18.20 18.20 17.00 17.00 15.84
:
JOSE LUIS 18.90 19.00 15.50 15.78 12.60 13.26 18.45 16.72 15.90 16.23 19.55 19.56 19.00 1900 1679
\
{DO IVAN MAURICIO 18.90 18.50 15.50 15.04 | . 1335 17.72 17.15 16.91 13.26 16.26 19.40 19.40 20.00 20.00 16.88
ANGO SHIRLEY PAMELA 10.00 9.25 9.50 RX )\y 9.50 4.41 853 19.85 19.85 0.00 10.42
* ' 4 (
ZALEZ MARCIA PATRICIA 19.50 19.00 19.00 147 18.45 19.54 18.70 16.49 17.58 1822 19.60 14.60 20.00 20.00 18.51
CARDENAS LUIS REYNALDO 17.75 18.75 17.00 873 15.28 11.65 13.15 9.47 941 13.47 19.39 19.39 18.00 18.00 14.42
- .
A Pk T
EDGAR MARCELO 18.90 18.25 19.50 19.29 19.01 19.47 20.00 19.84 18.83 19.24 20.00 20.00 20.00 20.00 19.."58
17 28 17 58 17.07 1565 15.90 15.57 14.63 15.97 19 51 1951 18 96 18 96 16.56
241 23 266 1 3.76 342 20 3 4 C
2.00 2.0 4.00 9,0(3) 740(; 7.0 xﬂzb % ?I(X?i 942 1‘)% 102 2
6.9 6.90 13.79 303 2414 2404 2159 0.0 0.00
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REPORTE DE CALIFICACIONES OBTENIDAS POR LOS CADETES

4

SPECIALIZACION  EDUCACION BASICA P
URSO 9NO. DE BASICA R
ARALELO A Comp Cultur Dibujo Inglés Lengu Matem | Masica | Scienc | Social 2 Condu P Valore P o)
ERIODO 2005 - 2006 utacié a / ajey aticas e Studie r cta r s r
lo. Alumnos : 30 n Fisica Langu Comu s o o o M
LBAN JARAMILLO LEONARDO JESUS 20.00 19.00 17.00 14.38 15.15 17.58 19.75 16.54 15.16 17.17 17.80 17.80 18.00 18.00 17.31
LVAREZ RODRIGUEZ VICTOR JOSE 15.85 16.50 14.75 18.41 1267 15.46 18.50 16.36 12.94 1571 17.47 17.47 16.00 16.00 15.89
YALA VINCE RENATO ALFONSO 17.75 20.00 17.00 18.52 17.90 18.85 18.50 19.80 15711 18.23 18.92 18.92 19.00 19.00 18.36
ONILLA CARDENAS BYRON BELISARIO 18.50 20.00 18.75 18.39 18.88 19.15 20.00 18.50 16.94 18.79 19.73 19.73 19.00 19.00 18.89
"HANG ALVARADO PAULA CRISTINA 19.65 19.50 18.60 19.75 18.45 20.00 20.00 19.13 17.66 19.19 17.98 17.98 20.00 20.00 19.16
IZORONADO PIN MARIA ELENA l/ 16.25 14.50 10.00 16.02 11.38 9.61 12.00 9.94 12.42 12.46 15.30 15.30 16.00 16.00 13.04
DOMINGUEZ MONTECE THOMAS RICHARD 15.75 14.50 12.50 17.17 11.13 12.65 11.50 16.55 16.18 1421 17.30 17.30 17.00 17.00 14.75
SPINOSA ESCUDERO CRISTIAN 19.50 19.50 15.50 17.48 15.08 18.85 14.00 17.55 15.20 16.96 17.90 17.90 16.00 16.00 16.96
ERNANDO
“ERNANDEZ LEDESMA CINDY MICHELLE 20.00 20.00 19.50 15.42 19.00 16.88 20.00 17.50 16.55 18.32 19.88 19.88 18.00 18.00 18.43
(GAGNAY FIGUEROA IVAN EDUARDO 19.50 20.00 18.50 16.56 17.95 18.65 20.00 18.45 1591 18.39 19.80 19.80 19.00 19.00 18.58
GARCIA VERA MAURICIO STEVEN 16.45 18.50 16.50 14.79 12.50 12.70 13.50 14.47 14.58 14.89 16.02 16.02 15.00 15.00 15.00
GREFA ARIAS KEVIN DAVID 17.25 20.00 20.00 14.99 17.38 18.13 18.00 15.73 15.56 17.45 19.45 19.45 19.00 19.00 17.77
~
GUERRERO ALAVA EDISON MARVIN 16.00 18.50 15.75 12.85 14.43 14.21 18.00 12.50 14.39 15.18 17.33 17.33 18.00 18.00 15.63
HERRERA BALLADARES DEREK FERNANDO 13.00 15.50 10.25 15.77 13.63 12,97 15.50 13.13 15.16 13.88 16.07 16.07 16.00 16.00 14.27
]
\
} IBARRA CRUZ LUIS STALIN 16.50 18.00 8.50 16.51 12.70 11.25 17.50 12.57 16.38 14.43 14.63 14.63 14.00 14.00 14.41
\ JARAMILLO ORTIZ ERICK JOSUE 16.50 15.00 16.25 18.23 11.72 16.04 16.00 14.12 17.43 15.70 15.58 15.58 15.00 15.00 15.62
:
' MEJIA RICAURTE MARCO VINICIO 17.50 16.50 13.25 15.97 14.65 16.59 16.00 13.03 15.57 15.45 15.57 15.57 14.00 14.00 16.33
|
MEREJILDO CASTRO JOSE LUIS 19.00 20.00 19.50 16.23 17.20 17.48 19.50 19.88 16.50 18.36 19.75 19.75 18.00 18.00 18.46
‘ .
NIETO PLUA§ AILYN SOLANGE 17.35 19.50 18.50 17.81 15.63 16.28 20.00 19.05 19.43 18.17 19.03 19.03 20.00 20.00 18.41
3
OCHOA REYES FRANK ANDRES 17.25 19.50 17.00 18.29 19.05 18.40 20.00 20.00 19.39 18.76 19.60 19.60 20.00 20.00 18.95
OLIVEROS REGALADO CARLOS ANDRES 9.00 18.50 14.50 15.16 10.75 14:53 18.50 16.82 17.00 | 14.97 17.03 17.03 16.00 16.00 15.25
PARRAGA GOYA JOSELIN DANIELA 19.00 20.00 17.50 17.77 18.05 19.10 17.00 19.60 16.43 18.27 15.58 15.58 20.00 20.00 18.18
~
PIZARRO LUCAS LUIS HUMBERTO 16.25 18.50 13.00 12.74 13.38 16.07 17.00 1475 14.14 15.09 15.05 15.05 18.00 18.00 15.35
REYES NARANJO JORMANY GABRIEL 16.00 19.50 13.50 10.88 13.53 15.68 19.00 17.48 14.89 15.60 16.15 16.15 14.00 14.00 15.51
RIPALDA INFANTE ALEX ROGGER 13.30 18.00 15.00 6.50 4.50 18.00 6.04 6.33 10.96 17.45 17.45 16.00 16.00 1211
ROMAN ALVAREZ MICHAEL EDUARDO 15.25 15.50 13.00 12.55 14.20 12.41 18.00 13.63 15.95 14.50 16.67 16.67 16.00 16.00 14.83
SANCHEZ CAMPOVERDE ANDREA DE 16.25 18.00 17.00 18.84 16.00 18.75 20.00 18.85 17.63 17.92 16.03 16.03 18.00 18.00 17.76
LOURDES
SANCHEZ HERRERA BRYAN GEORDY 14.00 14.50 12.25 11.28 14.75 14.37 18.50 14.26 12.35 14.03 18.77 18.77 17.00 17.00 14.73
IVAS LEON PAOLA ALEXANDRA 17.75 14.00 15.50 12.70 12.15 7.90 14.50 1222 11.33 13.12 17.88 17.88 18.00 18.00 13.99
16.77 17.97 15.48 15.58 14.61 15.73 17.54 15.81 15.35 16.09 17.44 17.44 17.24 17.24 16.32
.36 203 296 290 3.18 3.06 244 3.28 252 296 161 161 1.85 1.2235 gﬂ;
.00 0.00 9.00 7.00 12.00 7.00 3.00 8.00 5.00 0.00 0.00
10.00 0.00 30.00 2333 40.00 2333 10.00 26.67 16.67 0.00 0.00
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| s &kt 82331 Lunes, 10 de Octubre del 2005 REPORTE DE CALIFICACIONES OBTENIDAS POR LOS CADETES
Sequndo Trimestre
ESPECIALIZACION ~ EDUCACION BASICA P
CURSO 9NO. DE BASICA R
PARALELO B Comp Cultur Dibujo Inglés Lengu Matem | Musica | Scienc | Social P Condu P Valore P o
PERIODO 2005 - 2006 utacié a 1 ajey dticas o Studie r cta r s r
No. Alumnos : 30 n Fisica Langu | Comu s ° ° o M
AJAVI MUNOZ DAVID GERARDO 17.25 20.00 16.50 10.03 11.95 10.93 13.50 7.08 14.72 13.55 18.97 18.97 18.00 18.00 14.45
AULESTIA CHUQUIMARCA CRISTHOPER 16.00 19.50 17.50 18.06 16.48 15.91 20.00 18.50 18.18 17.79 17.99 17.00 17.00 17.74
DANIELLO -~ N
BUSTAMANTE TRIVINO JUAN DAVID 18.00 19.00 17.00 17.46 15.65 16.50 20.00 17.25 17.20 17.56 18.76 18.76 18.00 18.00 17.711
CAMPANA ROJAS ROBERTO CARLOS 17.00 14.00 17.00 15.32 12.30 13.78 20.00 14.13 14.68 15.36 19.68 19.68 19.00 19.00 16.08
CARABAJO MURILLO KEVIN CHRISTIAN 19.00 19.00 19.50 18.69 18.55 19.25 20.00 19.66 19.75 19.27 19.64 19.64 20.00 20.00 19.37
CENTENO JAIME LISETTE SOLEDAD 17.50 16.50 16.00 18.32 17.05 15.76 20.00 18.30 17.95 17.49 17.91 17.91 19.00 19.00 17.66
DECKER LEMA ANDRES RENATO 15.50 19.50 17.50 15.99 14.20 11.97 18.50 15.00 17.82 16.22 18.58 18.58 18.00 18.00 16.60
DELGADO MOLINA GEOMAR ELIECER 19.00 19.00 16.50 17.65 15.20 16.55 19.50 16.13 15.79 17.26 17.43 17.43 17.00 17.00 17.25
'
EWAYAN ALVAREZ VICTORIANO 1250 | 19.00 15.65 15.70 13.00 13.17 18.00 20.00 17.47 | 16,05 18.55 18.55 18.00 18.00 16.46
ALEXANDER o i
— — .
FIGUEROA PACHECO RAY BRAYAN 6.00 10.00 8.50 5.34 4.90 461 9.50 4.93 7.00 6.75 9.35 9.35 0.00 7.01
GAIBOR ESPINOZA TATIANA ANDREA 17.50 17.50 18.00 15.32 16.15 15.65 20.00 16.59 16.09 16.98 18.29 18.29 18.00 18.00 17.19
GAVILANEZ TOLEDO MONICA ESTEFANIA 17.00 17.50 17.25 17.28 17.85 16.87 20.00 18.03 17.57 17.71 17.57 17.57 19.00 19.00 17.81
‘.
GRANDA ALVAREZ FANNY VICTORIA 17.00 18.00 17.00 16.85 17.00 1291 17.50 18.40 18.34 17.00 18.32 18.32 18.00 18.00 17.21
‘ LAVANDA SERRANO JOSE MANUEL 1225 |- 17.50 15.50 15.68 14.95 12.89 > 20.00 7175 15.66 14.69 16.99 16.99 17.00 17.00 15.11
| . - T ik
LOAIZA AGUILAR JESSICA GABRIELA 14.00 14.50 15.50 14.60 14.05 16.20 19.75 12.65 16.17 15.27 17.05 17.05 17.00 17.00 15.59
NUNEZ ACARO LILIANA KARINA 16.50 19.00 17.00 19.13 17.35 18.58 20.00 18.02 17.48 18.12 19.38 19.38 20.00 20.00 18.40
| OCAMPO SOLEDISPA THONY FERNANDO 1250 | ~13.00 | . 14.35 16.25 16.56 12.34 17.50 17.30 14.24 14.89 15.66 15.66 17.00 17.00 15.16
PASMAY GQMEZ MIGUEL ANGEL 16.75 19.50 17.85 17.49 16.00 18.70 20.00 15.76 7.1 17.68 18.39 18.39 18.00 18.00 17.78
‘ PENAFIELVCOTERA DARWIN XAVIER 1375 19.00 16.75 16.90 13.80 11.23 20.00 13.52 15.69 15.63 18.18 18.18 18.00 18.00 16.07
PEREZ GUERRERO CONNIE ANABELL 18.25 18.00 18.50 19.07 16.49 17.95 20.00 19.05 18.05 18.37 18.30 18.30 18.00 18.00 18.33
QUEZADA ARISTEGA HUGO VICENTE 16.50 17.50 16.00 15.66 13.59 16.41 18.75 18.32 15.94 16.52 19.15 19.15 19.00 19.00 16.98
QUINTERO CAICEDO RICARDO VICENTE 15.50 20.00 15.50 16.98 12.05 15.05 18.00 17.40 17.19 16.41 18.28 18.28 18.00 18.00 16.72
RUIZCAPUTI ROBERTO RICARDO 17.00 19.50 16.50 13.36 14.05 16.43 20.00 13.32 15.20 16.15 18.35 18.35 17.00 17.00 16.43
FR . . :
\J :
Iy ¥
"SALAZAR.YAGUAL JORGE EDUARDO 16.25 15.50 16.75 10.62 14.30 13.66 13.50 9.92 14.16 13.85 16.95 16.95 18.00 18.00 14.51
SAMANIEGO VELEZ DANIEL OSWALDO 15.75 18.00 14.50 16.34 13.22 15.53 14.00 18.65 17.38 1593 19.22 19.22 20.00 20.00 16.60
s
SANCHEZ BRAVO LUIS DAVID 15.50 17.50 15.00 14.38 1295 11.62 19.50 11.53 14.88 14.76 18.10 18.10 17.00 17.00 1527
SUAREZ GONZALEZ MARLON FERNANDO 14.00 17.00 14.00 16.75 15.40 16.92 17.00 13.70 16.80 15.73 18.57 18.57 19.00 19.00 16.29
VEINTIMILLA CARDENAS LUIS REYNALDO 14.50 18.50 16.25 10.24 13.45 14.50 17.00 8.63 13.68 14.08 18.95 18.95 18.00 18.00 14.88
VELASQUEZ MORAN DAVID VICENTE 16.75 15.50 19.25 17.711 14.45 19.40 19.50 19.43 16.20 17.58 18.74 18.74 19.00 19.00 17.81
VILLAMAR CAJAPE OSCAR ANDRES 15.75 17.00 17.25 2:? y 18.05 18.00 16.02 14.91 16.03 18.56 18.56 18.00 18.00 16.44
’
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MM-2 16:21:22  Séabado, 08 de Octubre del 2005 REPORTE DE CALIFICACIONES OBTENIDAS POR LOS CADETES
Sequndo Trimestre
ESPECIALIZACION ~ EDUCACION BASICA P
CURSO 9NO. DE BASICA R
PARALELO Cc Comp Cultur Dibujo Inglés Lengu Matem | Mdasica | Scienc Secial £ Condu P Valore P o
PERIODO 2005 - 2006 Waci6 | a / sjey aticas o Studie r cta r s r
| No. Alumnos : 29 n Flsica Langu Comu s o o o M
ANDRADE ARCE PATRICIO EFRAIN 13.25 18.50 18.00 18.49 19.33 17.13 18.00 18.38 19.41 17.83 18.60 18.60 18.00 18.00 17.92
BARBA TAPIA NAPOLEON RAFAEL 10.50 16.00 18.00 15.70 12.88 L 15.03 8.00 13.65 14.53 13.81 L 18.59 18.59 18.00 18.00 14.62
| 12 I | e
BARROS CALDERON ANGEL VICENTE 17.50 15.50 19.50 16.64 16.16 15.33 18.00 13.22 15.93 16.42 18.72 18.72 18.00 18.00 16.77
CAMPOSANO TOLEDO JOSE LUIS 15.00 15.50 17.50 15.69 13.58 13.68 17.00 14.47 13.60 15.11 16.85 16.85 18.00 18.00 15.53
| CARRIEL ERAS FABRICIO JOEL 17.00 15.50 14.00 11.78 17.25 13.85 18.50 11.25 14.23 | 14.82 1848 | 18.48 17.00 | 17.00 | 15.35
CASALOMBO VELESACA INGRID MELISSA 18.25 20.00 20.00 14.51 15.00 14.88 19.00 16.00 14.08 | 1686 19.60 | 19.60 19.00 | 19.00 | 17.30
J
| CHANG TRIGUERO VICTOR ALFONSO 20.00 20.00 19.00 19.06 19.16 19.25 20.00 19.82 19.05 19.48 19.50 19.50 20.00 20.00 19.53
CISNEROS CA(%RES MARIA JOSE 20.00 19.00 20.00 17.94 19.16 17.35 20.00 18.81 18.94 19.02 19.85 19.85 19.00 19.00 19.10
i COVENA PEREZ JORGE LEOPOLDO 16.50 20.00 19.00 18.45 18.91 18.01 20.00 16.92 1859 | ‘1849 19.49 | 19.49 19.00 | 19.00 | 1863
DIAZ YELA DANIELA FERNANDA 13.25 15.50 19.00 11.99 1291 15.70 16.00 11.51 1403 | 1443 19.09 [ 19.09 18.00 | 18.00 [ 15.18
| ~
i DUQUE BAQUERO CRISTOPHER ISRAEL 9.50 9.50 0.00 0.00 9.50
FRANCO LITARDO EVELYN ROXANA 18.00 19.50 18.50 18.81 17.66 16.73 20.00 18.25 18.03 18.39 18.19 18.19 19.00 19.00 18.42
GALARZA IBARRA JULIO ENRIQUE 18.00 16.00 15.00 12.32 14.16 12.13 L~ 17.00 10.51 14.24 ’1? 16.94 16.94 18.00 18.00 14.94
v
',/ % V . /
GOVEA WONG CARLOS JULIO 19.00 20.00 16.50 17.84 18.13 19.85 20.00 19.11 17.94 18.71 19.19 19.19 19.00 19.00 18.78
HERNANDEZ ZURITA JORGE LUIS 17.50 14.00 15.50 12.45 16.88 14.47 12.00 10.95 14.05 14.20 17.13 17.13 18.00 18.00 14.81
HIDALGO MATEO ADOLFO JOEL 10.25 18.50 14.50 14.81 12.38 14.99 13.50 11.90 15.15 14.00 17.46 17.46 19.00 19.00 14.77
JINEZ SORROZA BOLIVAR ENRIQUE 13.50 19.00 15.50 16.07 17.25 16.42 10.00 13.55 15.18 15.16 16.49 16.49 19.00 19.00 15.63
MENDOZA ESPINOZA RUBEN ADRIAN 17.50 18.50 19.00 15.62 17.58 17.12 16.50 15.47 17.99 | 17.25 17.39 | 17.39 19.00 | 19.00 | 17.42
'
MONTALVO PAREDES HENRY ALBERTO 13.50 19.50 19.00 13.28 14.13 12.59 15.50 12.24 1511 | 1498 19.35 | 19.35 17.00 | 17.00 | 15.56
MONTESDEOCA ARMIJOS JEFFREY 13.75 19.00 13.00 13.05 14.91 12.55 10.50 11.26 12.82 13.43 16.78 16.78 18.00 18.00 14.15
PATRICIO
PEREZ PANTOJA KAREN GRACIELA 16.50 16.50 16.00 11.44 14.91 13.11 17.00 10.69 13.22 14.37 19.53 19.53 18.00 18.00 15.17
:
QUINON?Z BODERO MAURICIO EDILBERTO 15.75 20.00 19.50 15.93 16.16 17.46 17.00 16.44 16.85 17.23 19.36 19.36 19.00 19.00 17.59
QUIZHPE CHAVEZ MABEL EVELYN 18.00 18.00 19.00 16.45 17.54 17.18 20.00 16.80 16.99 17.77 19.98 19.98 20.00 20.00 18.18
RAMOS MENENDEZ LILIANA JACQUELINE 20.00 20.00 19.50 19.60 19.83 20.00 20.00 19.75 19.86 19.84 19.64 19 64 20.00 20.00 19.84
~ RIVERA LUCIN MARGARITA ANDREA 15.00 19.50 19.50 20.00 18.25 19.78 20.00 20.00 19.88 19.10 19.64 19.64 20.00 20.00 19.23
SANCHEZ YEPEZ TOMY BRYAN 13.75 16.50 15.50 10.36 16.00 12.43 13.00 10.45 9.72 13.08 17.41 17.41 18.00 18.00 13.92
g
TAMAYO CHICAIZA JUAN ALBERTO 19.50 20.00 19.50 16.46 19.41 19.23 20.00 18.40 18.18 | 18.96 1972 | 19.72 19.00 [ 19.00 | 19.04
TORRES CALDERON DANIEL MICHEL 19.00 20.00 17.50 15.23 17.66 13.57 17.00 16.90 17.03 17.10 19.43 19.43 19.00 19.00 17.48
VALEE SABANDO RUBEN ANDRES 18.00 20.00 18.00 15.44 17.95 17.03 19.00 19.25 16.48 17.91 18.36 18.36 20.00 20.00 18.14
~ C\
| \ 16.35 17.91 17.66 15.55 16.61 15.96 16.88 15.21 16.11 16.48 1860 | 18.60 18.68 | 1868 | 16.87
272 2.44 198 2.64 217 2.40 3.39 3.31 2.47 278 109 1.09 0.85 0.85 269
8.00 1.00 1.00 8.00 4.00 8.00 6.00 12.00 4.00 0.00 0.00
7.59 3.45 3.45 21.59 13.79 27.59 20.69 41.38 13.79 0.00 0.00
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|ESPECIALIZACION  EDUCACION BASICA P

| cursO 9NO. DE BASICA R

| PARALELO o Comp Cuitur Bibugo Inglés Lengu Matem Musica Scienc Social L Condu P Valora P 0

| PERIODO 2005 - 2006 utacid a ! ajay aticas 0 Studie r ata 13 3 3

| No. Alumnos : 30 n Flsica Langu Comu s o 0 o M

|ARTEAGA NARANJO KEVIN ALEXIS 14.00 17.00 11.50 9.39 8.75 10.91 18.50 9.08 13.01 12.48 18.55 | 18.55 1800 | 18.00 13.52

|BADILLO COELLO JORGE ANDRES 19.25 20.00 17.50 16.37 19.83 20.00 20.00 19.20 1879 18.99 1980 | 1920 2000 | 2000 19.16
CANDO SEVILLA JAZMANI ESTERLIN 15.50 19.00 17.00 17.19 14.63 15.57 19.00 17.05 14.72 1663 1863 | 13563 1800 | 1800 | 16.93

|CANELOS NARANUO CESAR DAVID 14.50 18.00 16.00 15.28 14.41 12.28 15.50 15.57 14.32 15.10 1672 | 1872 16.00 | 16.00 | 1533

N
CEDENO ROSALES ERICK PAUL 15.75 1450 9.50 12.57 12.83 11.78 18.50 11.30 1298 | 1328 1675 | 1875 16.00 1600 | 1384
CHAMBA BRAVO JEFFERSON PAUL 17.50 20.00 17.50 16.97 16.66 17.24 20.00 17.63 15.76 17.70 1895 18.95 18.00 18.00 17.84
CHOEZ DUARTE KEVIN JOSE 16.35 13.50 12.00 12,55 12.16 12.05 19.75 10.30 1283 1350 1833 | 18.33 18.00 18.00 14.35
FERNANDEZ-PEREZ KATIUSKA MICHELLE 2000 15.50 19.00 14.07 18.91 16.05 19.50 11.72 15.53 16.70 1972 1972 2000 | 2000 1727
FLORES GONZABAY WASHINGTON ANDRES 18.40 18.00 18.00 16.38 1823 16.54 18.00 16.00 16.99 17.39 19.47 | 19.47 1800 | 1800 | 1764
GARCIA DAVILA JOSE FRANCISCO 18.50 19.00 18.50 18.86 19.33 18.23 20.00 18.72 19.48 18.96 17.65 | 17.65 19.00 | 19.00 18.84
GRANDA GRANDA CARLOS AURELIO 19.20 19.50 16.50 15.63 17.08 17.93 20.00 15.53 16.69 17.56 17.21 17.21 19.00 19.00 17.66
GUANANGA-BERNABE JAIRO ALEJANDRO 15.50 19.50 20.00 16.41 13.41 16.70 19.00 15.90 1508 | 16.83 1923 [ 1923 1800 | 1800 | 17.16
GUIN OSORIO JOSE DAMIAN 17.75 19.00 15.00 15.38 14.95 16.89 20.00 17.35 16.73 17.01 19.44 19.44 17.00 17.00 17.23
|

?

i HAZ ROMERQO MOISES VICENTE 15.25 19.50 15.00 14.01 17.08 17.60 19.50 15.77 14.14 16.43 19.35 19.35 20.00 20.00 17.02

1 KUJAN BOBADILLA ALBERTO JAVIER 14.00 19.00 15.00 17.73 12.50 13.20 18.00 15.16 15.07 15.52 16.30 16 20 16.00 16.00 15.63

| LEAL ZAVALA LUIS FERNANDO 17.85 19.50 18.50 19.75 19.00 20.00 20.00 19.70 18.31 19.18 19.14 | 19.14 17.00 | 17.00 | 18.98

]

\

] MENDOZA CEVALLOS FIORELLA 19.75 20.00 20.00 19.30 20.00 20.00 20.00 19.80 19.50 1987 19.68 19.88 20.00 20.00 19.87

| MADELAINE

,

|

' MERCHAN ARREAGA JAVIER ANDRES 12.60 12.00 13.00 16.68 13.04 8.87 19.00 17.50 1697 | 14.18 1824 | 1824 16.00 | 16.00 | 1472

)

‘, NOBOA CARRASCO MARCO ANTONIO 15.75 20.00 19.00 10.23 16.50 18.30 19.00 16.55 7.47 15.87 10.00 10.00 20.00 20.00 15.71
PACHECO VACACELA MICHELLE ELIZABETH 13.90 18.50 19.50 14.97 14.66 14.04 20.00 15.86 1628 | 1641 19.77 | 1977 2000 | 2000 | 17.05
POZO ANCHUNDIA JOSE ALEJANORO 19.75 20.00 19.50 18.70 18.91 19.08 20.00 19.13 1993 | 19.44 19.48 | 1948 17.00 | 17.00 | 1922

' RAMIREZ FREIRE KEVIN ALEXANDER 20.00 20.00 20.00 18.32 17.83 1924 19.75 18.88 1711 19.01 19.19 | 19.19 18.00 | 18.00 18.94

B .

} RAMIREZ FREIRE STEFANY DANIELA 16.75 17.00 19.50 14.60 16.00 15.05 18.50 15.40 1474 16.39 975 9.75 20.00 20.00 16.12

' RIVADENEIRA VASQUEZ ROORIGO J*.SEPH 14.85 20.00 12.00 13.39 14.00 17.38 18.00 14.70 1520 | 15.48 14.64 1464 1600 | 1600 | 1545

|

- RIVAS LUNA JOSE LUIS 16.25 19.50 14.50 16.83 15.16 15.95 19.75 16.98 1472 1683 17.40 17.40 17.00 17.00 18.73

| ROMO ROLANDO IVAN MAURICIO 17.15 15.50 18.50 15.95 12.75 17.12 18.50 17.16 16,56 16.58 16.64 | 1684 16.00 | 16.00 | 1653

' TENEDA GONZALEZ MARCIA PATRICIA 17.50 18.50 18.50 14.70 17.66 17.74 20.00 17.10 1747 | 1769 19.21 19.21 2000 | 2000 | 1804
VELA PINELA EDGAR MARCELO 19.25 19.00 2000 19.32 19.66 19.10 20.00 19.00 1900 19.37 19.19 19.19 20.00 20.00 19.41

p,.\

P 12.&5 |g.23 16.80 15.79 15.92 u; 1; 1?(2)‘1, lg% xggé xg ;g 1780 | 1780 1814 | 1814 [ 17.01

11 12 95 . 83 1 ; &
2.00 2.00 2s.ou 2538 Zm) 5.00 0.00 400 4.00 Zz&‘) 454 1‘)«53; 13 28
6.67 6.67 16.67 16.67 23.33 20.00 0.0 1333 1333 6.67 0.00
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\RAMILLO LEONARDO JESUS 20.00 19.00 17.00 1572 | 16200 16.60 20.00 16.85 1563 | 17.42 17.95 | 17.95 0.00 | 17.48
. RODRIGUEZ VICTOR JOSE 17.40 19.00 14.00 17.44 16.00 1690 [ 20.00 15.60 1538 | 16.86 17.60 | 17.60 0.00 | 16.93
NCE RENATO ALFONSO 17.50 20.00 16.00 17.86 18.00 20.00 20.00 18.50 17.40 | 18.36 19.15 | 19.15 0.00 | 18.44
'CARDENAS BYRON BELISARIO 16.80 20.00 20.00 18.53 20.00 20.00 20.00 19.30 18.75 | 19.26 19.90 | 19.90 000 | 19.33
LLVARADO PAULA CRISTINA 19.70 19.00 20.00 19.08 2000 | 20.00 20.00 20.00 18.36 | 19.57 18.30 | 18.30 0.00 | 19.44
|
DO PIN MARIA ELENA 18.00 15.00 10.00 15.50 14.00 5.10 5.00 11.00 1230 | 1177 13.80 | 13.80 0.00 | 11.97
‘
JEZ MONTECE THOMAS RICHARD 12.40 16.00 15.00 15.21 16.00 14.45 20.00 17.50 1515 | 1575 19.10 | 19.10 000 | 16.08
A ESCUDERO CRISTIAN 16.70 | 20.00 17.00 16.74 18.00 19.60 | 20.00 19.35 18.15 | 18.39 18.00 | 18.00 000 | 1835
0
|
| .
DEZ LEDESMA CINDY MICHELLE 18.30 20.00 19.00 15.57 20,00 17.63 20.00 19.50 19.25 | 18.81 20.00 | 20.00 000 | 1892
IFIGUEROA VAN EDUARDO 16.80 20.00 19.50 14,73 19.00 19.80 20.00 18,00 14.05 | 17.99 19.85 | 19.85 000 | 1817
JERA MAURICIO STEVEN 2.00 20.00 12.00 13.48 17.00 10.05 9.00 16.00 1505 | 1273 17.10 | 17.10 000 | 13.17
{
i
RIAS KEVIN DAVID 10.00 20.00 20.00 15.14 19.00 19.10 20.00 12,50 14.30 | 16.67 18.75 | 18.75 19.00 | 19.00 | 17.07
|
RO ALAVA EDISON MARVIN 17.40 20.00 14.00 12.62 16.00 13.59 16.00 9.50 1333 | 1472 17.65 | 17.65 000 | 1501
\ BALLADARES DEREK FERNANDO 17.70 20.00 14,00 13,15 17.00 16.49 20.00 14.40 17.75 | 16.72 17.10 | 17.10 0.00 | 16.76
|
IRUZ LUIS STALIN 18.00 16.00 14.00 12.47 16.00 13.85 14,00 15.10 16.30 | 15.08 16.85 | 16.85 000 | 15.26
.0 ORTIZ ERICK JOSUE 18.80 19.00 13.00 19.16 18.00 17.61 17.00 18.00 18.70 | 17.70 17.45 | 17.45 000 | 17.67
SAURTE MARCO VINICIO 1850 | 20.00 14.50 15.81 18.00 14.69 16.00 14.60 15.85 | 16.44 17.05 | 17.05 0.00 | 16.50
\
)O CASTRO JOSE LUIS 19.00 20.00 20.00 15.60 18.00 17.96 17.00 16.50 18.01 19.80 | 19.80 000 | 1821
UAS AILYN SOLANGE 17.00 20.00 18.00 17.33 18.00 14.80 20.00 19.00 18.56 | 18.08 18.00 | 18.00 000 | 1807
|
[EYES FRANK ANDRES 14.00 20.00 18.00 19.25 | 2000 18.30 20.00 20.00 19.15 | 18.74 19.50 | 19.50 000 | 18.82
5 REGALADO CARLOS ANDRES 16.00 20.00 13.00 15.96 16.00 15.76 16.00 18.60 16.10 | 16.38 1620 | 16.20 000 | 16.36
. GOYA JOSELIN DANIELA 2000 | 20.00 15.00 18.70 2000 | 20.00 20.00 20.00 17.35 | 19.01 18.00 | 18.00 0.00 | 1891
!
LUCAS LUIS HUMBERTO 18.80 | 20.00 15.00 14.05 17.00 16.62 19.00 14.40 16.01 | 16.76 17.20 | 17.20 000 | 16.81
|
\RANJO JORMANY GABRIEL 20.00 13.00 11.01 15.00 16.12 12.00 16.25 1430 | 1471 18.05 | 18.05 000 | 15.08
I
NFANTE ALEX ROGGER 19.30 20.00 16.00 10.35 16.00 13.45 18.00 17.10 1067 | 15.65 1855 | 18.55 000 | 15.94
.VAREZ MICHAEL EDUARDO 20.00 14.00 12.25 16.00 14.06 15.00 17.10 13.00 | 1518 1820 | 18.20 000 | 1551
| CAMPOVERDE ANDREA DE 18.90 19.00 15.00 18.17 19.00 19.25 2000 | 2000 17.15 | 1850 17.55 | 17.55 0.00 | 18.40
|
|HERRERA BRYAN GEORDY 1490 | 20.00 14.50 11.04 17.00 13.65 16.00 15.00 11.70 | 14.87 19.05 | 19.05 0.00 | 1528
|
:)N PAOLA ALEXANDRA 17.40 16.00 19.00 14.65 16.40 11.99 14.25 13.05 1220 | 14.99 1896 | 18.96 19.00 | 18.00 | 1572
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ROZ DAVID GERARDO 17.00 19.00 16.00 9.49 16.60 | .., 7150 9.00 7.50 1190 | 1260 19.18 | 19.18 | 13.26
\ CHUQUIMARCA CRISTHOPER 19.00 19.00 14.50 15.76 16.00 14.12 17.00 17.25 18.60 | 16.80 17.34 | 17.34 | 16.86
D e &
ANTE TRIVINO JUAN DAVID 14.00 20.00 17.00 16.69 17.00 14.67 20.00 18.40 1640 | 17.13 18.68 | 1868 | 17.28
A ROJAS ROBERTO CARLOS 14.00 15.00 16.00 15.89 16.00 11.90 16.00 15.00 16.70 | 1517 1968 | 19.68 | 1562
O MURILLO KEVIN CHRISTIAN 20.00 20.00 20.00 18.08 20.00 18.65 20.00 19.60 19.60 | 19.55 19.86 | 19.86 | 19.58
) JAIME LISETTE SOLEDAD 20.00 20.00 16.00 18.82 20.00 16.83 20.00 17.60 18.40 | 18.63 1864 | 1864 | 1863
|
LEMA ANDRES RENATO 14.00 20.00 17.00 15.10 16.00 14.92 18.00 15.00 17.80 | 16.42 19.23 [ 1923 | 16.70
) MOLINA GEOMAR ELIECER 20.00 19.00 15.50 18.05 16.00 16.55 16.00 16.00 16.50 | 17.07 1868 | 18.68 | 17.23
|
\
ALVAREZ VICTORIANO 5.00 20.00 14.00 17.23 | * 15.00 11.35 14.00 17.50 14.26 18.00 | 1800 | 14.68
)|
PINOZA TATIANA ANDREA 18.20 20.00 19.50 14.05 18.00 18.85 20.00 16.60 16.60 | 17.98 1859 | 1859 | 18.04
|
=Z TOLEDO MONICA ESTEFANIA 14.00 20.00 18.00 17.41 18.00 16.68 20.00 17.50 17.15 | 17.64 1852 | 1852 | 17.73
|
lALVAREz FANNY VICTORIA 19.00 20.00 17.50 16.61 18.00 14.71 16.00 15.50 19.05 | 17.37 19.36 | 19.36 | 17.57
. SERRANO JOSE MANUEL 15.70 19.00 14.00 15.00 17.70 17.00 16.10 18.30 | 16.60 17.62 | 1762 | 1671
iGUILAR JESSICA GABRIELA 9.20 19.00 16.00 16.39 15.00 10.60 18.00 10.30 1370 | 1424 16.43 | 16.43 | 14.46
|
%
CARO LILIANA KARINA 16.20 20.00 19.00 17.08 18.00 18.00 19.00 17.30 1115 | 17.30 1823 | 1823 | 17.40
i
'SOLEDISPA THONY FERNANDO 14.00 19.00 17.48 15.00 14.00 17.50 16.16 16.58 | 16.58 | 16.22
[
GOMEZ MIGUEL ANGEL 14.00 20.00 18.00 15.31 16.00 18.53 18.00 15.00 17.05 | 16.88 1836 | 1836 | 17.03
:
]
't COTERA DARWIN XAVIER 14.00 20.00 15.50 16.10 15.00 15.15 20.00 14.00 14.90 | 16.07 1878 | 1878 | 16.34
|
iJERRERO CONNIE ANABELL 20.00 19.00 17.00 19.75 18.00 19.00 20.00 18.00 1820 | 1877 1869 | 1869 | 1876
‘1
\ ARISTEGA HUGO VICENTE 15.70 20.00 18.00 16.60 17.00 18.08 18.00 18.00 14.05 | 17.27 18.43 | 1843 | 17.39
|
‘
O CAICEDO RICARDO VICENTE 19.00 20.00 15.00 17.58 15.00 14.33 13.00 17.60 16.75 | 16.47 19.18 | 19.18 | 16.74
UTI ROBERTO RICARDO 14.00 20.00 16.00 10.27 -y;(ﬁ\ 13.12 20.00 11.20 1245 | 14.67 19.00 | 19.00 | 15.10
.
‘YAGUAL JORGE EDUARDO 19.20 20.00 20.00 14.71 18.00 14.00 20.00 12.65 1170 | 16.70 1795 | 1795 [ 16.82
50 VELEZ DANIEL OSWALDO 14.00 18.00 18.00 17.11 15.00 12.10 8.00 18.75 1315 | 14.90 19.27 | 1927 | 1534
BRAVO LUIS DAVID 16.20 20.00 15.50 13.96 16.00 12.15 12.00 13.50 13.75 14.78 18.42 18.42 15.15
ONZALEZ MARLON FERNANDO 14.00 20.00 15.00 17.20 16.00 14.86 17.00 17.50 1330 | 16.10 1766 | 17.66 | 16.25
LA CARDENAS LUIS REYNALDO 17.00 18.00 16.00 11.50 16.00 17.24 14.00 9.80 10.15 | 14.41 1895 | 1895 | 14.86
\EZ MORAN DAVID VICENTE 14.00 20.00 15.00 16.58 16.00 16.21 20.00 18.75 17.45 | 17.11 19.27 | 1927 | 17.33
CAJAPE OSCAR ANDRES 20.00 20.00 16.50 13.37 17.00 20.00 20.00 18.10 16.80 | 17.97 1816 | 18.16 | 17.99
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1E ARCE PATRICIO EFRAIN 20.00 20.00 18.00 18.00 18.10 15.45 20.00 | 17.25 17.85 18.29 18.60 18.60 18.33
: —
'APIA NAPOLEON RAFAEL 15.60 20.00 15.00 15.10 12.10 16.00 14.00 14.40 15.28 18.52 18.52 15.64
3 CALDERON ANGEL VICENTE 19.50 19.00 18.00 15.78 15.70 18.26 18.00 17.40 18.25 17.77 19.21 19.21 17.91
ANO TOLEDO JOSE LUIS 14.00 20.00 15.00 16.00 12.60 17.93 20.00 17.10 17.90 16.73 18.65 18.65 16.92
| ERAS FABRICIO JOEL 10.00 20.00 10.00 14.29 11.00 11.58 12.00 12.00 15.65 12.85 18.48 18.48 13.50
;‘ABO VELESACA INGRID MELISSA 20.00 20.00 18.00 14.40 15.00 17.93 20.00 17.10 18.05 17.83 19.87 19.87 18.04
"RIGUERO VICTOR ALFONSO 18.00 20.00 20.00 19.50 19.30 19.60 20.00 19.00 20.00 19.49 19.86 19.86 18.53
|
)S CACERES MARIA JOSE 20.00 20.00 20.00 17.53 19.20 19.80 20.00 19.75 18.80 19.45 20.00 20.00 19.51
JiPEREZ JORGE LEOPOLDO 17.10 20.00 17.00 18.95 | . 15.20 14.90 20.00 14.10 16.90 17.13 19.60 19.60 17.38
|
|
]
'A DANIELA FERNANDA 10.60 20.00 18.00 9.92 14.00 18.59 9.00 14.00 13.30 14.16 19.83 19.83 14.72
|
'LITARDO EVELYN ROXANA 20.00 20.00 20.00 19.25 18.00 19.80 16.00 17.10 19.75 18.88 18.27 18.27 18.82
‘:\ IBARRA JULIO ENRIQUE 17.60 19.00 14.00 11.00 12.90 12.31 17.00 12.75 15.15 14.63 17.42 17.42 14.91
;ONG CARLOS JuLIO 14.00 20.00 20.00 18.78 15.60 20.00 20.00 15.75 15.00 17.68 19.68 19.68 17.88
|
}JEZ ZURITA JORGE LUIS 8.30 20.00 14.00 15.00 14.05 19.00 14.70 9.70 14.34 17.59 17.59 14.70
{
|
’{MATEO ADOLFO JOEL 14.00 19.00 14.00 16.16 11.70 -12.23 18.00 14.10 13.15 14.70 17.71 17.71 15.00
l
‘RROZA BOLIVAR ENRIQUE 16.30 19.00 17.00 14.45 13.00 18.11 15.00 14.80 14.30 15.77 16.85 16.85 15.88
),
A ESPINOZA RUBEN ADRIAN 14.00 19.00 15.00 16.31 11.90 15.48 18.00 16.00 15.70 15.71 18.30 18.30 15.97
1
"'0 PAREDES HENRY ALBERTO 14.30 20.00 15.00 14.57 13.00 12.20 18.00 12.00 18.75 15.31 18.35 18.35 15.62
|
PEOCA ARMIJOS JEFFREY 14.00 20.00 16.00 12.47 12.10 16.04 20.00 11.20 11.55 14.82 18.16 18.16 15.15
1
|
ANTOJA KAREN GRACIELA 10.00 20.00 16.00 13.57 14.00 10.56 13.00 11.75 12.75 13.51 20.00 20.00 14.16
Z BODERO MAURICIO EDILBERTO 18.50 20.00 17.00 15.52 18.20 15.70 20.00 14.50 18.15 17.51 19.72 19.72 17.73
|
(CHAVEZ MABEL EVELYN 18.30 20.00 17.00 14.68 17.40 19.75 20.00 18.75 15.75 17.96 19.99 19.99 18.16
|
]
)
ENENDEZ LILIANA JACQUELINE 20.00 20.00 20.00 19.25 17.90 20.00 20.00 20.00 20.00 19.68 19.97 19.97 19.71
|
LICIN MARGARITA ANDREA 20.00 20.00 20.00 19.75 18.90 20.00 20.00 20.00 20.00 19.85 19.95 19.95 19.86
|
\YEPEZ TOMY BRYAN 17.60 20.00 14.00 10.88 10.00 14.50 3.00 11.80 8.70 12.28 19.10 19.10 12.96
HICAIZA JUAN ALBERTO 20.00 20.00 20.00 17.20 15.00 18.53 14.00 18.75 18.95 18.05 19.74 19.74 18.22
JALDERON DANIEL MICHEL 14.00 20.00 18.00 15.95 18.20 15.20 17.00 17.75 16.45 16.95 19.72 19.72 17.23
3ANDO RUBEN ANDRES 14.00 20.00 17.00 17.70 16.46 11.00 19.00 17.45 16.58 19.50 19.50 16.90
| 16.06 19.82 16.89 15.84 15.11 16.32 16.93 15. 16.16 16.56 19.02 19.02 16.81
3.47 0.38 247 2.72 269 297 4.09 274 3.02 3.16 0.91 ;
4.00 0.00 1.00 5.00 9.00 6.00 5.00 6.00 6.00 0.00 o 310
13.79 0.00 345 17.24 1 3103 20.69 17.24 20.69 20.69 0.00
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L\NARANJO KEVIN ALEXIS 14.00 20.00 2.00 11.00 7.60 9.75 9.30 10.42 17.90 17.90 1117
n ;
| COELLO JORGE ANDRES 14.00 | 20.00 19.00 | 18.20 18.50 |. 2000 [ 2000 | 17.75 19.65 | 18.57 19.00 | 19.00 | 18.61
EEVILLA JAZMANI ESTERLIN 14.00 20.00 16.00 16.85 14.50 15.13 16.00 17.75 15.95 16.24 15.40 15.40 16.16
NARANJO CESAR DAVID 14.00 20.00 20.00 15.10 14.90 16.70 8.00 15.70 15.75 15.57 15.70 156.70 15.59
i ROSALES ERICK PAUL 14.00 20.00 16.00 14.10 13.80 15.80 10.00 13.40 11.60 14.30 17.45 17.45 14.62
!BRAVO JEFFERSON PAUL 14.00 20.00 20.00 16.00 18.50 20.00 20.00 16.50 15.55 17.84 18.70 18.70 17.93
|
jTUARTE KEVIN JOSE 14.00 18.00 15.00 12.50 13.40 12.48 20.00 12.80 16.40 14.95 17.70 17.70 15.23
;’JEZ PEREZ KATIUSKA MICHELLE 20.00 20.00 18.00 15.50 17.00 16.44 20.00 17.00 16.05 17.78 18.35 18.35 17.83
;GONZABAY WASHINGTON ANDRES 14.00 19.00 15.00 17.70 ’ 19.00 17.90 20.00 17.00 16.35 17.33 18.95 18.95 17.49
{
DAVILA JOSE FRANCISCO 17.40 20.00 15.00 18.00 16.00 15.93 17.00 16.00 19.25 17.18 18.75 18.75 17.33
]
| GRANDA CARLOS AURELIO 14.00 20.00 16.00 16.40 19.00 17.40 19.00 14.30 17.50 17.07 17.55 17.55 17.11
)‘GA BERNABE JAIRO ALEJANDRO 14.00 20.00 18.00 17.20 14.00 14.66 20.00 16.75 15.20 16.65 18.55 18.55 16.84
]
VDRIO JOSE DAMIAN 14.00 20.00 18.00 16.20 14.00 16.70 15.00 16.00 16.85 16.31 18.00 18.00 16.48
|
{ERO MOISES VICENTE 14.00 20.00 14.00 15.00 15.80 16.45 11.00 15.40 13.50 15.02 19.20 19.20 15.44
|
PBADILLA ALBERTO JAVIER 16.00 20.00 15.00 17.30 13.00 11.40 15.00 15.40 17.25 15.59 15.95 15.95 15.63
1
;’ALA LUIS FERNANDO 14.00 20.00 20.00 19.75 18.50 18.50 16.00 17.75 16.75 17.82 18.45 18.45 17.97
|
|
‘,k CEVALLOS FIORELLA 17.70 20.00 20.00 20.00 17.50 20.00 20.00 18.75 17.00 18.99 19.90 19.90 19.09
NE
N ARREAGA JAVIER ANDRES 14.00 14.00 15.00 17.40 12.70 4.00 14.00 13.01 18.20 18.20 13.66
\
ARRASCO MARCO ANTONIO 19.50 20.00 20.00 15.20 18.00 19.10 20.00 17.00 16.00 18.31 19.85 19.85 18.47 -
D VACACELA MICHELLE ELIZABETH 14.00 20.00 19.00 12.30 13.00 15.53 20.00 16.10 15.20 16.13 18.90 18.90 16.40
|
CHUNDIA JOSE ALEJANDRO 19.50 20.00 20.00 18.90 17.50 17.43 20.00 18.10 18.25 18.85 19.00 19.00 18.87
‘FREIRE KEVIN ALEXANDER 20.00 20.00 18.00 19.00 17.50 20.00 20.00 18.00 18.15 18.96 18.90 18.90 18.95
{
FREIRE STEFANY DANIELA 14.00 20.00 14.00 15.30 18.00 15.00 20.00 14.30 15.15 16.19 19.75 19.75 16.55
|
|
ZIRA VASQUEZ RODRIGO JOSEPH 14.00 20.00 15.00 17.20 14.20 14.86 16.00 17.25 14.45 15.88 14.00 14.00 15.70
:\JA JOSE LUIS 14.00 19.00 18.00 17.50 15.00 12.56 17.00 17.00 17.75 16.42 17.85 17.85 16.57
JLANDO IVAN MAURICIO 14.00 20.00 15.00 16.30 10.00 16.00 18.50 15.69 16.76 16.75 15.82
3ONZALEZ MARCIA PATRICIA 18.30 20.00 20.00 16.30 17.00 18.45 20.00 17.50 17.00 18.28 19.25 19.25 18.38
‘ELA EDGAR MARCELO 16.70 20.00 20.00 18.25 15.00 18.91 18.00 17.00 19.75 18.18 18.20 18.20 18.18
|
15.40 19.64 16.82 16.44 15.78 16.22 16.57 16.17 16.22 16.59 18.08 18.08 16.74
2.18 1.17 3.58 212 255 2.69 4.57 1.95 225 297 1.38 1.38 288
| 0.00 0.00 1.00 3.00 5.00 5.00 5.00 3.00 3.00 0.00
| 0.00 0.00 333 10.00 16.67 16.67 16.67 10.00 10.00 0.00




