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RESUMEN

El presente trabajo esta enfocado en el andlisis e importancia no solo del cambio
tecnoldgico e innovacion de los galpones tecnificados para la produccion de aves
de comercializacion masiva en la empresa Avicola San Isidro, sino que ademas se
pretende demostrar a través de un estudio financiero su factibilidad y viabilidad que
dicho cambio es rentable. Para ello se hace un analisis de las principales teorias de
produccion de cria de pollo, carne que por su valor caldrico y costo es muy requerido
en el mercado ecuatoriano y en el mundo. Se determinaron aspectos técnicos que
utilizan los galpones semi tecnificados como tecnificados y se demuestran las
ventajas que brinda este ultimd, entre las cuales resaltan el ambiente de crianza de
las aves, la comodidad para estas, los procesos de alimentacion entre otros. Para
el levantamiento de la informacién se disefid la metodologia, la cual utiliza un
enfoque mixto debido a la informacion que se requiere para el analisis de una
correcta propuesta, se emple6 un estudio de campo, y como herramienta se optd
por una encuesta, una entrevista y ademas se hizo una revisién documental para
explicar la importancia del cambio de tecnologia, y como estos favorecen a unos
mejores niveles de produccion, menor tasa de mortalidad entre otros indicadores
gue aportaran a validar el cambio de modelo. Finalmente se plante6 una propuesta
en la cual se analizan los principales indicadores financieros que permitan
comprobar econémicamente si el cambio a galpones tecnificados es rentable para
la empresa, por ello se presentan herramientas financieras tales como TIR, VAN,
ROI, Playback, mismos que permiten medir la rentabilidad del negocio y el tiempo
de recuperacion de la inversion.

Palabras clave: Proyecto de Inversion, Rentabilidad, Galpones tecnificados.



ABSTRACT

The present work is focused on the analysis and importance not only of the
technological change and innovation of the technical sheds for the production of
poultry for mass commercialization in the company Avicola San lIsidro, but also to
demonstrate its feasibility through a financial study. and viability that said change is
profitable. For this, an analysis of the main theories of chicken breeding production
is made, meat that due to its caloric value and cost is highly required in the
Ecuadorian market and in the world. Technical aspects that use the semi-technified
and technical sheds were determined and the advantages offered by the latter are
demonstrated, among which the environment for raising birds, the comfort for them,
the feeding processes, among others, stand out. For the collection of information,
the methodology was designed, which uses a mixed approach due to the information
required for the analysis of a correct proposal, a field study was used, and as a tool
a survey, an interview was chosen. In addition, a documentary review was made to
explain the importance of the change in technology, and how these favor better
production levels, a lower mortality rate, among other indicators that will contribute
to validating the change in model. Finally, a proposal was made in which the main
financial indicators that allow to economically verify if the change to modernized
sheds is profitable for the company are analyzed, for this reason financial tools such
as IRR, VAN, ROI, Playback are presented, which allow measure the profitability of
the business and the recovery time of the investment

Key Words: Investment Project, Profitability, Technified Warehouses

Vi



TABLA DE CONTENIDO

L S 11 11V A il
N 1T I ¥ Vi
INDICE GENERAL .....oetiiitiieiti ettt ee e e s se s e s s s sesane s vii
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt ettt sttt sttt eas e e anesaennate e iX
INDICE DE FIGURAS ..ottt eee sttt sttt te et ne st s atnsaeneanesaennaens X
LN I {@] 101 @ [ ] N SRS 1
CAPITULO I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL ....ooviiiiririierieeeieieree e, 5
1.1 Antecedentes de 1a INVESHIGACION .........cooiuiiiiiiiiiiiee e 5
1.2 Planteamiento del problema de investigacion.............cccccevviiiieeeniiieee e 8
1.2.1 Formulacion del problema............ccueeioiiiiiiiiie e 10
1.2.2 Sistematizacion del problema ... 11

1.3 Objetivos de la INVESHIGACION ..........ceeeiieiiieieeiieeieeeeeeeeeeeeeee e eee e eeeeeeeeeeeeeeees 11
1.3.1 ODJetiVO GENEIAL ......iieeeieeeeee e 11
1.3.2 Objetivos ESPECITICOS.....cuuiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 11

1.4 JUSHIFICACION ...ttt e e e e e s s eeeaeeeanans 12
1.5 Marco de referencia de la investigacion...............eeveeeeeeeeeeeieeeeeeeeieeeeeeeeeeeeenen 13
EMPIESAS PYIMES ...niiiiiie et et e e e et e e e aaa s 13
CAPITULO Il, MARCO METODOLOGICO........ccueiieiiiiiiieeiiieee e 32
2.1 Enfoque de 1a iNVESHIgaCION...........uuuuiiii e 32
2.2 Alcance de INVESHIJACION ...........uuueiiiiiee et e e e e e e e e e e e e eeeeeas 32
2.3 Diseflo de 1a iNVESHIGACION............uuuuiiii e 32
2.4 Métodos de 1a iNVESHIGACION ..........uuuuiuuiiii e 33
2.5 Unidad de analisis, poblacion Y MUESHIa...........cccccuuuruiimiiiiiiaans 34
2.5. 1 Unidad de @naliSIS........ccooiiuiiiiiiiiiee et 34
2.5.2 PODIACION Y MUESIIA.......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 34

2.6 Variables de la Investigacion, operacionalizacCion............cccccceeeceeeiciinnnnnnnnns 34
2.6.1 Variables de 1a iNnvestigacion.............oooiuiiiiiiiieei e 34
2.6.2 Operacionalizacion de las variables ..........ccccooiiiiiiiiieeee e 35
2.7. Fuentes, técnicas e Instrumentos para la recolecciéon de informacion........ 37
2.7.1 Fuentes de [a INVESHIgAaCION...........uuuuuiuiiiii e 37
2.7.2 Técnicas de 1a iNVeStiIgacCiON ............ccccuuuuuuuiiiiiii e 37

Vi



2.7.3 Instrumentos de la INVeStIgacCiON..............uuuuuiiiiieiiiiaes 37

2.7. Tratamiento de la INfOrmMacCiON...........cooviiiiiiiiiiiiie s 38
CAPITULO [ll, RESULTADOS. ... ..ottt ettt anae e e e s 39
3.1. Andlisis de la SIituacion aCtual.............coouiiiiiiiiiiiiiee e 39
3.2. Andlisis de los resultados de |a ENCUESTA........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiee e 45
3.3 Analisis General de [0S resultados ..........cccvviiiiiiiieeie e 57
3.3 Comparacion de TECNOIOGIAS. .. .uuuuriiieeeiiiiiiiiiiiee e e e e e e snrreeeeee s 58
Costo de alimento segun tipo de formula...........cccocoeiiiiiiiiiiiiic s 61
CAPITULO IV. PROPUESTA ..ottt ettt sttt n et saenn st 62
4.1 Tema de ProPUESTA .....ccceeeeee e 62
4.2 Justificacion de la propuesta..........cccoeeeeeeeeei e 62
4.3 DescripCion de la propuesta.........ccceeeeeeeeei i 62
O S (W o | (o T =Tox o oo ISP PPRTTT 63
YIS o] g L= b= W = g o] == U 63
ViSiON De la EMPreSa ..o, 64
PropOSIto ¥ VAIOIES.....coeiiiieiie ettt ettt e e e e e e e nnneeas 64
4.5 Plan OPEIAtIVO .......cccueiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e annneees 64
= 1= =T o ol - PP 65
g o To (3o oo o [P ET PP PPPPPRPR 65
4.6 Plan fINANCIEIO ...ttt a e 65
Presupuesto de COStOS (INVEISION) .......ccvvivviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 66
4.11 Célculos de los indicadores financieros de rentabilidad ...................c......... 73
4.12 Punto de equiliDrio..........cooooeeei i, 74
LO70] o Tod U] 0] 1= 76
=TT 0] 3 1= o F= Tox o] 1= 1S 77
BIBLIOGRAFIA ...ttt 78

viii



INDICE DE TABLAS

Tabla Lo 35
TaDIa 2 . 45
JLIE= L o] = PP P PRSP 46
Tabla 4 .. 47
TaADIA D 48
TADIA B .. 49
JLIE= L o] - PR PRSP 50
Tabla 8 .. 51
TabIa O 52
JLIE= o] = R O PP TPP PRSP 53
JLIE= 1 o = 0 U EUPP RS 54
Tabla 12 .. 55
TaDIa L 56
JLIE= o] = PP PPP PRSP 58
JLIE= L o] = U U EU PRSP 59
TabIa 16 .. 60
TaADIa L7 61
LI o] = TP ETPP PRSP 63
Tabla 19 . 66
TabIa 20 ... 67
TaDIa 2L .. 68
TADIA 22 ... e 68
Tabla 23 .. 70
Tabla 24 ... 70
TabIa 25 ... 71
JLIE= o] = B G PP UU PRSP 72
TabIa 27 72
Tabla 28 ..o 74
Tabla 29 ... 75



INDICE DE FIGURAS

[0 18 ] = N PP PP PPPPPPRTPO 16
FIQUIA 2 ettt e e e ettt et e e e e e e s et b e e e e e e e e e e annneees 22
T T = U TP 23
10 U] OSSP 27
[0 U] = PP PO PP PPPPPPRTPO 45
[0 18 = NG PP PPTPPPO 46
T T = U PP 47
10 U] > T PSSP 48
FIQUIA O e e e e e e s e e e e e e nnee e 49
T T = U O 50
T T = U 5 PP 51
T 1 = U PP 52
[0 10 = B PP PP PPTPP PO 53
T = U P 54
T T 1= U0 L TP 55
T = U PP 56
[0 18 ] = U PP PSSP PPTPP PO 60
T T = U PP 64
10 U] = Nt I OSSP 75



INTRODUCCION

Para el Estado la actividad agropecuaria estéa dentro de sus objetivos principales
por ello siempre se encuentran emitiendo politicas que permitan su desarrollo
integral, que se lo realice de manera sostenida, entre ellas la actividad agricola,
acuicola, pecuaria, pesquera y agroindustrial. El estado se preocupa ademas de
garantizar la salud de los consumidores para ellos busca el control y supervisién de
las diferentes etapas de produccion, transformacion, medios de comercializacion,
insumos para la alimentacion, asi como también de los bienes donde se van a
producir, esto en cada uno de los sectores e industrias antes mencionas.
Conllevando a proteger y garantizarle a la poblacion productos de calidad, ademas,
gue las empresas cuenten con una infraestructura acorde a su produccion y sean
lo mas modernas posibles, que permitan mejorar su produccion y calidad de los

mismo.

Toda organizacion por lo antes mencionado se debe preocupar de cumplir con
los reglamentos ordenanzas y demas normas que el Estado impone, por ello estas
estan dentro de su vision y que se deben considerar para el fortalecimiento de su
produccion, poniendo énfasis en la sanidad en este caso de los productos avicolas,
gue permitan un abastecimiento a la demanda requerida por el mercado nacional y
de ser el caso al mercado externo, con ello garantiza beneficios a la sociedad tales
como empleo, adquisicion de materias primas, etc., con ello mejora sus

participacion en el producto interno bruto.

En las ultimas décadas se ha visto el incremento del consumo de la carne blanca
en la mesa diaria de la poblacién ecuatoriana, en la venta en restaurantes y en

especial en locales de comida rapida, algunos en busca de alternativas de



productos de alimentacion sana, el consumidor considera que este tipo de carne el
nivel caldrico y de grasa es inferior al de otros productos similares. Y si se considera
gue la cria de aves de corral o en galpones es de periodos cortos podria considerar

gue la inversion que se realice sea recuperada rapidamente con buenas utilidades.

Asi mismo se sefiala que este sector genera 25.000 empleos directos y 50.000
indirectos. Cifras indican que, en el afio 1990, el consumo per cépita era de 7 kg de
carne de aves al aflo pasando para el 2013 a 32 kg. Como se puede apreciar el
sector avicola ha experimentado un importante crecimiento en los ultimos afios,
tanto en la produccién como en la comercializacién; en este punto es importante
aclarar, que los segmentos que lo componen van desde el cultivo de la soya, del
maiz, la elaboracion de balanceados, hasta las distribucion y venta de productos
finales. (Rodriguez, 2021)

Uno de los principales factores que aportan al crecimiento de la produccion de
la carne de pollo es el decrecimiento de los costos de la materia prima que se un
usa en su produccion, ademas de los procesos empleados para sus cria y engorde
en menor tiempo, siendo esto mas atractivo para los consumidores en especial de
clase media y baja que pueden acceder a este bien por ser de menor costo. Hay
gue considera que a nivel mundial instituciones relacionadas con los tipos de
alimentos y cria de estos consideran que la carne de pollo en una de las menos
nocivas para la salud, en especial si se las compara con las carnes rojas que
ademas resultan muchos méas costosas en comparacion a la carne de pollo. La
produccion de pollo y huevos a nivel nacional se encuentra en constante
crecimiento cada afio por los diferentes factores antes mencionados ademas de que
es un producto que necesita menos tiempo para su crecimiento y engorde el cual
esta en un promedio de 42 dias con un peso de 2,4 kilo. (CONAVE, 2019).

En el aflo 2019 fue el de mayor incremento en el consumo de pollo al afo,
mientras que en el 2020 y 2021 se presentd un decrecimiento, sin embargo, se
mantiene en valores mas altos en comparacion con afios anteriores al 2019. En el

2021 se produjeron 255 millones de pollos, en total 480 miles de toneladas en el



mismo periodo, lo que indica la importancia de este producto en el mercado
(CONAVE, 2022)

Para que se pueda producir la cantidad de aves que se necesitan para el
consumo del mercado interno y aumente la rentabilidad de las granjas es necesario
mejorar los procesos productivos, como en cualquier tipo de industria, lo que implica
en gran medida la tecnificacion y modernizacion de los procesos, lo que conlleva a
buscar soluciones modernas en alimentacion, tiempo de produccion, tamafio de las
aves, entre otros factores, ademas de numero de cuidadores de los galpones, en
este trabajo se presentan aspectos técnicos relacionados con la expansion
productiva en la Avicola San Isidro con un enfoque en el proceso de transicion
estructural de galpones semi tecnificados a tecnificados lo que garantice un
crecimiento sostenido, reduccién de costos y mayores beneficios sobre las

unidades y cantidad de libras que se producen.

El presente trabajo se compone de cuatro capitulos en los cuales se explica el
desarrollo de la investigacion su importancia y la factibilidad de la produccion de

pollos:

Capitulo I. Marco Teérico: en él se presenta los antecedentes, las teorias,
definiciones y conceptos que respaldan el planteamiento del problema y las
variables analizadas, ademas se definen los objetivos, la justificacion y el marco de

referencia.

Capitulo Il. Marco metodoldégico. — Se determina el enfoque de la
investigacion, su alcance y su disefio que permita la correcta recoleccién de la
informacion, se determina el método de investigacion a emplear, se desarrolla 'y se

define los instrumentos para la recopilacion de la informacion.

Capitulo Ill. Resultados y discusion. — En este apartado se presentan y
analizan los resultados obtenidos de las herramientas utilizadas para el
levantamiento de la informacidén que en este caso fue a través de una encuesta y

una entrevista, hasta la discusién de los principales resultados encontrados,



ademas el analisis de indicadores de produccion de las aves en los dos tipos de

galpones analizados.

Capitulo IV. Propuesta. — En este capitulo se presenta el estudio de factibilidad
a través de los estados financieros proyectados, los indicadores financieros y el
analisis de estos que permitan comprobar la viabilidad de la propuesta planteada
para la implementacién del Galpdn tecnificado para la Avicola San Isidro AVISID
S.A.



CAPITULO I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

1.1 Antecedentes de la investigacion

Para el analisis tedrico se parte de estudios articulos relacionados con el

presente trabajo de investigacion, asi tenemos:

En el trabajo desarrollado en el Perd por Campos (2021), “Mejora de
procesos en el area de produccion de pollos para incrementar la productividad en
la empresa Avicola San Fernando Cajamarca E.l.LR.L.”, el autor plantea como
objetivo mejora en los procesos en granjas productoras de aves especificamente
de pollos; este fundamenta su estudio en una reestructuracion en la organizacion
gue le permita disminuir de 140.7 seg a 123 seqg el tiempo de produccion; ademas
logro identificar un cuello de botella en varios procesos que lograron ser disminuidos
de 58.9 seg a 57 seg; con un sistema de capacitaciones las actividades productivas
lograron aumentar de 95.79% a 99.7% logrando una reduccion de las actividades

improductivas de un 4.20% a un 0.3%.

En el estudio realizado por Leyton (2022) cuyo titulo “La Mejora continua en
la cadena de produccion y despacho en la industria agricola”; plantea como objetivo
‘implementar las mejoras continuas para cumplir con las necesidades del mercado
local”; en él se demostro que, al utilizar varias herramientas de mejora continua en
la cadena productiva, se utilizd el proceso Lean Manufacturing, basado en el
método 5S con autoevaluacién de chequeo de lista, con ello se tratd6 de
contrarrestar la insuficiencia de infraestructura estructura y la inoperancia de en
areas tales como la de pesaje, empacado y despacho; lograron aumentar la
productividad en un 13,5%, logrando mejorar los tiempos y un producto de mejor
calidad, gracias a una mejor limpieza, mantenimiento, planificacion de las diferentes
actividades gracias a la aplicacion del método 5S; entre sus principales
conclusiones, el proceso de empacado cambio a un sistema hermético, con el cual
se le da mayor durabilidad a la envoltura y al producto, mejoro la comunicacion

entre ventas y produccion, ademas de reducir los costos de transporte.



El andlisis desarrollado por Japiter (2021), denominado “Produccion y
Comercializacion de Pollos en el Canton la Libertad, Provincia De Santa Elena”;
pretende demostrar la factibilidad de implementar galpén semi tecnificado que les
permita a los pequefios y medianos productores mejorar su rentabilidad y con ello
una calidad de vida mejor; en el estudio se mostrd los parametros para este tipo de
granjas, indicando una mejor planificacion en &reas como vacunacion,
mantenimiento de infraestructuras, optimizacion de espacio y lo mas relevante el
control sanitario ejecutado de forma eficiente y que se adapte a las necesidades de
la granja en sus procesos, en las diferentes estaciones y demas aspectos
ambientales; con este andlisis se demuestra la importancia del uso de tipo de
estructura que tenga el galpon; entre sus principales conclusiones muestra la
viabilidad del cambio de tecnologia a través de los indicadores financieros que
mostraron un valor actual neto superior a cero, una tasa interna de retorno de
aproximadamente 36%, y principalmente que el precio del pollo faenado es superior
a los costos empleados en su produccion y sobre todo en relacion al peso obtenido

bajo el proceso actual.

En el trabajo sobre la implementacién de tecnologia en la produccion de
granjas, Castillo (2019), realizé un estudio sobre la implementacion de sistema de
monitoreo automatizado para una granja avicola; este determina que en la
actualidad la necesidad de expansién debido a la demanda de productos avicolas,
es necesario trabajar bajo un ambiente automatizado y que este cuente con
herramientas de control y monitoreo constantes de su principal activos que son los
productos, que estas herramientas sean sencillas y su costo se justifique a través
de la mejora en los procesos y el producto de mejor calidad; concluyendo que la
automatizacion de los procesos de control implica una gran inversién econémica, y
a la vez produce una disminucion de los costos-tiempos de produccion y garantiza
gue el producto obtenido tenga una mejor calidad. El sistema de monitoreo
automatizado logré reducir el indice de mortalidad hasta el 3%, en comparacién con
el 0.72% con un sistema manual, es importante indica que la inversion del proyecto
se puede recuperar rapidamente, con las ganancias excedentes en la mayor

productividad.



En el trabajo titulado “Sistema De Informacion Para EI Control Y Monitoreo
Arduino De La Crianza Avicola En La Granja Pura Pechuga”, y que tiene como
objetivo desarrollar un sistema que les permita generar la informacion con lo cual
puedan tener el control y monitoreo de los procesos de produccion (Estacio, 2019),
para ello se deberan usar la placa Arduino para la crianza de las aves en la granja,
donde se implementaria el sistema de monitoreo y control de forma automatizado,
y todo estard revisado mediante una plataforma y aplicacion web, que logro
monitorear a los animales de forma remota, es decir desde cualquier lugar ademas,
de incorporar un sistema de ventilacién y alimentacién también automéatico; con esta
tecnologia se pretende mejorar de la produccion y reducir los tiempos de
crecimiento de las aves; entre las principales conclusiones a las que llega el autor
son que con la implementacién de un sistema usando la tecnologia open source
aporta a que el sistema se ajuste a los requerimientos de las granjas en cuanto a la
alimentacion, ademas llevar un control en los gastos de comida, agua, mortalidad y
pesos finales del producto obtenido y poder presupuestar para el siguiente proceso

de produccién.

Para el trabajo desarrollado por Alejandro (2021).en el cual se plantea el uso
de un sistema de IOT el cual se utiliza para el control y monitoreo de alimentacion
y temperatura en los procesos en la productora de aves; se plantea como objetivo
principal la implementacion de un sistema de control automatizado y con el
propoésito de lograr una mejora en el crecimiento y engorde de las aves, ademas
de optimizar la climatizacion y con ello reducir el grado de mortalidad de estas; lo
gue permite a la empresa tener una mayor cantidad de libras por aves y aumentar
la rentabilidad de la empresa; el autor concluye que con la implementacion de los
procesos de control automaticos de ventilacion estos disminuye el estrés calorico el
cual se evidencia en las aves al no tener el sistema antes mencionado, en cuanto
al proceso de recopilar la informacion y el monitoreo a través de los sensores, se
obtiene graficas estadisticas del comportamiento en tiempo real por medio de la

web service.



Para Torres (2019) en su trabajo titulado “Red De Mdédulos Xbee Para el
Control y Monitoreo de Temperatura e Intensidad Luminosa Para Criaderos
Avicolas Mediante Modo API Con Visualizacion Hm”, cuyo objetivo fue determinar
un sistema de control y monitoreo para la intensidad de la iluminacion en las granjas
avicolas, especificamente en los galpones de produccién; es decir tecnificar una
granja avicola, dando de esta forma una respuesta agil, precisa y a tiempo, a través
del control inmediato a los factores tales como la humedad o la misma temperatura,
por tanto esos sistemas dan respuesta Optima al control y monitoreo de los
galpones; entre sus principales conclusiones afirma que para la implementacién de
un proceso automatizado es necesario de la herramienta HMI con el cual se
optimizan los controles y monitoreos a través de los sensores de parametros como

la temperatura y sobre todo la intensidad de los galpones tecnificados.
1.2 Planteamiento del problema de investigacion

El principal problema de la industria avicola es la fluctuacion de costos de las
materias primas que hacen decrecer la productividad, debido a que gran parte de
la inversion en primer lugar es en la adquisicion de los pollitos que pasan por la
etapa de crianza, asi como también la infraestructura de los galpones donde van a
pasar todo su estado productivo los cuales deben tener el confort necesario basado
en calefaccion, ventilacion, humedad, oxigenacion que permitan el desarrollo
completo de las aves, sin embargo, en orden de prioridades y por capacidad de
resolucién se brinda una mayor importancia a la alimentacion que es el 70% de
gastos en la produccion, entonces se busca establecer modelos estratégicos
completos que permitan ser mas eficientes en reduccion de costo siendo esto parte
de mejorar la rentabilidad y utilidad del negocio. Estas estrategias van con un
enfoque administrativo desde la funcion de fuerza de produccién, como factores que
nos brinden mejores resultados zootécnicos que se alineen al cumplimiento de los

objetivos en beneficio de ganancias.

Tomando lo anteriormente expuesto es importante implementar modelos

estratégicos de produccion que permitan a las empresas avicolas a minimizar sus



costos con el fin de aumentar de manera eficiente la rentabilidad y el beneficio de
las utilidades. La buena toma de decisiones va a permitir un crecimiento
exponencial de los resultados, que se basa en un analisis minucioso, un orden en
la planificacion y la adecuada ejecucion de medidas que interactien entre si

permitiendo que se tenga una buena sostenibilidad de cara al futuro.

Una forma eficiente de lograr mejorar la productividad y atender todas las
necesidades de las aves es el disefio de galpones con el uso de tecnologia, que
pueden ser semi tecnificados o completamente tecnificados, que permitan un mejor
alojamiento de las aves, que es un tema de vital importancia en este proceso de
crecimiento, desarrollo y venta; que puede significar la diferencia entre el éxito o el
fracaso de la produccion. Las instalaciones deben ser disefiadas lo mejor posible,
teniendo en cuenta, la comodidad de las aves, la economia y facilitar el trabajo de
los trabajadores, ofreciendo un ambiente adecuado, para que el ave muestre todo
su potencial genético.

La transicion entre galpones semi tecnificados a tecnificados deben
considerarse, la seleccion de un terreno con buen drenaje y con suficiente corriente
de aire natural. El principal objetivo es reducir al maximo las fluctuaciones térmicas
gue ocurren en un periodo de 24 horas, tomando especial cuidado durante las
noches. Los sistemas de ventilacion deben disefiarse para proveer suficiente
oxigeno y para mantener condiciones Optimas de temperatura para las aves. Otro
aspecto fundamental es la iluminacion esta debe ser uniforme para todo el galpén
en especial a nivel del piso debido a que alli se encuentra el producto; la densidad
de los galpones debe ser la adecuada de tal forma que el espacio sea el necesario
para el desarrollo de las aves y no se genere un asentamiento que estrese al mismo
y no permita una correcta alimentacion, con ello se lograria el éxito en la produccion.
Para evaluar la densidad del lote de una manera precisa deben considerarse varios
factores como clima, tipo de galpon, peso de beneficio de las aves en adicién a las
regulaciones de bienestar animal. Un error en la densidad correcta traerd como
consecuencias problemas de patas, rasguiios de piel, hematomas y elevada
mortalidad.



Para lograr un rendimiento 6ptimo en la produccion de aves es necesario
considerar los suministros de medio ambiente y el cuidado constante dentro del
galpon, en especial en el periodo de cria, recordar que los cambios de temperaturas
dentro del area de produccion incrementan el estrés de las aves, por ello es
necesario el control automatizado de este, para que los pollos se alimenten
correctamente, es decir no reduzcan su ingesta, finalmente considerar la altura del
techo este correcta ademas aislado reduce el calor dentro del area de produccion

con ello también se reduce el estrés caldrico de las aves.

Hay que considerar que si el techo antes mencionado cumple con las
especificaciones técnicas este reduce la perdida de energia y con ello consumo de
la misma, mantiene un ambiente favorable para la produccién sobre todo durante la
época de crianza, que es considerada la etapa mas importante dentro de la cadena
de produccion, otro factor es que las granjas cuenten con un sistema adecuado para
el almacenamiento de agua, con ello se prevé cualquier contratiempo que pueda

causar la fuente principal y no quedar desabastecido de ella.

El abastecimiento de agua ideal de una granja debe ser igual al consumo de
agua durante las 48 horas de demanda maxima. La clave para maximizar el
rendimiento de las aves es el suministro de un ambiente de alojamiento adecuado
(temperaturas ambientales y de piso para pollitos). La capacidad calorica requerida
dependera del clima regional (temperatura ambiental), aislacion del techo y nivel de

sellado del galpon.

1.2.1 Formulacion del problema

¢ Es factible lograr una expansioén productiva en la Avicola San Isidro, mediante la
transicion estructural de galpones semi tecnificados a tecnificados que permita

aumentar la rentabilidad de la empresa?
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1.2.2 Sistematizacion del problema

e ¢ Qué factores influyen en la capacidad de produccion de la granja de pollos
de la empresa avicola San Isidro?

e (Cuales son los aspectos técnicos para lograr un cambio estructural de
galpones semi tecnificados a tecnificados que permitan mejorar la
productividad de la Avicola San Isidro?

e (Cudles son costos en los que se incurre al cambiar la tecnologia de
galpones semi tecnificados a tecnificados que permitan el aumento de la
productividad de la empresa avicola San Isidro?

e (Cual es el impacto del cambio estructural de galpones semi tecnificados a
tecnificados en términos de rentabilidad de la empresa avicola?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar la factibilidad de una expansion productiva en la Avicola San Isidro,
mediante la transicion estructural de galpones semi tecnificados a tecnificados que

permita aumentar la rentabilidad de la empresa

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Identificar los factores que influyen en la capacidad productiva en la
granja de pollos de la Avicola San Isidro.

2. Determinar los aspectos técnicos que permitan un cambio estructural
de galpones semi tecnificados a tecnificados considerando el
aumento de la productividad de la Avicola San Isidro

3. Determinar los costos en los que se incurre al cambiar la tecnologia
de galpones semi tecnificados a tecnificados que permitan el aumento

de la productividad de la empresa avicola San Isidro
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4. Evaluar el impacto econémico del cambio estructural de galpones
semi tecnificados a tecnificados en términos de rentabilidad de la

empresa avicola San Isidro.
1.4 Justificacion

Realizar esta investigacion comprende un avance importante en el sector
avicola ecuatoriano, teniendo en cuenta la importancia del rol primordial en la
economia y seguridad alimentaria del pais de este tipo de industria, ademas, a
pesar del tamafio de este mercado, es una actividad dinamica y muy sensible en
todas las cadenas de produccién. Por ello se debe centrar siempre en la busqueda
de estrategias y alternativas que permitan acrecentar el volumen de produccion al
menor costo posible. Sin embargo, no existe una proyeccion definida del
crecimiento considerando tanto la participacion del mercado, competitividad y cada
impacto que este negocio genera en la utilizacién de los recursos, especialmente
sobre métodos que logren reducir los factores de riesgo de la produccion y se logre

un incremento de esta.

De este modo, la presente investigacion tiene una justificacion practica, pues
aportara enfoques econémicos, factores de influyen en la rentabilidad y sobre todo
el disefar estrategias o alternativas orientadas a la sostenibilidad de la empresa,
desde una perspectiva de tecnificacion que permita lograr sus objetivos y por ende
el crecimiento de la organizacion en el mercado local, asi de este modo se asegura
que la empresa crezca y pueda ser competitiva con las demas empresas de su
sector, brindando productos y servicios de calidad, de manera que internamente
debe llevar una adecuada administracion de los recursos y manejo de las finanzas,

economia y contabilidad para la toma de decisiones.

Se define también un precedente sobre la factibilidad de la cambiar de
granjas semi tecnificadas a granjas completamente tecnificadas, con uso de
tecnologia que logre controlar todos los aspectos de la produccion que afectan el
desarrollo y crecimiento de las aves, lo que define un marco metodolégico de futuras

investigaciones relacionadas, y genera un precedente sobre la industria.
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1.5 Marco de referencia de la investigacion

Empresas pymes

Las PYMES son el principal motor de la economia del pais, y alrededor del 90%
de las empresas del pais son PYMES (pequefias y medianas empresas), las cuales
representan el 95% de las PYMES y el 51% del PIB del pais (Mera & Bermeo,
2017), asi como descrito. Autor Josemaria Vaskes. Sin embargo, aunque las
PYMES influyen en la economia, son vulnerables a las condiciones del mercado y

a los problemas de los hogares, por lo que es necesario analizar sus problemas.

Para llegar a una definicion que abarque a todas las PYMES, se deben tomar en
cuenta varios factores, como el sistema politico, social y econdmico del pais.
Muchas veces, las pymes se clasifican segun el nimero de empleados y los
ingresos anuales. En cualquier organizacion, el establecimiento de objetivos es
fundamental para alcanzar los objetivos estratégicos, en el caso de las empresas
familiares, esto se manifiesta en la implicacion familiar, lo que conduce a un
comportamiento diferente al de las empresas no familiares (Otero Flores & Taddei
Bringas, 2018).

Los factores principales mas importantes que afectan los resultados
econdémicos de produccién avicola en orden de importancia respectivamente son
genética, salud, manejo y nutricion. Entre estos factores, el mas importante, es dificil
de definir y no existe una respuesta facil, sin embargo, se tiene conocimiento que
la genética juega un papel muy importante en los rendimientos, seguido por una
buena salud a través de implementacion de las medidas mas estrictas de

bioseguridad.

Para determinar cudl de los factores antes mencionados impacta mas en el
proceso de produccion avicola es tarea complicada, porque las etapas se
encuentran encadenadas, esta cadena de eventos donde uno de sus procesos o

recursos pueden afectar a los demas. Como se menciona existen muchos factores
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gue se encuentran inmersos en los principios antes mencionados para la

produccién avicola exitosa. (Rodriguez, 2019)

Los procesos de produccion avicola al igual que la industria de esta se
encuentran en constante evolucion y depende de varios factores no solo internos
sino también externos, asi tenemos que las regulaciones legales, sanitarias de
supervisién, de control entre otras que se aplicaron hace un afio atras pueden variar
afectando los procesos de produccion por ello la importancia de estar lo mas
tecnificado posible y cumplir con los requerimientos y las exigencias del mercado,
con ellos ser productivos y permitir a las empresas obtener mejores margenes de
utilidad.

Gestion administrativa

La gestién administrativa es la que permite el control, monitoreo y evaluacion
del desarrollo de las diferentes actividades que genera una empresa para alcanzar
sus objetivos (Leonard, 2017), es la capacidad que tienen los encargos de esta
funcidn de velar que los recursos que emplean las instituciones para cumplir con el
mercado sean utilizados de forma Optima, que el personal sea eficaz y eficiente en
el cumplimiento de sus actividades; también se lo puede definir como la técnica para
el desarrollo de la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos

escasos de una institucion.

Para Mendoza (2018), la gestion administrativa es la Unica que permite no
solo desarrollar de las diferentes actividades antes mencionadas, sino que esta
lleva el control del uso apropiados de los recursos con los que cuenta una
institucion, con el Unico objetivo de generar rentabilidad a esta, la gestidon
administrativa debe ser diseflada bajo un modelo, el mismo que debe estar
documentado para el proceso de cada actividad y las funciones que debe cumplir
cada empleado de una empresas permitiendo definir las obligaciones vy
complementos de cada uno de estos; por tanto la gestion administrativa cumple con

la organizacion general de todos los recursos de una empresa y controla el
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cumplimiento de las diferentes actividades con el fin del cumplimiento de los

objetivos empresariales.
Proceso administrativo

Esta compuesto por diferentes fases, etapas, procesos y funciones que
deben llevar adelante para el cumplimientos de los objetivos especificos, estos
estan encadenados entre y aporta al objetivo general de las instituciones, las
funciones principales son la planeacion encarga de delimitar los recursos que se
deben emplear ademas de las actividades que se debe llevar a cabo, segundo la
organizacion como su nombre lo dice aporta dando el orden a cada una de las fases
para que se cumplan en los tiempos estipulados; la primera es fundamental en los
procesos avicolas de ella depende que se cumpla con todos los procesos a través

de una correcta gestion administrativa. (Vasquez, 2019).
Planeacion

Existen diferentes tipos de definiciones para este término, entre estas
determinan que una funcién que debe enrumbar el curso de las acciones a seguir
para el cumplimiento de los objetivos, en €l se determinan los recursos necesarios
para ello tales como los recursos, tiempo, eventos, que se deben llevar a cabo para
alcanzar las metas; ademas aporta para determinar planes de mejoras constantes
en los procesos, actividades y asignacion de recursos, asi como el establecimiento
de planes, programas y proyectos para el aprovechamiento integral de las

oportunidades para conseguir los objetivos definidos.

Para otros autores la planeacion parte de la fijacion de los objetivos
generales y especificos basados en la informacion histérica de una organizacion,
gue luego los lleva a determinar las estrategias, planes, proyectos, normas y
politicas que les permita alcanzar las metas trazadas (Pefiafiel & Pibaque, 2021);
asimos los autores afirman que la planeacion es un proceso continuo de
seguimiento y control para que se lleven a cabo todas las actividades planificadas

aprovechando los recursos escasos y en la busqueda constante de mejoras, €so
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les permite optimizar el nuevo ciclo en todos los procesos llevados durante un

periodo de tiempo.

Por lo antes expuesto podemos afirmar que las empresas dedicadas a la
produccion avicolas no son la excepcion en cuanto a llevar una planificacion, pues
estas con mayor razon requieren este proceso para cumplir con cada una de las
etapas que este implica, es decir contar con cada parte de la estructura
organizacional de la empresa para cumplir con los objetivos planteados y
aprovechando los recursos materiales, financieros, naturales, humanos, y del

conocimiento para obtener productos de alta calidad en menor tiempo.

Figura 1

Niveles de Planeacion

Planeacion corporativao
institucional

Nivel estratégico

» Para toda la organizacién

Planeacion funcional
Nivel tactico

Estratégica

Tactica

Para los departamentos de la empresa

Planeacion operativa

OperaCional ‘ Nivel operativo
Para las divisiones y cargos
\ operativos

Planeacion estratégica

La planeacion no elimina riesgos, pero trata de preverlos, anticiparlos y
minimizarlos; prepara al avicultor ante las contingencias internas y externas, permite
proyectar ordenadamente las actividades para lograr los objetivos y metas. Es
importante establecer que un diagnostico llevado cuidadosamente, es la clave

central para desarrollar el proceso de planeacién correctamente.

La planeacion estratégica es de suma importancia ya que incluye los

aspectos anteriormente vistos; marca el paso que la empresa avicola debe seguir
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y la proyecta hacia nuevos horizontes (contempla escenarios). Se incursiona en la
investigacion de campos de experimentacion distintos a los tradicionales, disminuye
y minimiza el riesgo. Orienta la actividad de la empresa hacia un fin determinado, al
establecer objetivos alcanzables que van de acuerdo con las aspiraciones de las
empresas Yy reduce la improvisacion. La planeacion también demanda de
mecanismos de seguimiento, evaluaciébn y control, retroalimentando y
estableciendo responsabilidades a los gerentes de cada una de las areas de la

empresa. (Alonso, 2019)

La planeacion estratégica es un enfoque de sistemas para guiar una empresa
durante un tiempo a través del entorno interno y externo con el fin de lograr objetivos
y metas previamente establecidas. Un propésito fundamental de la planeacion
estratégica consiste en descubrir oportunidades y fortalezas, y por el otro lado las

amenazas y las debilidades.

La planeacion estratégica va mas alla de prondésticos actuales del producto
(kilogramos de carne) y de los mercados presentes, y formula preguntas centrales,

algunas de ellas:

a) ¢ Se tiene el negocio avicola adecuado?
b) ¢ Cuales son los objetivos basicos?

c) ¢Estan aumentando o disminuyendo los mercados o nichos de mercado?

En este sentido, Nieves (2017) plantea que también la planeacion estratégica

cuenta con fases bien definidas, éstas son:

1. Determinar los objetivos a alcanzados en cada periodo o procesos. Es la
empresa quien determina el objetivo global y cada area los especificos de
acuerdo con el orden de importancia y prioridad.

2. Desarrollar un analisis a profundidad sobre las fortalezas y debilidades que
la empresa presente, en areas como por ejemplo la capacitacion al personal,
situacion de las instalaciones, tipo de tecnologia y si cumple con lo que se

requiere.
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3. Conocer y analizar el entorno que rodea a la empresa tales como medio
ambiente, competencia, demanda, requerimiento de los usuarios, etc., que
requiere conocer una empresa avicola, con ello disminuye la incertidumbre,
incrementa las oportunidades y amplia los desafios a cumplir.

4. Aporta con las estrategias para llevar a cabo las actividades e incluso para

contar con estas para solucionar eventualidades.

El entorno externo (nacional e internacional) es tan complicado que no es
posible que una sola persona (el gerente, el administrador o el duefio) tenga el
suficiente conocimiento para evaluar toda la problematica. Ante esta situacion, se
requiere de equipos de trabajos multidisciplinarios e interdisciplinarios, para
resolver, en la medida de lo posible, los retos que se presentan en las empresas

avicolas.

Los consorcios avicolas de nuestro pais tienen la facilidad de evadir cualquier
obstaculo, por el hecho de contar con los recursos econémicos factor
preponderante a la hora de adquiere los recursos necesarios para superar cualquier
obstaculo y cumplir con los objetivos trazados y obteniendo la utilidad esperada,
tienen la capacidad financiera y administrativa para gestionar la mano de obra
calificada y los recursos necesarios como la medicina veterinaria y la zootecnia,
elementos que se encuentran bien posicionados en el pais, y permiten desarrollar
alianzas estratégicas, con ello ventajas competitivas sobre los competidores.
(Alonso, 2019)

Para los atures Laurentin & Campo (2020), determina los factores que los
avicultores pueden aprovechar es la baja en los precios internacionales de los
insumos en especial en alimentacion para las aves; ademas determinan que
quienes estén encargados de la planificacion estratégica deben estar atentos a los

cambios considerar las amenazas entre las que se presenta tenemos:
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a. El primero es siempre la posibilidad en los cambios de precios de los
insumos, estos se deberian trasladar a los costos de produccion, lo que
llevaria a un incremento en el precio de venta en los diferentes productos
avicolas como las aves y los huevos; o generando perdida en los
avicultores si los precios ya se encuentran regulados por el mercado o el
gobierno, en el peor de los casos el avicultor tendria que bajar sus
margenes de utilidad e incluso bajar los niveles a perdidas.

b. Otra amenaza es la referente al precio del petrdleo en el mercado
internacional, este precio se ha reducido significativamente. La caida de
ingresos fiscales provoca reduccién de recursos para proyectos, algunos
de ellos congelandose, dejandose de generar empleos y estancando la
dindmica de expansion del mercado interno, por lo tanto, se afecta el
crecimiento en la compra de bienes de consumo avicola. Las ventas
totales captadas por los participantes en el mercado avicola podrian
crecer a tasas poco significativas.

c. Una amenaza de tremenda importancia para el sistema de produccién
avicola del pais es la referente a las barreras no arancelarias por
enfermedades avicolas. La presencia de estas enfermedades “frenan” las

probables exportaciones hacia mercados foraneos.

Sin contar con amenazas tales como el incremento de precios por procesos
inflacionarios, el incremento de la pobreza, los cambios climaticos, enfermedades
qgue afectan directamente a los productos avicolas, entre otras amenazas que

afecten directa o indirectamente a los productores.

Algunas de las fortalezas que se pueden encontrar al interior del negocio avicola
son: Integraciones verticales y horizontales con economias de escala con un
comportamiento descendente de la curva de costo medio a largo plazo; personal
altamente capacitado en todos los departamento o areas de la granja; ambiente de
trabajo favorable; innovaciones e invenciones tecnologicas que aumentan la
productividad de la empresa y probablemente su rentabilidad; conocimiento amplio
del mercado; capacidad de liderazgo; comunicacion fluida y transparente entre
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departamentos, areas o secciones de la granja; abastecimiento en cantidad, tiempo
y lugar de insumos; programas cientificos de nutricion, manejo y bioseguridad, y

otras muchas fortalezas.

Otras debilidades que se pueden presentar de forma directa sobre el producto
estan dentro de la planificacién, como por ejemplo las fechas de vacunacion, las
cuales deben darse en los tiempos indicados y consideran las condiciones de la
granja. Seleccion del personal apropiado para cada area y su capacitacion
constante para para mejorar procesos o técnicas en el manejo del producto; la
rotacién del personal a cargo de los galpones; falta de control, y por lo tanto
desperdicio y robo de recursos; incorrecto almacenaje de las materias primas;
presencia importante en las granjas de otras aves, insectos y roedores que
transmiten enfermedades y merman la existencia de alimento, siendo el insumo de
mayor importancia en costos. Hay muchas otras debilidades en las granjas avicolas
gue impiden que se alcancen los objetivos y las metas.

Planeacioén tactica

La planeacién tactica es un proceso continuo mediante el cual se llevan a
cabo los planes, tomando en cuenta la escasa cantidad de recursos econémicos

disponibles y el desarrollo de éstos. Tiene las siguientes caracteristicas:

a) Se origina al interior de las orientaciones de la planeacion estratégica.

b) Es llevada a cabo por ejecutivos de nivel medio (gerentes divisionales).

c) Se refiere a un area especifica de la empresa.

d) Se maneja informacién externa e interna.

e) Se orienta hacia la coordinaciéon de recursos.

f) Sus principales parametros son efectividad y eficiencia.

g) Lainformacion es analizada, especifica y detallada.

h) Se establecen resultados especificos a corto plazo.

i) Produce documentos practicos que identifican resultados especificos que se
lograran, por lo regular en un afio, al igual que las acciones y recursos para

obtenerlos.
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Algunas diferencias entre planeacién estratégica y tactica:

En el contexto de un desacelerado crecimiento de la actividad avicola
nacional, se exige llevar a cabo al interior del proceso administrativo una planeacion
en las unidades de produccién avicola mucho mas eficiente, con el fin de tomar las
decisiones mas adecuadas y hacer un uso racional de los escasos recursos
econOmicos y de esta manera participar en mejores condiciones en un mercado
altamente competitivo (Laurentin & Campo, 2020), consideran que existe un
comercio internacional muy competitivo debido a su infraestructura y tecnologia,
alianzas estrategias y demas factores que pueden generar un comercio desleal; asi
mismo la implementacion de buena planeacion debe constar con personal
capacitado y conocedor no solo del aspecto tedrico sino que ademas de lo técnico
gue requiere las empresas avicolas, sin olvidar los colaboradores que deben

cumplir con esta también deben estar preparados en cada una de sus areas.

En la actualidad se aprecia como factores externos a las empresas avicolas
e incluso al entorno han evolucionado hasta afectar de una manera u otra la
estabilidad econ6mica, no Unicamente la del pais, ademas de las granjas avicolas
y en algunos casos el patrimonio de las unidades de produccién. La fase de
planeacion en el proceso administrativo es una herramienta muy util ante la
volatilidad de los mercados, disminuyendo riesgos e incertidumbres, aumentando
las posibilidades de permanencia de las empresas avicolas en el mercado y asi
poder ofertar satisfactores avicolas de calidad para nutrir adecuadamente a la

poblacion del pais.

Para el autor Ayovi (2019) en su trabajo sobre la importancia del trabajo en
equipo, este afirma que el éxito de cualquier organizacién es que cada uno de su
recurso humano tenga sincronia con los demas en el desarrollo de las actividades
de la empresa, basados en el mejoramiento continuo, a nivel organizacional
profesional y técnico de cada uno de sus colaboradores, con ellos se mejora la
eficacia y eficiencia, y permite cumplir con los objetivos generales de las

instituciones, entre ellos generar mayor rentabilidad.
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Por ello se puede concluir que los procesos globalizados por los que
transitamos exigen llevar a cabo y cumplir aspectos tales como una buena gestion
de procesos administrativos, planeacion estratégica, cambios tecnoldgicos,
capacitacion continua, con ellos un mejor manejo de los recursos, reduccion de

costos y por tanto mayor ingresos y mejor rentabilidad para la empresa.
Importancia de la Produccion avicola

En la siguiente grafica se puede observar el crecimiento del consumo per capita
en Ecuador, en cuanto al consumo de aves durante el periodo 2016-2021, con ello
se demuestra la importancia de este producto en los hogares ecuatorianos que
viene influido por su facil adquisicién y sobre todo por su precio competitivo frente

a los de mas tipos de carnes.
Figura 2

Estadisticas de consumo del sector avicola

Consumo per capita de pollo al afo

(Kg/persona/aiio)

® 2016 @ 2017 @ 2018 @ 2019 @ 2020 @ 2021
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30,62
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26,43
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Nota: Se presenta la informacion del consumo per capita de pollo al afio en Ecuador en Estadisticas
del sector avicola por CONAVE (2022)
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Como ejemplo ponemos observar un sector del pais como esta subdivida la
produccion de aves, este sector tiene presencia en 24 provincias del pais, de las
cuales en nueve de ellas se concentra la produccion de estos avicola (80%),
Cotopaxi, El Oro, Guayas, Imbabura, Manabi, Pastaza, Pichincha, Santo Domingo
y Tungurahua, de esta Ultima se muestra en la figura dos su distribucion por

producto como ejemplo de produccién.

Figura 3

Tipos de aves de campo y plantas avicolas (Tungurahua)

u Gallinas ponedoras

| Pollitos, Pollitas, Pollos, Pollas

M Gallinas reproductoras
M Gallos y gallinas

# Codornices

M Patos

M Pavos

Nota: fuente INEC, ESPAC 201-2019

De acuerdo con el ministerio de agricultura y ganaderia (MAG) (2019), en ecuador
existen aproximadamente 1819 granjas dedicadas a la produccién agricola, de ellas
90 se encuentran legalmente constituidas y registradas en la super de compafias,
del total de estas empresas el 57% estan ubicadas en la provincia del Guayas,
Pichincha y Tungurahua, por tanto el 43% se ubican en las demas provincias antes
mencionadas; de acuerdo con el CONAVE, este sector emplea a 220 mil empleados
directos, miles indirectos relacionados con la comercializacion y venta de estos
productos; con ellos se promueve otros negocios relacionados a este bien sea para

la produccién o para el consumo.

23



Galpones semi tecnificados

Los sistemas de produccion semi tecnificados se encuentran practicamente
en todo el pais debido a que se migra a mejorar de forma paulatina la productividad
y algunos cuentan con diferente grado de tecnificacion enfocados en los sistemas
informaticos para la recoleccion de datos zootécnicos, mecanismos de
alimentacion, control ambiental basados en ventilacién, temperatura y humedad.
Pero estos sistemas al no ser completos obtienen niveles de productividad mas
bajos. Aunque la calidad del pollo de engorde es muy similar de todo tipo de crianza
a la que se maneja en los sistemas tecnificados, las compafiias integradas con en
el sistema tecnificado proveen los pollos para engorde en gran parte al mercado
nacional. El sistema semitecnificado presenta algunas deficiencias en la distribucion
del alimento, métodos de crianza empleados teniendo una incidencia mayor en
mano de obra, mayor gasto operativo por los ambientes manejados, instalaciones
y manejo sanitario en general. Presentan altos costos de produccion y presentan

alta vulnerabilidad ante cambios econdémicos de los precios y la demanda.

El alimento es adquirido de compafiias comerciales que fabrican alimento
balanceado, y en ocasiones complementan o usan granos puros. Este sistema
carece de servicios técnicos, y en los ultimos afios, gracias a las campafas
zoosanitarias han dispuesto de asesoria en materia sanitaria lo que les ha permitido
disminuir perdidas por enfermedad y mortalidad en la parvada mediante
seguimiento e implementacion de programas y protocolos de bioseguridad siendo
este el objetivo principal para la estabilidad de la produccion. Las caracteristicas
mencionadas han provocado que una parte importante de los productores
semitecnificados se retiren de la produccion, u orienten el destino de su producto
hacia mercados regionales en expansién o bien se asocien con productores
tecnificados debido a las exigencias y normativas gubernamentales de calidad,
bienestar animal e indices de produccion. Los sistemas de produccion
semitecnificados aportan casi el 20% de la produccion nacional de carne de pollo.
(Montalvo, 2013)
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Galpones tecnificados

El sistema tecnificado utiliza los adelantos tecnoldgicos disponibles a escala
mundial, y estan adaptados a las necesidades de su produccién y a las condiciones
del mercado del pais. En el estrato tecnificado se ubican las grandes compafiias o
consorcios avicolas que ademas de incorporar tecnologia de punta, que permiten
tener un control mas enfocado de cada unidad avicola y que se guia siempre en ser
mas eficientes minimizando las variables que afectan directamente a la produccion,
también muestran un grado de integracion total entre empresas y en correlacion
con la poblacién, ya que al iniciar su proceso productivo con la explotacién de aves
progenitoras y terminar con la concurrencia directa a los mercados minoristas de
los principales centros urbanos. La integracion vertical les permite a las companiias
de este nivel la industrializacidén de la carne, obteniendo de esta manera productos
procesados que se destinan al consumo directo. Cuando hasta hace unos pocos
afos el proceso agroindustrial terminaba con el sacrificio del pollo en sus propios
establecimientos, o como en la actualidad que se aprovecha cada nicho de mercado
basados en demanda de los clientes que tienen la necesidad de obtener

subproductos procesados de mayor calidad y precio.

La integracion horizontal, con respecto a este tipo de integracion y dados los
importantes volumenes de produccion y al manejar una economia de escala, ha
permitido que estas empresas cuenten con fabricas de alimentos balanceados,
granjas de reproductoras, abuelas o de produccion de progenie al contar con la
capacidad para efectuar compras por volumen y asi aportar en gran parte a la

economia del pais. (Montalvo, 2013)
Productividad

La eficiencia productiva es basicamente un método que sirve para realizar
cualquier trabajo o actividad, sin desperdiciar recursos y lo mas rapido posible, en
beneficio de la economia individual y organizacional, utilizando técnicas;
paralelamente es necesario crear el ambiente y las condiciones, para que la

productividad sea generalizada, constante y sostenida, lo mejor para lograrlo es
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manifestando una eficiencia humanista, cuyos estandares son los valores humanos
expresados por la conducta moral, para que la competitividad del ser humano
genere riqueza material y social; en donde la ética profesional sea un deber ser de
la conciencia en los hechos; porque la equidad y la justicia, son finalidades que se
persiguen al igual que el desarrollo econdmico, por eso a toda actividad humana se

le debe medir su eficiencia y productividad (Lopez, 2019).

La productividad se la puede definir como la rapidez con la que se realiza cualquier
tipo de actividades o funciones y no necesariamente se refiere a la transformacion
fisica, también se refiere a la creatividad del pensamiento para innovar cosas que
en este caso seria consideradas intangibles dando como resultado el minimizar los

desperdicios de los recursos materiales incluidos el tiempo y el espacio.

Productividad Avicola

La productividad es de importancia al momento de la toma de decisiones
indiferente de la actividad econémica que ejerza la empresa, el sector agricola,
pecuario e incluso el avicola necesitan medir su productividad para conocer cuan
eficientes es su produccion, para ello se necesita registros confiables y en el tiempo

apropiado para sus analisis.

Para ello cada empresa debe tener claro los parametros a ser medidos, ellos le
ayudaran a conocer el crecimiento o decrecimiento de la produccion las
herramientas, tiempos y recursos empleados en cada proceso y los resultados

obtenidos en cada produccion como tal, algunos de ellos en el sector avicola son:

a. Se puede considerar el desarrollo corporal del ave, en cuanto a su peso,

uniformidad, torso, longitud del pico
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b. En cuanto a la produccién podria ser el grado de mortalidad, la cantidad
de alimento empleado para su desarrollo, tipo de alimento, numero de
huevos por ave, postura, etc.

c. Si se trata del producto final, nUmero total de aves iniciales y finales,

tiempos totales para su liquidacion, tipo y cantidad de empaque utilizados.

Figura 4

Parametros de Produccion

Parametros

REQISUOS | Produccén

|

Toma de Decisiones
Control Planeacion

Siendo un poco mas precisos en los parametros que miden los procesos de

produccion para ayudar a la toma de decisiones en el sector avicola tenemos:

e Numero de aves al inicio (n).

« Mortalidad de aves por dia, semana, mes o acumulado (ny %).

o Peso corporal del ave (gr).

e Longitud del tarso (mm).

o Consumo de alimento por etapa semanal, mensual o acumulado (gr, kg).
e Conversion de alimento (kg/kg).

« Uniformidad de las aves

« Entre otras que se requiera

Estos parametros antes mencionados nos sirven para las comparaciones entre
los diferentes procesos, niveles de produccién, uso de tipo de tecnologias entre
otros aspectos que se estén analizando.
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Rentabilidad

En el estudio desarrollado por Morales & Rodriguez (2018), la rentabilidad es los
resultados de la aplicacion de una serie de acciones donde una empresa u
organizacion emplean los recursos tales como materia prima, mano de obra para
generan procesos de produccion que les permitan obtener resultados econémicos
positivos para estas. Para otro es simplemente la ganancia o excedente que se
obtiene después de haber desarrollado un proceso de produccion o
comercializaciéon de bienes y servicios en post de obtener ganancias por esas

acciones.

En la literatura econdémica, aunque el término se utiliza de forma muy variada
y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra faceta de
esta, en sentido general se denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que

en un determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el mismo.

La rentabilidad es un factor indispensable en toda empresa para poder conocer
el rendimiento de lo que se ha invertido en las diferentes actividades para la
terminacién de un producto o servicio en un tiempo determinado, también es el
resultado de las decisiones tomada por la gerencia de esto depende estabilidad y

crecimiento de esta.
Analisis financiero

Para el desarrollo de proyectos de inversion de cualquier tipo, se debe determinar
la viabilidad econdémica y financiera que esté presente, para esto se debe considerar
los posibles ingresos que este generaria es decir desarrollar una proyeccion de
ingresos, determinar los costos y gastos en los que se incurrira, el flujo de efectivo,
el periodo estimado del proyecto. Luego el punto de equilibrio para considerar el
nivel de ventas y produccién que se debe alcanzar (es decir cuando se cubren todos
los costos de produccion, calcular los principales indicadores financieros como ROI,
TIR, VAN. (Gonzalez, 2017).
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Retorno sobre la inversiéon (ROI)

Retorno de la inversion o también llamada de forma abreviada ROI es un
indicador que permite determinar la cantidad que gand la empresa por las
inversiones desarrolladas, para ello relaciona dos variables, una la cantidad que la
empresa gané a por demedio de sus inversiones y dos la inversién que hizo para
lograr esos ingresos. Para ello se utiliza un formula que nos permita el calculo
necesitod levantar los ingresos y costos totales de la inversion de la ejecucion del
proyecto:

Ingresos — Inversion
ROI = (Ing )

Inversion

Este resultado nos indicara cuanto gana la empresa con este proyecto de

inversion.
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasade retorno efectiva compuesta observada anualmente, también
conocida como tasa de descuento, la que hace que el valor presente de todos los

flujos de efectivo de una determinada inversion sea igual a cero (Contreras, 2018).

Para calcularlo, utiliza la siguiente formula:

=
~
I
=T
=
|

1+

Donde:
Ft = son los flujos de dinero en cada periodo t
lo = es la inversion realiza en el momento inicial (t=0)

n = es el numero de periodos de tiempo
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Con la TIR podemos determinar cuanto dinero retorna con la inversion
realizada en el proyecto, este es un valor porcentual y se dice que debe ser

superior a la tasa efectiva de mercado para que se justifique la inversion.

Valor Actual Neto (VAN)

En algunos textos se lo encuentra como valor neto actual (VNA) otros como

valor actual neto (VAN), Si tras medir los flujos de los futuros ingresos y egresos y

descontar la inversion inicial que se va a realizar es viable, este debe ser superior

a cero para considerar este ultimo término. (Velayos, 2019).

n

VPN = —lo + i 1+F1+FZ++Fn
-0 A+t 2T+ U+K)? (1+ k)"

t=1

Donde:
Ft = son los flujos de dinero en cada periodo t
lo = es la inversion realiza en el momento inicial (t = 0)
n = es el numero de periodos de tiempo
k = es el tipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion
Por tanto, al determinar el valor actual neto sirve para generar la discusion
sobre la factibilidad de la inversion.
a. VPN>0, El valor actualizado de los cobro y pagos futuros de la
inversion, a la tasa de descuento elegida generara beneficios.
b. VPN=0, El proyecto de inversion no generara ni beneficios ni

pérdidas, siendo su realizacion, en principio, indiferente.

c. VPN<QO, El proyecto de inversion generara pérdidas, por lo que debera

ser rechazado.
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Punto de equilibrio (PE)

Se determina punto de equilibrio cuando los ingresos se igualan a los costos
totales de produccion (costos fijos méas costos variables), por medio de este
indicador se puede determinar la cantidad minima que la empresa debe producir y
vender para no tener perdidas, si bien no se tiene utilidad la empresa puede
seguir funcionando de forma apropiada. (Gitman y Zutter, 2016)

Para su célculo el punto de equilibrio utiliza la siguiente ecuacion:

P.E.= CF/(1 — (CV/Vtas)
Donde:
PE = Punto de equilibrio en valor de ventas.
CF = Costo fijo total.
CV = Costo variable total.

Vtas = Ventas totales.
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CAPITULO Il, MARCO METODOLOGICO

2.1 Enfoque de la investigacion

En esta investigacion se va a tener un enfoque mixto debido a que como se
basa en una transicion estructural de galpones para evaluar la rentabilidad, se va a
medir de forma cualitativa las caracteristicas de los galpones con sus respectivas
variables, se tendria 4 poblaciones de aves que seran evaluadas y comparadas en
su ciclo productivo siendo estas alojadas en ambos disefio de galpones, para esto
se van a medir los indicadores de peso, conversion, supervivencia con el fin de
observar que infraestructura tiene la capacidad de mejorar la produccién en base a
analisis de dispersion y por ende saber si nos va a ayudar a incrementar la
rentabilidad, por otro lado también es cuantitativa ya que se va a medir variables
como el TIRy el VAN determinando asi un efecto positivo o negativo de la estrategia

de transicion estructural.
2.2 Alcance de investigacion

Como alcance esta investigacion se va a guiar en base al método descriptivo
y explicativo debido a que hay elementos que van a manifestar caracteristicas
propias de procesos de produccion que va a permitir un andlisis mediante medicion
de parametros zootécnicos y a su vez financieros basados en productividad y que
conlleva a una rentabilidad, determinando asi indices y métodos que nos guien a

replicar dichos procesos con el fin de expandir los recursos productivos.
2.3 Disefio de la investigacion

El tipo de disefio de esta investigacion va a estar llevado de forma no
experimental transversal ya que estara enfocado a lo descriptivo y explicativo
fundamentado en la teoria y practica de un analisis actual de fichas técnicas, guias
de produccion avicola, indices zootécnicos como variable de elementos que
permitan evaluar un rendimiento de produccién y que sirva como impulso de otra

variable como es la rentabilidad.
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2.4 Métodos de la investigacion
Investigacion bibliografica

Entre los métodos aplicados en esta investigacion se encuentran la
investigacion bibliografica que permite fundamentar las variables del presente
trabajo investigativo, mediante lo cual se pudo preparar de manera apropiada la
recoleccion, seleccién, evaluacién y andlisis de la informacién de la empresa
Avicola San Isidro, en base a los cuales se podra planear el modelo de gestion

estratégica que ayuden a mejorar a la empresa.
Investigacion de campo

Para esto se van a tomar mediante entrevistas a las personas involucradas
en el proceso de planificacion y producciéon de pollos en la Avicola San Isidro para
establecer factores técnicos de desarrollo y crecimiento de las aves y la factibilidad

de pasar de un galpén semi tecnificado a tecnificado.

Se realizardn encuestas estructuradas para analizar las variables que
predisponen a mejorar el ciclo de produccion de las aves, brindando asi un éptimo
ambiente de confort que permita explotar el potencial genético, haciendo de este
mas eficiente en calidad de carne, peso, indice de supervivencia, crecimiento
acelerado que va a ser transformado en mayor productividad y asi maximizar las

ganancias con las ventas.
Anélisis documental

Se analizaran diferentes datos de panel contables, financieros, productividad
gue permiten medir y tener parametros de costo, retorno de la inversion, ventas,

utilidad como referencia cuantitativa.
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2.5 Unidad de andlisis, poblacion y muestra

2.5.1 Unidad de andlisis

Para recolectar la informacion se realizardn entrevistas a los ingenieros
responsables de pasar de una granja semi tecnificada a tecnificada, y a los
encargados de las granjas para determinar los factores que influyen sobre la

productividad en las granjas de la Avicola San Isidro.

2.5.2 Poblacion y muestra

La avicola San Isidro esta conformada por 1.186 empleados, de los cuales
existen 5 ingenieros de disefio y 50 supervisores de granjas. Con el primer grupo
se haran entrevistas y las encuestas seran aplicadas a los supervisores y también

a los ingenieros, dando un total de 55 personas.

Tomando en consideracion que se trata de una poblacion menor a 100
personas, se tomara como muestra a toda la poblacion que cumpla con los

siguientes criterios:

- Que tengan por lo menos 2 afios de experiencia en el control de las
granjas de produccion de aves.
- Que estén familiarizados con procesos de granjas semi tecnificadas y

tecnificadas
2.6 Variables de la Investigacion, operacionalizacién
2.6.1 Variables de la investigacion
Variable Independiente
- Transicidon estructural de galpones
Variable dependiente

- Rentabilidad y Productividad
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2.6.2 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Cuadro de operacionalizacion de variables

Objetivos Variables Conceptualizacion Indicadores Fuentes Técnicas
Identificar los factores que Rentabilidad y Procesos de eficiencia Factores Ingenieros y  Encuestas
influyen en la capacidad Productividad zootécnica de las producciones  ambientales supervisores
productiva en la granja de de los pollos dados por el cambio Factores de
pollos de la Avicola San estructural de caracteristicas de  alimentacién
Isidro. los galpones semi tecnificados a Factores de

tecnificados en la avicola San inocuidad
Isidro

Determinar los aspectos Transicion estructural  Consideraciones técnicas en el  Factores técnicos Ingenieros Entrevistas

técnicos que permitan un  de galpones cambo de estructura de galpones de analisis de
cambio estructural de semi tecnificados a tecnificados  factibilidad de
galpones semi tecnificados implementacion

a tecnificados
considerando el aumento
de la productividad de la

Avicola San Isidro
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Establecer los costos en Transicion estructural  Consideraciones técnicas de Factores técnicos Ingenieros Entrevistas
los que se incurre al de galpones costos en el cambo de estructura de analisis de

cambiar la tecnologia de de galpones semi tecnificados a  costos

galpones semi tecnificados tecnificados

a tecnificados que

permitan el aumento de la

productividad de la

empresa avicola San Isidro

Evaluar el impacto del Rentabilidad Andlisis de Parametros Supervivencia Fichas Andlisis
cambio estructural de productivos y financieros Ganancia de Peso técnicas documental

galpones semi tecnificados
a tecnificados en términos
de productividad y
rentabilidad de la empresa

avicola San Isidro.

basados en las utilidades, ventas

y ganancias de la empresa

Avicola San Isidro

Conversién
alimenticia
Kilos por ave
TIR

VAN

ROI

Nota: Se presentan las variables y su operacionalizacion
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2.7. Fuentes, técnicas e Instrumentos para la recoleccién de informacién

2.7.1 Fuentes de la investigacion

- Fuentes bibliograficas. — Consiste en el analisis de diversas fuentes de
informacion que permitan la construccion del marco de referencia y el analisis de

los resultados obtenidos.

- Ingenieros de tecnificacion. — Brindaran informacion sobre las condiciones

necesarias para la tecnificacion de los galpones

- Supervisores de galpones. — brindaran informacién sobre los factores que afectan

a la produccion de los galpones

- Documentos institucionales. — Se revisan los documentos de costos de
tecnificacion, variables de aumento de productividad, costos y ventas para definir

rentabilidad.

2.7.2 Técnicas de la investigacion

Las técnicas que se utilizaran en este proyecto se encuentran:

- Analisis documental. — se revisaran los documentos propios de la
investigacion, siguiendo lineamientos expuestos en los objetivos

- Entrevistas. — Se realizaran a los ingenieros de tecnificacion

- Encuestas. — Se realizaran a los ingenieros de tecnificacién y supervisores
de los galpones.

- Andlisis documental. — se analizaran documentos de compras, documentos

de ventas, entre otros.

2.7.3 Instrumentos de la investigaciéon

Para realizar la investigacion se consideraran los siguientes instrumentos
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- Encuesta AD-HOC. — Se preparara un formulario (online) con preguntas
cerradas y abiertas a los ingenieros de tecnificacion y supervisores.

- Entrevistas AD-HOC. — Las entrevistas recogeran informacion de los
ingenieros de tecnificacion

- Fichas técnicas. — Se levantaran los datos de tecnificacion de los galpones

- Analisis costos y ventas AD-HOC. — se revisaran los costos y gastos de

implementacion.

2.7. Tratamiento de la Informacién

La informacioén de las encuestas sera tabulada en cuadros y tablas estadisticas
por ser una técnica cuantitativa. Las herramientas cualitativas, entrevistas, seran
analizadas en una matriz de revision de las respuestas. El andlisis documental sera

definido por indicadores financieros en cuadros y tablas.
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CAPITULO Ill, RESULTADOS

3.1. Andlisis de la situacion actual
Entrevista gerente general

Para el presente trabajo se ha considerado una entrevista sencilla debido a las
ocupaciones de los responsables generales de la empresa para ello se les solicita
responder 4 preguntas relacionas a la importancia del tipo de tecnologias utilizadas en

para la cria de aves, estas fueron sus respuestas.

Pregunta 1 Cual es su apreciaciéon general de las Granjas Semi Tecnificadas
para la cria, comercializacion y venta de aves, en cuanto al rendimiento de

producto (cantidad, mortalidad, costo)

Si ya estd completa su capacidad instalada resulta beneficiosa para la empresa en
cuanto a costo beneficio, debido a la cantidad de alojamiento es muy buena, y la
mortalidad sigue siendo de apenas el 3.5%, la rentabilidad con este tipo de

estructura es inferior a otras, pero genera utilidad acorde a la tecnologia empleada.

Pregunta 2 ¢ Cudl es su apreciacion general de las Granjas Tecnificadas para
la cria, comercializacién y venta de aves, en cuanto arendimiento de producto

(cantidad, mortalidad, costo)?

Son una buena opcién porque nos permiten mejorar y controlar el ambiente de las
aves, ayudando al incremento de las aves por metro cuadrado, asi como una
disminucién de mortalidad por stress calérico, lo que nos refleja un menor costo de

produccioén o dicho de otra manera un mayor ingreso.

Pregunta 3 ¢ Considera usted gque resulta a las empresas dedicadas a cria,
comercializacion y venta de aves cambiarse migrar de granjas Semi

Tecnificadas a Tecnificadas?

Las granjas semi tecnificadas tienen una aceptable produccién con buenos
parametros zootécnicos, en estas las densidades deben ser un poco mas bajas que
las tecnificadas. El sellado de la ventilacion es algo deficiente. Las mortalidades
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puedes ser similares, pero las eficiencias productivas estan por debajo de los

tecnificado, elevando un poco los costos de produccion

Pregunta 4 Recomendaria usted a las empresas dedicadas a cria,

comercializacion y venta de aves utilizar granjas Tecnificadas?

Considerando aspectos fundamentales como el recurso humano, la inversion a
realizar y la rentabilidad a obtener considero que es la mejor opcién para ser mas

competitivo en el mercado ecuatoriano.
Entrevista gerente de operaciones

Pregunta 1 Cudl es su apreciacién general de las Granjas Semi Tecnificadas
para la cria, comercializacion y venta de aves, en cuanto al rendimiento de

producto (cantidad, mortalidad, costo)

Esta permite aprovechar su infraestructura determinando un buen resultado en
cuanto a los kilos de productos por metros cuadrados, esto en cuanto a costo
beneficio, tiene una mortalidad baja, y por tanto la rentabilidad puede llevar a ser

muy favorable.

Pregunta 2 ¢;Cual es su apreciacion general de las Granjas Tecnificadas para
la cria, comercializacién y venta de aves, en cuanto arendimiento de producto

(cantidad, mortalidad, costo)?

Es tecnologia de vanguardia por ello una buena opcion si se cuenta con los
recursos necesarios, mejora el alojamiento de aves por metro cuadrado, reduce
mortalidad por varios factores como espacio por ave, alimentacion reduccion de

stress, ajustando costo de produccion incrementando los ingresos.

Pregunta 3 ¢, Considera usted que resulta a las empresas dedicadas a cria,
comercializacién y venta de aves cambiarse migrar de granjas Semi

Tecnificadas a Tecnificadas?

Si se tiene una vision de avanzada esto seria una buena opcion se aprovecharia

las estructuras y la tecnologia actual y readecuar a las nuevas con ellos los costos
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de cambios tecnolégicos podrian ser menores a en los siguientes procesos de

cambio.

Pregunta 4 Recomendaria usted a las empresas dedicadas a cria,

comercializacion y venta de aves utilizar granjas Tecnificadas?

Tal vez considero que entre semi y tecnificado a nivel de zootecnia existe poca
diferencia, sin embargo, como menciones haya que estar a la vanguardia para ser
competitivos en el mercado ecuatoriano quien es muy cambiante en normas, leyes

y regulaciones sanitarias, organizativas y tributarias.
Entrevista responsable de logistica

Pregunta 1 Cual es su apreciacion general de las Granjas Semi Tecnificadas
para la cria, comercializacién y venta de aves, en cuanto al rendimiento de

producto (cantidad, mortalidad, costo)

A nivel logistico considero que se cuentan con manuelas y procesos que permiten
el control de manera eficiente de cada uno de los procesos que se deben
implementar en la produccion de las aves, asi es que resulta favorable a nivel

productivo infraestructuras como la mencionada.

Pregunta 2 ¢;Cual es su apreciacion general de las Granjas Tecnificadas para
la cria, comercializacion y venta de aves, en cuanto arendimiento de producto

(cantidad, mortalidad, costo)?

En la actualidad es la mejor opcién para cria, ya que nos permiten controlar mejor
los parametros que afectan la produccion, asi como tener un mejor
aprovechamiento del consumo y por ende una mejor GDP. Asi como una

disminucién de la mortalidad por stress cal6rico.

Pregunta 3 ¢Considera usted que resulta a las empresas dedicadas a cria,
comercializacién y venta de aves cambiarse migrar de granjas Semi

Tecnificadas a Tecnificadas?

Claro porque se obtiene un mejor rendimiento en cuanto a kilos por metro cuadrado.
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Pregunta 4 ¢Recomendaria usted a las empresas dedicadas a cria,

comercializacion y venta de aves utilizar granjas Tecnificadas?

Los cambios tecnoldgicos siempre son una buena opcidn porque permiten mejoras
los tiempos en el que se desarrollan los procesos aportan en el controlar el
ambiente de las aves, lo que nos va a permitir ingresar mas aves por metro
cuadrado, asi como una disminucion de mortalidad por stress calorico, lo que nos

refleja un menor costo de produccion.
Entrevistas Responsables de Galpones

Pregunta 1 Cual es su apreciacion general de las Granjas Semi Tecnificadas
para la cria, comercializacion y venta de aves, en cuanto al rendimiento de

producto (cantidad, mortalidad, costo)

a. Las granjas semi tecnificadas tienen una aceptable produccion con
parametros zoo técnicos buenos, en estas las densidades deben ser un poco
mas bajas que las tecnificaras.

b. El sellado de la ventilacion es algo deficiente. Las mortalidades puedes ser
similares, pero las eficiencias productivas estan por debajo de los tecnificado
a elevando un poco los costos de produccion.

c. El control que se genera para la alimentacion debe ser controlado
permanentemente se del agua o la comida como tal.

d. A pesar de lo comentado el grado de mortalidad es mas alto en relacién con
otras tecnologias que ya se estan incorporandose a nivel nacional apara

mejor productividad y rentabilidad.

Pregunta 2 ¢ Cudl es su apreciacion general de las Granjas Tecnificadas para
la cria, comercializacién y venta de aves, en cuanto arendimiento de producto

(cantidad, mortalidad, costo)?

a. Con este tipo de infraestructuras es factible el manejo de densidades y pesos

altos.
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b.

Los niveles de mortalidad son mas bajos que la tecnologia antes
mencionada, esto se debe al estar con mayor comodidad el ave sus
parametros productivos son mejores.

Bajan el costo de produccion por aspecto tales como una mejor regulacion
en la distribucion de alimentos.

Una de las limitantes son los costos de hacer un galpén full tecnificado que

es alto, pero una buena inversion a largo plazo.

Pregunta 3 ¢Considera usted que resulta a las empresas dedicadas a cria,

comercializacién y venta de aves migrar de granjas Semi Tecnificadas a

Tecnificadas?

a.

Es una buena alternativa, debido a que a medida que pasan los afos la
genética va haciendo un producto mucho mas exigente en su ambiente
(Temp. %HR, calidad de aire etc.).

La rentabilidad que esta inversion representa justifica claramente la inversion
inicial de migrar a galpones tecnificados.

Los procesos tienen un mejor control, permiten un mejor cuidado del
producto y mejora la productividad.

Se reducen los tiempos de produccién con mayor eficacia y eficiencia de en

los procesos de produccion.

Pregunta 4 ¢Recomendaria usted a las empresas dedicadas a cria,

comercializaciéon y venta de aves utilizar granjas Tecnificadas?

a.

De existir las condiciones econOmicas y tecnoldgicas, ademas del clima
empresarial adecuados se amerita el cambio.

Si estoy de acuerdo siempre que se capacite constantemente a los
empleados encargados de las diferentes areas.

Existe una demanda creciente de este producto, por tanto, la probabilidad de

recuperacion de la inversion estaria asegurada.
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d. Considero que si la diferencia es minima entre tecnologias bien se puede
mantener las infraestructuras actuales, pero si se piensa en expandir con

nuevos galpones sera factible el cambio a las nuevas tecnologias.
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3.2. Andlisis de los resultados de la Encuesta

Con el objetivo de Determinar la factibilidad de una expansion productiva en la Avicola
San Isidro, mediante la transicion estructural de galpones semi tecnificados a
tecnificados que permita aumentar la rentabilidad de la empresa, para ello se solicitd

responder las siguientes preguntas:

Tabla 2
Pregunta 1: La edad de los encuestados
Rango de Edad  Frecuencia Porcentaje
24-30 8 22,22%
31-35 8 22,22%
36-40 6 16,67%
41- 45 5 13,89%
46-50 4 11,11%
50-55 5 13,89%
Total 36 100%
Figura 5
La edad de los encuestados
50-55
13,89% 24-30

22,22%

46-50
11,11%

41-45
13,89%

31-35
22,22%

36-40
16,67%

Como se observa en la grafica como en la tabla la edad de los empleados que
supervisas los galpones esta concentrados entre 24 y 35 afios acumulando el 44,44%,
mientras que el 16% estan representados por menores a 40 afios, los demas estan

sobre la edad antes mencionadas (25%).
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Tabla 3

Pregunta 2: Afios de Experiencia en el ramo avicola

Afos de Experiencia Frecuencia Porcentaje

3-4 afos 13 36,11%

5 0 mas afos 23 63,89%
Total 36 100%

Figura 6

Afos de Experiencia

3-4 afios
36,11%

5 0 mas anos
63,89%

De los encuestados se consulto los afios de experiencia en el sector avicola, y el
63,89% afirma tener mas de cinco afios, y el 36,11% menos de cinco en el sector avicola,
esto sera un aporte importante para responder con mayor seguridad el resto de las

respuestas.
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Tabla 4

Pregunta 3: Durante su experiencia laboral, ha trabajo en granjas semi tecnificadas para la

cria de aves
Experiencia Frecuencia Porcentaje
No 2 5,56%
Si 34 94,44%
Total 36 100%

Figura 7

Experiencia en Galpones semi tecnificados

No
5,56%

Si
94,44%

Para conocer de su experiencia en el tema analizado, verificamos si tenian
experiencias trabajando en galpones semi tecnificados, y sus experiencias en ellos, del
total de los encuestados el 94,44% afirmaron tener experiencia en ellos, tan solo el 5,56%

no cuenta con experiencias en ello.
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Tabla b

Pregunta 4: Considera que las granjas Semi Tecnificadas permiten obtener el maximo

provecho en espacio fisico.

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 10 27,78%
Desacuerdo 20 55,56%
Totalmente de Acuerdo 4 11,11%
Totalmente Desacuerdo 5,56%

Total 36 100%

Figura 8
Importancia de los galpones semi estructurados

Totalmente
Desacuerdo

5,56% De acuerdo

27,78%

Totalmente de
Acuerdo
11,11%

Desacuerdo
55,56%

De acuerdo con los encuestados al consultar sobre si los galpones semi tecnificado
se aprovechan su espacio fisico, el desacuerdo estuvo el 55,56%, mientras que el 5,56%
en total desacuerdo, mientras que el 27,78% de ellos afirmaron estar de acuerdo con

gue, si se aprovechan, mientras que el 11,11% estan totalmente de acuerdo con la

pregunta.
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Tabla 6
Pregunta 5: Considera usted que las granjas Semi Tecnificadas permiten a las empresas un

mejor rendimiento en el costo de la alimentacion de las aves.

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 10 27,78%
Desacuerdo 20 55,56%
Totalmente de Acuerdo 4 11,11%
Totalmente Desacuerdo 2 5,56%

Total 36 100%

Figura 9
Importancia de los galpones semi estructurados en aspectos alimenticios

Totalmente
Desacuerdo
5,56%

Totalmente de /

Acuerdo
11,11%

De acuerdo
27,78%

Desacuerdo
55,56%

\

Se consulto sobre si los galpones semi tecnificado permiten a las empresas un mejor
rendimiento en el costo de la alimentacién, el desacuerdo estuvo el 55,56%, mientras
gue el 5,56% en total desacuerdo, mientras que el 27,78% de ellos afirmaron mejor
rendimiento en el costo de la alimentacion, mientras que el 11,11% estan totalmente de

acuerdo con esta.
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Tabla 7
Pregunta 6: Considera usted que las granjas Tecnificadas permiten a las empresas el maximo

provecho tanto a su espacio fisico como al personal alli empleado.

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 10 27,78%
Totalmente de Acuerdo 26 72,22%

Total 36 100%

Figura 10

Importancia de los galpones semi estructurados en aspectos alimenticios

De acuerdo

T 27,78%

Totalmente de

Acuerdo \

72,22%

Cuando se aplican tecnologias de avanzada en las empresas cuyos procesos es la
crianza de aves u otros, se consideran la comodidad o el espacio asignhado para ello, y
este debe ser apropiado y optimizado, por ello para los encuestados los galpones
tecnificados ofrecen un mejor control en ellos, con esto esta totalmente de acuerdo el
72,22% mientras el 27,78% estuvieron de acuerdo, las demas opciones no presentaron

respuestas favorables para esta pregunta.
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Tabla 8
Pregunta 7: Considera usted que las granjas Tecnificadas permiten a las empresas un mejor

rendimiento en el costo de la alimentacion de las aves.

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 10 27,78%
Totalmente de Acuerdo 26 72,22%

Total 36 100%

Figura 11

Rendimiento en el costo de la alimentacion de las aves

De acuerdo

T 27,78%

Totalmente de
Acuerdo
72,22%

N

A diferencia de lo opinado por los encuestados sobre las semi tecnificadas, para esta
pregunta solo dos opciones fueron las consideradas, de tal forma que el 72,22% estuvo
totalmente de acuerdo con el beneficio que brinda este tipo de galpones, mientras que el

27,78% estuvieron de acuerdo, las demas opciones no presentaron respuestas

favorables para estas.
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Tabla 9
Pregunta 8: ¢ Considera usted que en las granjas Tecnificadas la tasa de mortalidad de las

aves durante su proceso de crianza en inferior al de las granjas Semi
Tecnificadas?

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 12 33,33%
Totalmente de Acuerdo 24 66,67%

Total 36 100%

Figura 12

Comparacion entre tecnologias y mortalidad

De acuerdo
T 3333%

Totalmente de

Acuerdo _\

66,67%

Como se puede observar en la figura 11, al igual que la pregunta anterior notamos
gue solo dos opciones de las cuatro consultas fueron seleccionadas, afirmando de esta
manera que para los encuestados los galpones tecnificados ofrecen mayor seguridad en
cuanto a mortalidad que los semi tecnificados, estando totalmente de acuerdo el 66,67%
y de acuerdo el 33,33%.
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Tabla 10

Pregunta 9: ¢ Considera usted qué la edad promedio de liquidacion de las aves en granjas

Tecnificadas es inferior al de las granjas Semi Tecnificadas?

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 18 50,00%
Desacuerdo 2 5,56%
Totalmente de Acuerdo 16 44,44%

Total 36 100%

Figura 13

Comparacion entre tecnologias y liquidacién del producto

De acuerdo
44,44%

—

Totalmente de /

Acuerdo
50,00%

Desacuerdol
5,56%

De acuerdo con las respuestas recogidas en la encuesta, se puede notar que casi de

forma unanime que el promedio de liquidacion de las aves en las granjas tecnificadas es

mas bajo de que en las semi tecnificadas, ya que el 94,44% afirmaron estar totalmente

de acuerdo y de acuerdo, y tan solo el 5,56% estar en desacuerdo a dicha afirmacion.
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Tabla 11
Pregunta 10: ¢Considera usted que el Consumo total de alimento de las aves en granjas

Tecnificadas es inferior al de las granjas Semi?

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 18 50,00%
Desacuerdo 2 5,56%
Totalmente de Acuerdo 16 44 44%

Total 36 100%

Figura 14

Comparacion entre tecnologias y alimentacion

Totalmente de /

Acuerdo
44,44%

\_ De acuerdo

50,00%

Desacuerdo _/

5,56%

Al igual que en la pregunta anterior se muestra el criterio de los encuestados para
determinar otro factor importante del uso de galpones tecnificados donde se afirma que
el costo de alimentacidn se reduce en las granjas tecnificadas, asi estuvieron totalmente
el 44,44%, mientras que de acuerdo el 50%, y en desacuerdo tan solo el 5,56% de los

encuestados.
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Tabla 12
Pregunta 11: ¢Considera usted qué existe un mejor alojamiento de las aves en granjas

Tecnificadas, que en las granjas Semi Tecnificadas?

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 10 27,78%
Totalmente de Acuerdo 26 72,22%

Total 36 100%

Figura 15

Comparacion entre tecnologias y Alojamiento

De acuerdo

T 27,78%

Totalmentede ——

Acuerdo
72,22%

Como se aprecid en las preguntas anterior existen muchos beneficios que brinda la
implementacion de granjas tecnificadas, y no es la excepcion en cuanto a el alojamiento
de las aves entre esta y las semi tecnificadas, de acuerdo con los encuestados el 72,22%
estuvo totalmente de acuerdo con el beneficio que brinda este tipo de galpones, y el
27,78% estuvieron de acuerdo, las demas opciones no presentaron respuestas

favorables para estas.

55



Tabla 13

Pregunta 12: ¢ De acuerdo con su experiencia profesional recomendaria invertir en granjas

Tecnificadas para la crianza y comercializacion de aves?

items Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 8 22,22%
Totalmente de Acuerdo 28 77,78%

Total 36 100%

Figura 16

Recomienda invertir en transicion de tecnologia

De acuerdo

T 2,20%

Totalmentede

Acuerdo
77,78%

Finalmente se consulté si estarian de acuerdo en que existiendo las posibilidades las granjas

deberian migrar a tecnificadas y el 77,78% de la encuesta respondieron estar totalmente de

acuerdo en que se debe realizar dicho cambio, y el 22,22% respondio estar de acuerdo con ello.
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3.3 Andlisis General de los resultados

De acuerdo con los resultados obtenidos en la entrevista, asi como la de la encuesta
podemos afirmar o generalizar algunas observaciones encontradas en estas
herramientas utilizadas para el analisis comparativo entre las granjas semi tecnificadas

y las tecnificadas, la importancia en el cambio de tecnolégico:

Tanto los encuestados como entrevistados afirmaron tener experiencias en trabajos
donde se aplican los dos tipos de granjas, lo que permite tener mayor grado de
conocimiento y aporte para responder las preguntas, mas del 63% tienen cinco afios o
mas de experiencia en la industria avicola; de ellos el 94,44% experiencia en granjas

semi tecnificadas y en granjas tecnificadas el 100% de los encuestados.

Basado en sus experiencias en los diferentes tipos de granjas avicolas, se les consulto
sobre algunos aspectos relevante que permitan determinar la importancia de invertir en
la infraestructura apropiadas para galpones tecnificados, o migrar de semi tecnificados a

estos.

Entre lo consultado los encuestados afirmaron en un 72,22% estar totalmente de
acuerdo en que se aprovecha o se optimiza el espacio fisico en galpones o granjas
tecnificadas, lo que les permite a las aves estar cdmodas disminuyendo el stress, el calor
por el hacinamiento o exceso de aves por granja, ademas esto se corrobora cuando se
consultd sobre el rendimiento de los alimento en este tipo de granja y nuevamente el
72,22% estuvo totalmente de acuerdo de que bajo ese ambiente el rendimiento es mayor

gue en las semi tecnificadas.

Un aspecto a considerar al momento de determinar su importancia es la calidad del
producto, el tiempo en producirlo, y para el caso avicolas el grado de mortalidad que
presentan en los diferentes tipos de granjas, asi lo demuestran los datos en los cuales
los encuestados afirman que el grado de mortalidad es inferior en las granjas tecnificadas
en un 66,67% totalmente de acuerdo, por los controles y la planificacion que se emplea
en ella, ademas, mientras que el promedio de liquidacion es mas corto que en el semi
tecnificado, en esto estuvieron de acuerdo mas del 94% de los encuestados, asi mismo

fue dado el porcentaje para determinar la importancia de la alimentacion, es decir estan
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de acuerdo que se aprovecha mucho mejor el procesos de alimentacion en las granjas

tecnificadas.

3.3 Comparacion de Tecnologias

En las siguientes tablas se consideraron dos casos de estudios una para una granja
tecnificada y los diferentes niveles de produccion y productividad y por otro lado una

granja semi tecnificada bajo los mismos criterios, los resultados fueron los siguientes:

Tabla 14

Indicadores de Produccion 1

Tecnificada Semi Tecnificada
Incubadora Origen Pl. PASS REFORM Pl. PASS REFORM
Nombre Granja BORINQUEN1 LAGARTOS
Lote 2203 2203
Lote Complejo BO1-2203-180 LAG-2203-054
Fecha Nacimiento 28/04/2022 03/03/2022
Fecha Inicio del Lote 28/04/2022 03/03/2022
Fecha de liquidacién 17/06/2022 07/05/2022
Cabdigo Producto ROSS.04 ROSS.03
Edad Promedio de
liquidacion
Aves Alojadas Totales 37.000 37.000

Como se muestra en la tabla 14, en ambas granjas se colocaron la misma cantidad
de aves para su desarrollo y posterior liquidacion, es decir 37000, de ellos la edad
promedio para su liquidacion para la tecnificada fue de 40,23, mientras que para la semi
tecnificada llego a 48,17, es decir existe una diferencia de 7,49, a favor de la granja
tecnificada realizando esta etapa en menor tiempo que con la otra tecnologia.
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Tabla 15

Indicadores de Produccion 2

Tecnificada Semi Tecnificada
Aves Alojadas Totales 37.000 37.000
Aves Transferidas 0 0
Machos Alojados 18.500 19.100
Hembras Alojados 18.500 17.900
Aves Liquidadas 36.131 35.420
Aves Sobrantes/Faltantes 0 2
# Aves Descarte 0 541
# Aves Muertas 869 1039
# Aves Muertas + Descarte 869 1.580
% Aves Muertas + Descarte 2,35 4,27
% Mort Total 2,35 4,27
Consumo Total de Alimento 160.790,00 191.210,00
Consumo Acumulado. 4,450 5,398
Peso_ Aves Faenadas + Venta 96.814,12 92.920.15
en Pie
Peso Promedio Aves 2,862 2,623

En los indicadores que se muestran la tabla 15, se observan entre lo mas relevante,

la cantidad de aves que mueren durante las diferentes etapas, teniendo un mayor

ndamero en la graja semi tecnificadas con una diferencia de 170 aproximadamente en

relacion con la granja tecnificada, por otro lado, las aves muertas mas los descartes este

valor se incrementa y la diferencia ascienda a 711 aves.

Llegando a una tasa de mortalidad para la tecnificado es de 2,35% mientras que en la

semi tecnificada 4,27%.
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Tabla 16

Indicadores de Produccion 3

Aves Alojadas Totales
Consumo Total de Alimento
Consumo Acumulado.

Peso Aves Faenadas + Venta
en Pie
Peso Promedio Aves 2,862 2,623

Densidad Kg/m2 51,10 53,87
Ganan-Peso Dia (Gr)
C.A.

F.E.E

Ef. Alim. 158,02 127,49
Ind. Pro. 94,17 61,95
Consumo Alimento Dia (Gr) 110,62 115,05

Parametros zootécnicos comparables en positivo el galpén tecnificado de la granja
Borinquen mejor supervivencia: 2,35% de 37000 aves sobrevivieron 36131, mejor que el
galpon semi tecnificado de la granja Lagartos, asi mismo menor consumo de alimento
en kilos, mayor peso por ave en kilos, mejor conversion de alimento transformado en

kilos de carne.

Figura 17

Consumo acumulado de energia eléctrica (kwh) a la misma edad de las aves

Comparativo consumo de energia eléctrica (kwh)
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Consumo energético se evidencia que el galpén 180 durante las 21 semanas es

menor, uso mas eficiente de los equipos de ventilacion, calefaccion y alimentacion.

Costo de alimento segun tipo de formula

Para la alimentacion del pollito bebe los primeros 12 dias se le da alimento pre inicial,

del dia 13 al dia 20 consume inicial, al 21 comienza a consumir crecimiento, del dia 30

hasta su liquidacion consume alimento retiro dependiendo de los pedidos del cliente se

utiliza retiro 2 o retiro 2 pigmentado, y en caso de que el mercado no haya una demanda

fluctuante para la compra de pollo se utiliza la formula de retiro 3 pigmentado es un

alimento mas barato.

Tabla 17

Costos de alimentacion segun formula empleada

Nombre Planta Alimento

Etiquetas de fila o
ALl. CRECIMIENTO BROILER
ALL. INICIAL BROILER

ALI. PREINICIALL BROILER
ALI. RETIRO 2 BROILER

ALl. RETIRO 2 PIG BROILER
ALI. RETIRO 3 PIG BROILER
Total general

FABRICA ALIMENTO AVISID | ~

kilos

6.279.269,68
3.640.104,11
651.081,18
1.666.705,48
1.329.067,60
1.599.420,99
15.165.649,04

ValorT.
3.477.215,33
2.333.943,12
440.939,74
861.399,97
773.283,13
840.464,09
8.727.245,38

Suma de CU
0,554
0,641
0,677
0,517
0,582
0,525
0,575
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CAPITULO IV. PROPUESTA

4.1 Tema de propuesta

Determinar los beneficios en los que se incurre al cambiar la tecnologia de galpones
semi tecnificados a tecnificados que permitan el aumento de la productividad de la

empresa avicola San Isidro.
4.2 Justificacion de la propuesta

Los avances tecnoldgicos a nivel industrial permiten no solo automatizar los procesos,
sino también, mejor los tiempos de respuestas, garantizar la calidad del producto,

mejorar la seguridad de la infraestructura y optimizar la produccion de bienes y servicios.

Como se observéd en los resultados obtenidos del andlisis tanto de la encuesta,
entrevistas e indicadores de comparacion de produccién entre los diferentes tipos de
galpones (tecnificados y semi tecnificados), estos mostraron que la produccién en la
mayoria de estos resultan mucho mejor bajo un ambiente tecnificado, en especial en
indicadores como la cantidad de alimento utilizado, la tasa de mortalidad, y el tiempo en

el que se obtiene el producto final, en todos estos el galpdn tecnificado resulta superior.
4.3 Descripcién de la propuesta

El presente trabajo busca desarrollar, ademas, de un andlisis técnico de costos
generales para la implementacion de un galpon tecnificado, determinar sus costos y

contrastar estos con la rentabilidad que este puede ofrecer a las empresas avicolas.

Entre las ventajas de esta propuesta es que la empresa a la que esté dirigida cuenta
no solo con los terrenos apropiados para su creacion, sino que ademas cuanta con los

recursos econémicos que le permita tomar la decision del cambio tecnoldgico.

Las empresas dedicadas a este giro de negocio podran desarrollar las comparaciones
de las infraestructuras, sus costos, su rentabilidad, pero sobre todo podran determinar
factores intangibles que le brindaran no solo la seguridad de sus productos, de su

infraestructura y de su inversion.
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4.4 Estudio Técnico
Empresa

La empresa avicola San Isidro, quien es reconocido en el mercado por sus productos
y con una alta demanda de estos, se encarga de la produccion y venta de aves para
diferentes cadenas de comercializacion directas con el consumidor final de este bien en
todo el pais, por ello existe el incremento constante de la demanda de estos productos

alimenticios.

Como se puede observar en la Tabla 18, se muestran los costos generales en los que
se debe incurrir para la adecuacion y construccion de un galpon tecnificado confirmando.
Cabe recalcar que estos costos estan agrupados por etapas y actividades con lo cual se
crea un galpon tecnificado completamente, sin considerar el mantenimiento sueldos o
salarios que a posterior se deben realizar el aproximado de esta obra se la estima en 6

meses.

Tabla 18

Costos de Generales de Construccion

ACTIVIDAD COSTO
mg\élﬁzﬂf de tierra'y 11.400.00
Mano de obra 28,100.00
Materiales 131,840.00
Sistema eléctrico 24,320.00

TOTAL 195,600.00

Mision De la Empresa

En avicola San Isidro trabajamos en la produccion eficiente de proteinas animal,
generado bienestar y desarrollo para nuestros empleaos, siempre atendiendo las
necesidades de nuestros clientes y con un estricto cuidado del medio ambiente.
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Vision De la Empresa

Producir productos alimenticios con alto valor diferenciado y asequible para todos los

ecuatorianos.
Propésito y Valores

En la avicola San Isidro, a través de ideas innovadoras y dentro de un proceso de
mejora continua, basado en el mejor talento humano y amigable con el medio ambiente,
hemos creado productos diferenciados, asequibles y reconocidos por el consumidor final
a través de nuestra marca “Gusta Pollo”, con valores como la Integridad, El compromiso

y la Productividad.

4.5 Plan Operativo

Para del desarrollo del plan operativo y todas las actividades para el correcto
funcionamiento de la empresa y del galpon tecnificado, se presenta el organigrama

funcional y grafica de la estructura organica para el manejo de este,
Figura 18

Estructura de la organizacion Galpon tecnificado

Jefe de Zona

Jefe de Granja

Administrador Galponero Mantenimiento

Nota: personal necesario para el correcto funcionamiento de un galpoén tecnificado y
para cumplir con las diferentes actividades a realizar.
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La Gerencia

El jefe de zona es quien se encarga de la supervision, organizacion y el control de
cada uno de los procesos y actividades que realizan los deméas empleados de la empresa
de las areas de produccion, es decir este no tiene injerencia en el areas administrativa o
financiera, ademas es el encargado de varios galpones a diferencia de los demas
empleados. Es quien se preocupa de que el personal cuente con los suministros,

equipamientos, alimentacion para la produccion de aves.
Produccién

Aqui no solo hay que considerar el area de produccién sino quienes son los
responsables de que esta se cumpla de la manera mas eficiente con los niveles de
producciéon esperados en cada periodo, el area de produccion tiene una capacidad
aproximada para 37 mil aves, y estan al cuidado de un jefe de granja quien ademas de
conocer todo el proceso de cria de aves, conocer aspectos administrativos, de
organizacion, control y supervision de galpones debe tener un titulo relacionado con la

veterinaria, finalmente debe tener un recorrido, experiencia en la industria avicola.

El administrador brinda el apoyado al jefe de granja pues es quien se preocupa del
control de los recursos del galpon y el cumplimiento de los cronogramas y la planificacion
de las actividades del galpén en cuanto a la alimentacién de las aves, control de vacunas,

y demas recursos necesarios para el proceso de produccion.

Finalmente estan el galponero y el de mantenimiento, el primero se preocupa de todo
lo que tiene que ver con el cuidado de las aves y que estas cumplan con lo planificado
en cuanto al tipo de alimentacién, el ambiente dentro del galpén sea el adecuado y que
se encuentre con la asepsia que se requiere, el segundo se encargado del
mantenimiento y limpieza del galpon, actividad que se debe realizar a diario debido a que
las aves solo viven en esa area y deben permanecer lo mas limpia posible para evitar

cualquier tipo de bacterias o virus.
4.6 Plan financiero
En este apartado se presentaran los principales resultados de los estados financieros

desarrollados para probar la viabilidad de la propuesta, la cual consiste en la transicion
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de galpones semi tecnificados a tecnificados, con ellos se demostrara la rentabilidad del

proyecto, ademas, que se ha considerado que le producto tiene una alta demanda y su

venta se encuentra garantizada debido a que se trabaja con una franquicia la cual se

encuentra en constante crecimiento.
Presupuesto de costos (Inversién)

Tabla 19

Descripcion de los Gastos legalizacion y funcionamiento

Descripcion Cantidad Costo Costo Total
Estructura Para Galpon Tecnificado
Movimiento De Tierra Y Maquinaria 1 $ 11.400 $ 11.400
Mano De Obra 1 $28.100 $ 28.100
Materiales 1 $127.840 $127.840
Sistema Eléctrico 1 $24.320 $ 24.320
Total, Obra En Curso $ 191.660
Muebles Y Enseres
Escritorio 120 X 60 Cm 2 $ 120 $ 240
Sillas De Cuero Negro 4 $50 $ 200
Equipos De Seguridad Industrial 2 $ 1.000 $2.000
Suministros 1 $ 100 $ 100
Total $ 2.540
Equipos De Computacion Y Tecnologia
Computadora Laptop 2 $ 600 $1.200
Impresora Multifuncion 1 $ 100 $ 100
Teléfono Oficina 1 $40 $ 40
Kit De 4 Camaras De Seguridad 1 $ 500 $ 500
Programa Para Control Del Negocio 1 $ 800 $ 800
Total $2.640
Instalaciones Eléctricas
Materiales Eléctricos 1 $1.300 $1.300
Mano De Obra 1 $ 800 $ 800
Total $2.100
Costo De Implementacién Total 198.940,00
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Como se puede apreciar en la tabla 19, se presentan los costos de inversion haya que
resaltar que la estructura para el galpén se encargaran una constructora conocedora del
disefio y armado de la misma, por ello solo se detallan los valores generales de la
construccion, llegando a ser el rubro mas alto de los costos necesarios para el
implementar el proyecto este representa el 96,34% esto obviamente porque implica el

total de la infraestructura requerida.

A continuacion, se presenta el capital de trabajo y se debe resaltar que la empresa ya
cuenta con una amplia estructura administrativa pues el giro del negocio de esta es la
venta de aves faenadas, por ello se ha considerado un capital de trabajo que soporte el
nuevo galpon tecnificado que se esta proponiendo, por ello su capital de trabajo es de
18 mil délares en cuanto a su activo corriente, o que nos lleva a un total a invertir de

aproximadamente 216,940 dolares.

Tabla 20

Activos Corriente (Capital De Trabajo)

ACTIVOS CORRIENTE (CAPITAL DE TRABAJO)

Caja-Banco $ 5.000,00
Inventario (Insumos) $ 13.000,00
Subtotal $ 18.000,00
Activos No Corriente (Activos De

Capital)

Equipos De Computacion (Hardware-

Software) $ 2.640,00
Muebles Y Enseres $ 2.540,00
Instalaciones $ 2.100,00
Maquinaria e Infraestructura $ 191.660,00
Subtotal $ 198.940,00
Total $ 216.940,00
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Tabla 21

Descripcion de la inversion

INVERSION

Capital De Trabajo $ 18.000,00
Activos De Capital $ 198.940,00
TOTAL $ 216.940,00

FINANCIAMIENTO

Costo de
FUENTES . .,
Peso Valores Capital Ponderacion
Capital Propio 80% $173.552,00  18% 14.40%
Capital Ajeno (Préstamo Bancario) 20% $ 43.388,00 16% 3,20%
Totales 100% $216.940,00 CCPP 17,60%

Para el desarrollo de la propuesta y ejecucion de esta como se aprecia en la tabla 21
es necesario un capital aproximado de 217mil dolares, de los cuales se estima la
empresa con sus accionistas colocarian el 80%, por la diferencia se debe solicitar un
credito bancario por aproximadamente 43,388 dolares lo que representa el 20% del total
de la inversion requerida (esto considerando que la misma empresa no cubra el total de

la inversion, como esta acostumbrada a realizarlo)

Tabla 22
Resumen crédito Tabla de Amortizacion

Capital $ 43.388,00
Tasa 9,3%
Tiempo 5
Periodos de pago 4
Pago Trimestral $2.737,42
Monto Total $54.748,30
interés Total $11.360,30
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Al realizar un crédito que permita cumplir con la inversion, este implica que la empresa
debera desembolsar periddicamente el pago del uso de ese dinero prestado, por ello en
la tabla 22 se muestra el resumen de la tabla de amortizacion dando como resultado un
pago trimestral de 2.737,42 délares, a una tasa de interés anual del 9,3%, a un plazo de

5 afos.

Otros rubros que se han analizado en la propuesta en los indicadores que se muestran
en la tabla 23, en esta se realiza la proyeccién de ventas y de costos, para ello se han
considerado los siguientes aspectos:

a. Se ha determinado el precio en kilogramos del producto en basa a los datos
histéricos mismo que se han tomado de las ventas realizadas periédicamente
a su principal comprador.

b. Para el célculo del total de las unidades a vender se considero la tasa de
mortalidad que se presentan en el analisis general de los tipos de galpones y
gue resultan constante en cada produccion desarrollada, la cual esta en el
2,35%, por tanto, la produccion de aves a la venta sera del 97,65%.

c. Tanto el precio y el costo unitario promedio de cada ave fue determinado en
base a su precio promedio y con ello se determiné el nivel de ingreso que se
generaria aproximadamente en cada proceso de produccion y que se estima
serian cuatro veces por afo.

d. Se determina el margen de contribucion el con el cual podemos observar que
los ingresos son superiores a los costos variables en 1,7 ddlares por unidad,
con ello se puede considerar cubrir los demés costos y gastos y tener la

rentabilidad esperada.
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Tabla 23

Proyeccién de ventas

Peso Promedio 2,86
Precio por Kg 1,37
Escenario
Pesimista 97,65%
Volumen de Peso Costo
Produccién Ventas (Valor Unitari Margen  Ventas COSTO DE
Trimestral (Trimestral) Relativo) 0 P.V.P. Contr. Totales $ VENTA
Numero de Aves 37000 36.130,50 100,0% 2,10 3,80 1,70  137.295,90 $75.874,05

En la siguiente tabla podemos observar la determinacion de los sueldos y salarios de las personas que se necesitan

para el funcionamiento del galpon recordando que la empresa ya cuenta con otro personal para el manejo de los demas

galpones ya existente.

Tabla 24

Detalle de los pagos de ndmina del personal de la granja (galpon)

IECE IESS FONDOS BENEFICIOS
Cargo SUELDOS 13ERO. 14TO VACACIONES SECAP PATR. RESERVA SOCIALES
Jefe de Zona $700,00 $58,33 $29,58 $29,17 $7,00 $78,05 $58,33 $260,47
Jefe de Granja $1.500,00 $125,00 $29,58 $62,50 $15,00 $167,25 $125,00 $524,33
Administrador $700,00 $58,33 $29,58 $29,17 $7,00 $78,05 $58,33 $260,47
Galponero $450,00 $37,50 $29,58 $18,75 $4,50  $50,18 $37,50 $178,01
Mantenimiento $600,00 $50,00 $29,58 $25,00 $6,00  $66,90 $50,00 $227,48
Total $3.950,00 $1.450,76
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Tabla 25

Proyecciéon de Gastos

Rubros ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sueldos Y Salarios ~ $ 47.400,00 $ 47.400,00 $ 49.770,00 $ 52.25850 $ 54.871,43
Beneficios Sociales $ 13.459,10 $ 17.409,10 $ 17.670,24 $ 17.93529 $ 18.204,32
Alquiler $ 8.000,00 $ 8.000,00 $ 8.000000 $ 8.000,00 $ 8.000,00
Depreciacion $ 6.016,33 $ 6.016,33 $ 6.01633 $ 4.183,00 $ 4.183,00
Agua $ 1.800,00 $ 1.80000 $ 1.800,00 $ 1.800,00 $ 1.800,00
Energia Eléctrico $ 1.440,00 $ 1.440,00 $ 1.440,00 $ 1.440,00 $ 1.440,00
Teléfono $ 600,00 $ 60000 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00
TOTAL $ 78.71543 $ 82.66543 $ 85.296,57 $ 86.216,79 $ 89.098,74

En la tabla 25 se realiz6 la proyeccion de gastos para cinco afios que se estima dura

el proyecto, en él se observan los principales recursos en los que se deben asignar

recursos para el cumplimiento de las actividades de produccién, teniendo el mayor peso

los sueldos y salarios y luego los beneficios sociales que estan implicitos en el punto

anterior.

En la siguiente tabla se muestra él estado de pérdidas y ganancias proyectado a cinco

afnos, en él se detalla los ingresos y gastos de capital periodicamente, ademas de los

gastos operativos en los que se deben incurrir para poder cumplir con la produccion

trimestral de las aves.
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Tabla 26

Estados de Pérdidas y Ganancias

Tasa de Crecimeinto 3%
Mensual Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
INGRESOS 13729590 % 54918360 % 56565911 § 58262888 % 60010775 % 618.11098
COSTOS 7o 87405 35 30349620 § 30804864 5 31266937 % 31735941 § 32211980
UTILIDAD BRUTA § 245668740 F 25761047 5 26995951 5 28274833 § 29599118
GASTOS
SUELDOS Y SALARIOS § 4740000 & 4740000 § 4977000 F 5225850 § 5487143
BENEFICIOS SOCIALES § 1345910 § 1740910 § 1767024 § 1793529 § 1820432
ALQUILER $ 800000 § 800000 % 800000 % 800000 % 800000
DEPRECIACION § 601633 §F 601633 & 601633 35 418300 F 418300
AGUA 5 1.800,00 § 1.800,00 % 1.800,00 3 1.800,00 % 1.800,00
ENERGIA ELECTRICO ! 1440,00 § 144000 % 144000 % 1.440,00 3 1.440.00
TELEFONO 5 600,00 5 600,00 5 600,00 5 600,00 3 600,00
TOTAL § 7871543 § 8266543 § 8529657 F 06.21679 § 89.098.74
A § 166.971.97 § 17494503 § 18466294 % 196.53154 § 20689243
INTERESES § 379018 § 310076 § 234496 5 151638 35 608,02
UAI $ 16316179 § 171.84427 5 182317968 5 195.015.16 § 206.284 42
16% U. TRAB. § 2447727 % 2577664 5 2734770 5 2926227 § 3094266
22% IMP. RENTA, § 3051499 § 3213488 § 3409346 F 3646784 § 3847519
10% RESERVA LEGAL § 1081895 § 1139327 § 1208768 §5 1292951 § 1367666
RESULTADO INTEGRAL § 9737057 B 10253947 5 10878914 5 116.36555 5 123.089.91
%Margen Util. Bruta 44 74% 45 54% 46,33% 47 12% 47,89%
%Margen Util. Neta 17.73% 18.13% 18,67% 19,39% 19.91%
Tabla 27
Proyeccién de flujo de Efectivo
Tasa de Crecimiento 3%
Mensual Aiio 1 Afio 2 Ario 3 Ao 4 Afio 5
INGRESOS 1372959 § 1.647.550,80 § 1.696.977,32 5 1.747.886,64 $ 1.800323.24 § 185433294
COSTOS $ 7587406 § 91048860 § 93760326 $ 93780326 § 93780326 § 937.803.26
UTILIDAD BRUTA 737.062.20 TR 174,07 810.083,39 862 519,99 91652968
GASTOS
SUELDOS Y SALARIOS $ 4740000 5 4740000 3 49.770,00 3 52265850 5 h4.871.43
BEMEFICIOS SOCIALES 3 13.45910 3 17.409.10 5 17.670,24 5 1793529 5 18.204 32
ALQUILER % 8.000,00 3 5.000,00 % 8.000,00 5 5.000,00 % §.000,00
DEPRECIACION 3 6.016,33 3 6.016,33 3§ 6.016,33 5 4.183,00 % 4.183,00
AGUA % 1.800,00 5 1.800,00 % 1.800,00 § 1.800,00 % 1.800,00
ENERGIA ELECTRICO 3 1.440.00 % 144000 % 1.440,00 $ 144000 5 1.440.00
TELEFOND 3 600,00 3 600,00 % 600,00 5 600,00 3 600,00
TOTAL % 78.71543 5 8266543 3 85.296,57 5 86.216,79 5 89.098.74
LA § GRB346TT 5§ GTEA0B63 5 T2478682 5 77630319 § 82743094
INTERESES 3 379018 3 310076 3 234496 5 1516,38 5 608,02
UAI § GR4RRERY 5 67340787 5 T2244185 5 T7478681 § B26.82292
15% U. TRAB. 3 98.18349 5 10101118 § 10836628 § 116.218.02 § 12402344
22% IMP. RENTA § 12240208 %5 12592727 § 13509663 5 14488513 § 15461589
10% RESERVA LEGAL 4339710 5 4464694 3 4789789 3 51.368,37 5 54 818,36
RESULTADO INTEGRAL § 390473092 5 40182248 § 43108105 5 46231529 § 49336524
(+) DEPRECIACION 3 6.016,33 5 601633 § 6.016,33 5 418300 5 418300
(-) CAPITAL PAGADO 7159 48 784890 8604,70 943328 1034165
FLUJO NETO DE EFECTIVO § 38943077 5 39998991 5 42849269 § 45706501 § 487.206.59
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4.11 Calculos de los indicadores financieros de rentabilidad

Si bien para el desarrollo de los siguientes calculos como para todo el proceso que
matematicos y estadisticos se ha utilizado el software Microsoft Excel, se coloca las
formulas general para la obtencion de los siguientes resultados de algunos indicadores

financieros e importancia para demostrar la viabilidad de la propuesta.

Primero tenemos el calculo de la tasa interna de retorno (TIR), la cual nos permite
determinar no solo el calculo del valor presente neto, sino que ademas de ser positiva y
superior a la Tasa de descuento o de costo de capital, nos ayuda a conocer la rentabilidad

anual promedio de la inversion que se realizara en este caso a 5 afios.

T[R—il—()
=0 (1+1)"

TIR=182,43%

El retorno sobre la inversion denominado también ROI nos ayuda a determinar de
forma porcentual cual es la ganancia de la empresa por la inversion o inversiones
realizadas en cada uno de los periodos de produccion o de forma anual, y como se
muestra a continuacion para la empresa tendran un retorno del 66,67% Para calcular el
ROI es necesario levantar los ingresos totales, sustraer de estos los costos y, finalmente,
dividir ese resultado por los costos totales

Ingresos—Gastos

ROI = = 100%

Gastos

ROI= 66,65% con datos para el primer afio

Finalmente tenemos el valor presente neto, que nos permite valorar la inversion
realizada, y como es conocido si el valor resultado de su calculo es mayor o superior a
cero se considera que la inversion sera rentable, asi tenemos que el resultado de esta

para la inversion propuesta seria favorable para la empresa.
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VAN—i Fy I
a t_1(1+k)f 9

VAN=1,122,478.71

En la siguiente tabla se muestra el resumen de los calculos de los principales

indicadores financieros analizados y mencionados antes.

Tabla 28 Proyeccion de flujo de caja

Resumen de los resultados de las ratios financieros

TIR 182,43%
ROI 66,67%
VPN 1,122,478.71
Playback 1 afios Aprox.

4.12 Punto de equilibrio

Como es de conocimiento el punto de equilibrio determina un factor importante para
la produccién de la empresa, con el determinamos el nivel de produccién minimo, y con

es0s ingresos se pueda cubrir los costos totales completamente.

Es decir, en el punto de equilibro los ingresos se igualan a los costos totales, y hay
gue aclarar que no se obtiene utilidad a ese nivel de produccion tampoco perdida, este
indicador permite a la empresa determinar su nivel de produccion ademas de facilitar la
planificacion, y el control de las diferentes actividades que se requieran para cumplir con

el minimo de produccion. (Ifiguez et al., 2018)

Costos Fijos

~ 1 — Costos Variables
Ingreso Total

PE
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En la siguiente tabla se muestra la determinacién y la grafica del punto de equilibro a
diferentes niveles de produccion, y con ello obtener el volumen apropiado para comenzar
a generar utilidad para la empresa. Se estimo que se debe producir 11.576 unidades

aproximadamente para alcanzar el nivel de equilibrio.

Tabla 29

Punto de equilibrio

COST. VAR.

. PRECIO Ingresos Costo Variable . Utilidad o
Unidades UNIT. Costo Fijo  Costo Total Lo
VENTA Totales Total Pérdida
PROMEDIO
- 3,80 - 2,10 - 19.678,86 19.678,86 -19.678,86
1.500,00 3,80 " 5.700,00 2,10 3.150,00  19.678,86 22.828,86 -17.128,86
3.000,00 3,30 11.400,00 2,107 6.300,00 19.678,86  25.978,36 -14.578,86
4.500,00 3,80 17.100,00 2,10 " 9.450,00 19.678,86 29.128,86 -12.028,86
6.000,00 3,807 22.800,00 2,007  12.600,00 19.678,86  32.278,86 -9.478,36
7.500,00 3,80 " 28.500,00 2,10 " 15.750,00 19.678,86 35.428,86 -6.928,86
9.000,00 3,80 " 34,200,00 2,10 " 18.900,00 19.678,86 38.578,86 -4,378,86
10.500,00 3,80 " 39.900,00 2,10 " 22.050,00 19.678,86 41.728,86 -1.828,86
11.575,80 3,80 " 43.988,04 2,10 " 24.309,18 19.678,86 43.988,04 -
12.000,00 3,80 " 45.600,00 2,10 " 25.200,00 19.678,86 44.878,86 721,14
13.500,00 3,80 " 51.300,00 2,10 " 28.350,00 19.678,86 48.028,86 3.271,14
15.000,00 3,80 " 57.000,00 2,10 " 31.500,00 19.678,86 51.178,86 5.821,14
16.500,00 3,80 " 62.700,00 2,10 " 34.650,00 19.678,86 54.328,86 8.371,14
18.000,00 3,80 " 68.400,00 2,10 " 37.800,00 19.678,86 57.478,86 10.921,14
159.500,00 3,80 " 74.100,00 2,10 " 40.950,00 19.678,86 60.628,86 13.471,14
21.000,00 3,80 " 79.800,00 2,10 " 44.100,00 19.678,86 63.778,86 16.021,14
22.500,00 3,80 " 85.500,00 2,10 " 47.250,00 19.678,86 66.928,86 18.571,14
24.000,00 3,80 " 51.200,00 2,10 " 50.400,00 19.678,86 70.078,86 21.121,14
Figura 19

Gréfica Punto de equilibrio

100.000,00
90.000,00
80.000,00
70.000,00
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—4&— Ingresos Totales —fli— Costo Fijo
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Conclusiones

Como resultado de la investigacion y basados en la literatura analizada para la
determinacién de proyectos en cuanto al cambio tecnolégico, para la produccion o cria
de aves en galpones semi tecnificados como tecnificados, demostrando que el segundo
presenta mejores indicadores para la produccion, teniendo  niveles mas bajos de
mortalidad delas aves en su proceso de crianza, mejor rendimiento en el consumo de
alimentos durante cada etapa de produccion, mejor rendimiento en los demas recursos
como agua, energia entre otros y un menor tiempo para ponerlo a la venta con ello se

podria tener un mayor niumeros de produccion en el afio.

En el levantamiento y andlisis de la informacion que aporte a determinar no solo la
importancia de la transicion o el cambio de galpones semi tecnificados a tecnificados,
tanto la revision de la literatura, en la entrevista como en la encuesta desarrolladas
consideran que factores como la seguridad, control, y tecnologia que este tipo de
galpones utilizan para el cuidado y éxito de la produccion de aves, con menores costos
por ser estos inferiores a los de los galpones semi tecnificados, sin contar los elementos
mencionados en la conclusion anterior, es claro el incremento de la produccion y del

incremento en las veces por afio que se puede utilizar el galpén tecnificado.

Finalmente en el apartado financiero se determina a través de los diferentes
indicadores la factibilidad que presente la inversion que se realiza en la implementacion
de un galpén tecnificado, primero se analizan los costos total en los que incurriria la
empresa para la estructura del galpon tecnificado, su adecuacion, personal y
mantenimiento que este requiere, se determinan los niveles de ventas, se demuestra que
se pueden cubrir los costos variables y fijos con los niveles de produccion trimestral y
mejora de forma general a periodos de reduccion anual, teniendo una tasa interna de
retorno positiva y superior a la tasa de descuento, y un valor presente neto es superior a

cero.
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Recomendaciones

Si bien se recomienda a las empresas productoras de aves o del sector avicola el
cambio tecnoldgico de galpones semi tecnificados a tecnificados debido no solo a por la
tecnologia como tal que esta emplea sino también por las seguridades, el control y el
ambiente que le genera al producto para que llegue a un nivel éptimo en un menor
tiempo, requiere de poco personal que incluso podria aportar a algunos de ellos en otros

galpones, y permite reducir recursos en cada etapa de la produccion.

En segundo lugar, se recomienda la implementacion de este proyecto de inversién,
esto basado en el andlisis desarrollado a nivel financiero donde se demuestra su
factibilidad o viabilidad, se demuestra a través de sus indicadores la rentabilidad que la
puesta en marcha generaria y considerando que el aporte de la empresa es del 80%

cuando esta puede estar en capacidad de cubrir la totalidad de esta.

Si bien la empresa tiene su cliente principal el cual adquiere la totalidad de la
produccion eso demuestra la calidad de producto que se esta colocando en el mercado
basado en ello se puede ampliar la cartera de clientes y con ello incrementar el nUmero
de galpones tecnificados y con ello el nivel de produccion, o estar preparados para
incrementos de productos del cliente el cual también se encuentra en constante

crecimiento
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