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CRISIS DE CONTENEDORES: IMPACTO EN LA EXPORTACION
DEL CAMARON ECUATORIANO HACIA EL MERCADO CHINO.

Valeria Nicole Ramirez Galarza
vale-ramirez_1998@hotmail.com

RESUMEN

El presente articulo tuvo como principal objeto de estudio la exportacion del camaron
nacional ecuatoriano al mercado chino durante el periodo 2021 en un contexto donde
se desencadend una crisis de contenedores a nivel nacional y mundial, siendo asi, el
objetivo general de este trabajo; analizar la crisis logistica de contenedores y su
impacto en la exportacion del camardn ecuatoriano hacia el mercado chino. Por otra
parte, para el cumplimiento de este objetivo se llev a cabo una metodologia basada
en la investigacion de tipo descriptivo, puesto que, mediante este método se pudo
identificar las caracteristicas del problema de estudio, desde su inicio hasta su
desarrollo, asi como su naturaleza y presentacion, asi como la forma en que la salida
de mercancias importadas del inventario de la empresa afecta la rotacion de sus
existencias. Entre los principales resultados segun este escenario, se concluye que los
niveles de exportacion de camardn han fluctuado y ahora estan disminuyendo a medida
que otras naciones compiten en el mercado global con el mismo producto a precios

mas bajos y el impacto de la crisis de los contenedores no ha sido significativo.

Palabras clave: Crisis de contenedores, Exportacion del camardn, impacto en el
mercado chino.



INTRODUCCION

En el contexto nacional, segin un informe de la Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (Fedexpor), la crisis logistica mundial le cuesta a la industria exportadora
ecuatoriana USD 888 millones en 2021. De este total, 91 millones de ddlares son
sobrecostos en insumos utilizados por el sector exportador. Entre ellos se encuentran
los agroquimicos y materiales para etiquetado y empaque, como papel, carton, plastico
y vidrio (Fedexpor, 2021).

En la segunda mitad de 2021, la escasez de contenedores ha empeorado y se ha
convertido en una gran crisis logistica, debido a que los trabajadores presentaron la
infeccion por Covid-19, lo que llevo a una escasez de personal y cuellos de botella en
los puertos (Diaz & Lozano, 2022). A estos problemas se sumaron los retrasos
provocados por el seguimiento del protocolo de bioseguridad. En general, la crisis
logistica ha resultado en una pérdida de potencial exportador para Ecuador de USD
797 millones en 2021 (Vargas, 2023).

Este estudio ayuda a la comprensién general de la situacion actual de nuevos
exportadores e importadores, asi como de nuevos negocios o emprendedores,
permitiéndoles comprender la situacion del mercado y comparar precios o rutas que
estaban abiertas antes de la crisis pero que ahora estan parcialmente cerradas y algunos

de forma permanente.

Por otro lado, entender rutas comerciales alternativas que no solo sean maritimas suele
ser mas costoso, pero estas otras rutas comerciales pueden ser mejores alternativas a
los costos actuales del transporte maritimo (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador,
2020). También obligaran al pais a empezar a desarrollar su tecnologia para que pueda
dejar de ser un Estado consumidor y empezar a convertirse en productor. A medida
que la economia crece, se hacen evidentes nuevas ubicaciones para adquirir materias

primas, productos terminados y productos manufacturados en los paises vecinos.

La pandemia de Covid 19 también provoco una escasez de acero, que obstaculizo la
produccién de contenedores y paletas para carga y transporte, afectando inicialmente
a Asia antes de extenderse a otras partes del mundo y persistir hasta el dia de hoy.

Antes de la pandemia, el costo de enviar un contenedor desde Asia a Ecuador era de



USD 2.800; hoy los precios varian entre USD 13.000 y USD 15.000 dependiendo del

volumen y las negociaciones.

El precio del flete aumentd para las naciones que suministraban bienes, como la Unién
Europea, que decidio dejar de suministrar camaron ecuatoriano y cambiar a camaron
colombiano porque los aumentos de costos son notoriamente altos y casi imposibles
de cubrir; ademés, los margenes de ganancia son escasos 0 inexistentes; como
resultado, el precio del flete aumentd para los paises que suministraban bienes.
Tailandia, Vietnam y Camboya. Siendo el camarén una de sus principales

exportaciones, esto tiene un impacto negativo en la economia del pais.

El objetivo general de este articulo es examinar la crisis de la logistica de contenedores
y como afectara las exportaciones de camardn ecuatoriano a China en 2021, pero sus
objetivos especificos son: a) identificar los efectos negativos de la crisis de la logistica
de contenedores ecuatoriana que se desarroll6. Finalmente, en la seccién c,
discutiremos los efectos de la crisis de la logistica de contenedores y como afectara la
exportacion de camaron ecuatoriano al mercado chino en 2021. En la seccion a,
identificamos las posibles causas de la crisis de la logistica de contenedores en Ecuador
durante la pandemia de Covid 19.

Comercio Internacional

El comercio internacional comenzé en los siglos XVI y XVII cuando el sistema de
trueque fue reemplazado por el mercantilismo. El siglo XVI1I1 fue el siglo en el que se
inicio la liberalizacion social. Adam Smith, ampliamente considerado como el padre
de la economia, publicé su libro “La riqueza de las naciones” en 1776 (Blanco, 2018).
Para ello, destacd las ventajas de la especializacion industrial y la extendio al comercio

internacional (Zambrano y Roca, 2019).

La teoria de la ventaja comparativa desarrollada por David Ricardo sigue vigente.
Después del colapso del Imperio austrohtingaro en 1918 y la creacién del estado
independiente de Checoslovaquia, la mayor parte de la industria permanecio en la
Republica Checa. Francia, Gran Bretafia y Estados Unidos representan la mayor parte
del comercio mundial. En el otofio de 1929, el inicio de la crisis econémica mundial

trastornd el comercio exterior. La produccion industrial cayé mas del 40%. Cuando



termind la crisis en 1934, el comercio exterior practicamente ceso y el valor de la

corona checa disminuy¢é (Diaz y Lozano, 2022).

Todas estas teorias y principios econémicos influyeron en las politicas comerciales
internacionales de cada pais. A lo largo de los ultimos siglos, se han celebrado varios
acuerdos destinados a promover el libre comercio, permitiendo a los paises tener un
comercio irrestricto de bienes y servicios sin imponer impuestos a las importaciones,
pero estos acuerdos adn no se han implementado. La especializacion se desarrollé a
principios del siglo XIX, pero finalmente fue abandonada. Los paises occidentales
afirman haber avanzado hacia la libertad econémica en 1913 al eliminar las

restricciones cuantitativas y reducir los aranceles internacionales (Padilla, 2022).

En todo el mundo, el oro era el principal medio de cambio y era libremente convertible
a otras monedas. Se podria argumentar que en ese momento, el comercio internacional
no tenia restricciones en gran medida porque era facil iniciar un negocio y encontrar
trabajo en cualquier lugar. La Primera Guerra Mundial cambi6é por completo la
direccién del comercio internacional y los paises erigieron muros en respuesta a las
restricciones militares. Después de la Segunda Guerra Mundial, podrian pasar cinco
afios antes de que se levantaran las restricciones militares y se pudieran reanudar las

operaciones comerciales normales. (Diaz, 2020).

Desde 1970, la economia soviética ha crecido lentamente, a veces negativamente, en
términos de inversién de capital, productividad laboral e ingreso real per capita. La
caida del comunismo en Europa es la causa de esta desaceleracion del crecimiento. El
desempefio de indicadores sociales clave se vio afectado por la recesion (Diaz y
Lozano, 2022). Los acuerdos comerciales multilaterales se desarrollaron a raiz de la
Conferencia Econémica Mundial de la Sociedad de Naciones en mayo de 1927, a la
que asistieron los principales paises desarrollados. La necesidad de reducir las
tensiones econdémicas globales y promover el comercio internacional fue la fuerza

impulsora de la conferencia (Ballou, 2019).

El siguiente acuerdo fue el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT), que luego fue ratificado. Pero la Gran Depresion volvié a golpear en la
década de 1930, esta vez trayendo aranceles y caos econémico a todo el mundo.

Ademas de las cuotas de importacion o los limites de cantidad y las prohibiciones de



importacion que permiten o prohiben las importaciones, se necesitan aranceles de

importacion elevados para mantener la balanza de pagos (Vargas, 2023).

Ahora comprendemos mejor la importancia del comercio internacional y los factores
que lo afectan. Conceptos y teorias basadas en recursos naturales, economias de escala,
tecnologia en términos de comercio electrénico y cambios en tecnologia y finanzas
que los economistas abordan y asignan ventajas comparativas. Las estructuras de
mercado han dado forma al contexto de los mercados globales (Mora, 2022). El
comercio exterior se refiere al intercambio transnacional de bienes, servicios o dinero.

Esto tiene un impacto significativo en el PIB de la mayoria de los paises (Tiban, 2021).

El comercio internacional existe desde hace algun tiempo, pero su importancia ha
crecido en términos econdmicos, sociales y politicos en los ultimos siglos. Todo pais
necesita bienes y servicios para satisfacer las necesidades de sus ciudadanos. Producir
bienes y servicios requiere recursos. Todos los paises no tienen recursos. Ningun pais

puede proporcionar todos los bienes y servicios necesarios (Ortiz, 2019).

No podemos producir todo lo que necesitamos, 0 no podemos producir lo suficiente,
por lo que tenemos que importar esas cosas de otros paises. Del mismo modo envian
sus bienes excedentes al extranjero. En general, ningun pais es independiente. Tienes
que depender de otros paises para importar bienes que no estan disponibles en tu pais
0 gue son escasos. También puede exportar articulos adicionales que tienen una gran
demanda en otros lugares. EI comercio internacional se define como el comercio que

involucra a dos 0 mas paises (Coll, 2019).

En teoria, el comercio transfronterizo no es diferente del comercio interno. Esto se
debe a que los objetivos y acciones de las partes involucradas son los mismos
independientemente de las fronteras nacionales. La principal diferencia entre el
comercio nacional e internacional es que el comercio interno suele ser mas barato.
(Diaz, 2020). Esto se debe a que las fronteras muchas veces implican costos
adicionales, como aranceles aduaneros, tiempo perdido por demoras fronterizas y
costos asociados a diferencias culturales, linglisticas o legales entre paises (Ortiz,
2019).

El comercio mundial incluye tanto exportaciones como importaciones. Exportar es el

proceso de vender a otros paises. Se consideran importaciones las compras realizadas



en el extranjero. EI comercio exterior o internacional suele considerarse una de las
variables mas importantes que determinan el desarrollo econémico de un pais. El
comercio exterior de un pais consiste en la importacion y exportacion de bienes y

servicios, incluida la entrada y salida de divisas.

Por ello, también se le llama comercio EXIM (Parodi, 2017). Se han promulgado
muchas leyes para crear, regular y establecer un entorno ideal para el desarrollo
sistematico. La Ley de Comercio Exterior (Promocion y Regulacién) de 1992 y las
normas y Ordenes dictadas en virtud de ella rigen el comercio internacional en la India.
La Ley de Gestion de Divisas de 1999 regula los pagos por transacciones de
importacion y exportaciéon (Cuervo, 2021).

La Ley de Aduanas de 1962 regula el movimiento fisico real de bienes y servicios a
través de diversos modos de transporte. Esta distincion a menudo se hace entre una
amplia gama de diferentes tipos de corporaciones internacionales y es Util para
comprender la estrategia, la organizacion y las decisiones funcionales de una empresa
(por ejemplo, decisiones financieras, administrativas, de marketing y de marketing).
Independientemente de la actividad o los recursos humanos (Coll, 2019). Puede
resultar util distinguir entre filiales integradas que estan estrechamente relacionadas e

interconectadas con operaciones globales (Garcia, 2021).

Las corporaciones multinacionales suelen tener subsidiarias independientes que
funcionan como empresas internas. Se pueden considerar como dos extremos de un
continuo con una variedad de posibilidades en el medio. Debido a que las empresas a
menudo combinan elementos de operaciones globales y multinacionales, es poco

probable que una sola empresa se encuentre en un extremo del continuo.

Los viajeros que viajen al extranjero desde su pais de origen deben contar con la
documentacién necesaria, llevar moneda extranjera, poder comunicarse en el pais de
destino y vestir adecuadamente. Problemas similares surgen al hacer negocios en el
extranjero, pero son mas dificiles que en casa. Algunas de estas cuestiones se abordan

en las siguientes secciones (Ballou, 2019).

Especificamente, introduce la ventaja comparativa, el analisis del entorno empresarial
global y la explicacién de varios métodos de expansién en el extranjero. Una

comprension conceptual profunda de por qué ocurre el comercio y la inversion



internacional es esencial para comprender los negocios internacionales. EI comercio y

la inversion pueden revisarse segun la ventaja comparativa de un pais.

Segun la ventaja comparativa, cada pais puede producir bienes o servicios especificos.
Para aprovechar esta ventaja comparativa, 10s paises exportan bienes y servicios que
hacen un uso extensivo de abundantes factores de produccién como la tierra, el trabajo
y el capital. Si el pais X tiene una ventaja comparativa en mano de obra y el pais Y

tiene una ventaja de capital (Lopez, 2022).

Por supuesto, esta es una explicacion muy sencilla. También hay muchos factores de
diferente calidad de produccion y muchos otros factores, como las regulaciones
gubernamentales, que afectan el comercio. Sin embargo, entender qué paises pueden
exportar o importar es un buen comienzo (Diaz, 2020). La ventaja comparativa es una

teoria utilizada para explicar los flujos de inversion.

El capital puede transferirse con relativa facilidad de un pais a otro y generalmente es
el factor de produccién méas mavil. El trabajo y la tierra son dos factores adicionales
de produccion que no se mueven o lo hacen muy lentamente. A medida que crecen el
negocio y la confiabilidad, a menudo se realiza un cambio a una subsidiaria controlada

directamente.

Este método de internacionalizacion surge de la necesidad de conocer el pais y sus
mercados debido al bajo nivel educativo, la necesidad de establecer un negocio en el
mercado local lo més rapido posible y el deseo inicial de minimizar riesgos y otros

factores. Estas son algunas de las principales razones (Blanco, 2018).

Las empresas gque histéricamente han dependido en gran medida de las exportaciones
a menudo eligen las exportaciones como su primera opciédn internacional. Exportar se
considera relativamente facil porque las empresas dependen de la produccion nacional,
pueden involucrar a varios intermediarios para ayudar en el proceso y esperan que los

clientes extranjeros se encarguen del marketing y las ventas (Mora, 2022).

Muchas empresas estan empezando a exportar reactivamente. Una vez que ven los
beneficios potenciales de perseguir un mercado mucho més grande que su mercado
interno, comienzan a exportar agresivamente. Una exportacion eficaz requiere una
cuidadosa atencion a cada detalle para garantizar el éxito del proceso. Por ejemplo, los

exportadores deben decidir cuando utilizar diferentes intermediarios, elegir métodos



de transporte adecuados, preparar los documentos de exportacion, preparar los

productos y establecer condiciones de pago favorables (Vargas, 2023).

El licenciante concede una licencia al licenciatario a cambio de derechos sobre
determinada propiedad intangible (por ejemplo, regalias) por una compensacion
previamente acordada (patentes, demandas, derechos de autor y marcas). Muchas
empresas consideran deseable fabricar en el extranjero, pero no quieren hacerlo ellas
mismas. En este caso, la empresa puede permitir que una empresa extranjera realice la
produccién. Exportar es una excelente manera de hacer crecer su negocio y vender
productos populares (Tadeo, 2022). Por ejemplo, la internacionalizacion puede
beneficiar a empresas de muchos sectores manufactureros, especialmente aquellos con

mercados internos pequefios (Morales, 2017).

En otros casos, una empresa puede querer aprovechar una ventaja Unica y
diferenciadora (propiedad intelectual), como una marca, un modelo de servicio o un
producto patentado. Aunque el objetivo principal de la globalizacion es aumentar la
demanda potencial, otros factores suelen impulsar la inversion en productividad. Se
debe hacer hincapié en "lo mismo de siempre" con relativamente poca adaptacion a
los mercados locales, ya que esto socava las economias de escala. Medicion del

mercado global y toma de decisiones (Meza, 2021).

A medida que los mercados globales cambian rapidamente, a las empresas a menudo
les resulta dificil seguir sus estrategias (Montoya y Espinal, 2017). Por tanto, es logico
concluir que, en algin momento, las actividades internacionales de muchas empresas
consisten en un mosaico de actividades locales con diferentes objetivos en sus

respectivos mercados nacionales.

En ultima instancia, esto significa que muchas empresas utilizan diferentes estrategias
de entrada para diferentes mercados (Loyola'y Ramos, 2017). Sin embargo, es habitual
que las empresas creen disefios que puedan utilizarse en casi cualquier mercado. Esto
suele comenzar con distribuidores locales o agentes independientes que ingresan al

mercado a través de canales de distribucion indirectos (Mata, 2021).

Existen diferentes condiciones en diferentes mercados y empresas (Blanco, 2018). La
preparacion siempre debe considerarse cuidadosamente. Obtenga mas informacion

sobre la propiedad extranjera y la base de clientes atendidos por las operaciones en el



extranjero. Tener acciones en una filial forma parte de una empresa conjunta
(Zambrano y Roca, 2019).

Las empresas conjuntas permiten a las empresas invertir en el extranjero y transferir
parte del riesgo financiero de esa inversion. Las empresas conjuntas pueden adoptar
muchas formas. Por ejemplo, puede haber multiples socios, pueden tener intereses
iguales o desiguales, pueden ser locales o internacionales, pueden provenir del sector

publico o privado y pueden permanecer silenciosos o activos. (Aimar, 2019).

El éxito de una empresa conjunta depende de decisiones sobre qué compartir, cuanto
compartir, con quién compartir y durante cuanto tiempo. Comparar una empresa
conjunta con un matrimonio muestra la importancia de elegir la pareja adecuada.
Muchas empresas conjuntas fracasan porque los socios no pueden ponerse de acuerdo
sobre los objetivos y los desacuerdos son dificiles de resolver. Las empresas deben
tomarse el tiempo para crear empresas conjuntas porque las empresas conjuntas sélo

son efectivas cuando los socios se complementan entre si.

El comercio internacional que involucra diferentes monedas de diferentes paises esta
sujeto a las leyes, normas y regulaciones de los paises afectados. Por tanto, el comercio

es mas complejo a escala global (Aimar, 2019).
METODOLOGIA

Debido a la necesidad de conectar informacion histérica relevante para la pregunta de
investigacion con su estado actual, este articulo también califica como investigacion
documental. Libros, publicaciones periddicas, articulos, informes técnicos e Internet
son ejemplos de estos documentos. Ademaés, se realizardn lecturas cientificas y

resimenes, que sirven principalmente para comprender los aportes cientificos.

Este articulo describe un estudio de disefio no experimental, que es un estudio en el
que las variables o predictores no se pueden gestionar, cambiar o controlar y en el que
las conclusiones se basan en la interpretacion, la observacién o las mediciones de las

interacciones conducen a conclusiones (Escobar et al., 2018).

La investigacion descriptiva, que ayuda a interpretar correctamente la situacion actual
de la empresa objeto de estudio, es uno de los tipos de investigacion que el autor de

este trabajo considera Utiles para obtener mas informacion sobre el fenémeno objeto



de estudio. Ademas, nos permitird describir las caracteristicas del tema de
investigacion, desde su inicio hasta su conclusion, asi como su naturaleza y método de
presentacion, y como la eliminacion de bienes importados del inventario de una

organizacion afecta la facturacion de su inventario.

Emplea el enfoque del tratado, que ilustra, relaciona, revisa e identifica los diferentes
hechos, circunstancias, rasgos y caracteristicas de un objeto de estudio particular. Las
soluciones del caso, sin embargo, no se explicaran en este caso. Bernal (2010), pag.
Luego, a través de una revision de la literatura pertinente, se definen las variables y el

contexto en el que se desarrolla la investigacion (ver parrafo 58).

Es crucial enfatizar que se debe utilizar el enfoque deductivo para investigar el tema
porque tiene propension a producir razonamientos basados en conclusiones
generalmente aplicables, asi como en la teoria del comercio internacional, los articulos
que lo sustentan y una interpretacion econémica de la situacion. . la realidad
subyacente de este problema. Para describir e interpretar el fendmeno pertinente se

opto por un enfoque cuantitativo.

Se ha realizado una gran cantidad de investigaciones académicas sobre la crisis de los
contenedores, también conocida como el impacto pospandémico del Covid-19 en las
exportaciones de camardn ecuatoriano. A continuacién se presentan los resultados, que
presentan los hallazgos clave de estas investigaciones organizados de acuerdo con el

objetivo planteado y la informacidn general.

El estilo documental de este proyecto de investigacion combina un enfoque
exploratorio con una metodologia cualitativa. Entre las fuentes consultadas se
encuentran informes organizacionales y articulos cientificos magnificamente escritos
y totalmente pertinentes al tema del estudio tanto en el pais como en el extranjero. Los
investigadores examinaron bibliografias de articulos cientificos previamente
consultados y realizaron busquedas en bases de datos para localizar estas fuentes
(Reyes, 2021).

Se utilizaron métodos cientificos de sintesis analitica e inductivo-deductiva para luego
fueron sintetizados, categorizados y relacionados. Se reviso la literatura sobre la crisis
global de contenedores en el comercio internacional mediante el método inductivo-

deductivo.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En términos de exportaciones de divisas del pais, la industria del camardn es tan
importante para la economia de Ecuador que ocupa el segundo lugar después del
petréleo como la mayor fuente de ingresos extranjeros para el sector privado (EKOS,
2021). La figura muestra el periodo comprendido entre diciembre 2020 a diciembre
2021 e ilustra graficamente el aumento constante de las exportaciones durante ese
periodo, que no se refleja en la variacion de precios porque no pudo regresar a los
niveles extremos vistos antes de la pandemia de COVID-19.

B Do lares Libras
$300.000

140.000 132.793 132.412
125.851

- $250.000

120.000 113.278 111.761

96.481 96.578

90.852 91.529 $200.000

100.000

81.152 82.371 79.097 79.600

- $150.000

$100.000

$50.000

so

dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nowv-21

8

Figura 1: Exportaciones de camaron ecuatoriano al mercado chino 2020 - 2021
Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2021)

Un gréfico que muestra la tendencia de las exportaciones de camaron entre diciembre
de 2020 y diciembre de 2021 muestra un aumento notable en las exportaciones tanto

en libras como en dolares.

Por otro lado, en el cuadro 1 se muestra como se concentran mas del 80% de las
operaciones globales, tal como lo afirma CEPAL (2020). EI mercado mundial del
transporte maritimo de contenedores esta dominado por diez grandes operadores,
algunos de los cuales siguen manteniendo alianzas estratégicas. Es un desafio devolver
los precios de los fletes a los niveles observados antes de la crisis pandémica de
COVID-19 porque existe el riesgo de colusion cuando los pocos postores acuerdan
tarifas o desarrollan planes para mantener los precios altos durante un periodo
prolongado. Entre enero y julio de 2020, el nimero total de contenedores de

exportacion cayo un 5,4% a 78 millones de TEU.
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Tabla 1: Operadores

Participacion En  Flota

Operador TEU )
Capacidad Global Total 2020

1 Apm-Maersk $3.963.399  16,70% 654
2 Mediterranean Shipping Co $3.675.400  15,50% 550
3 Cosco Group $2.870.792  12,10% 469
4 CMA CGM Group $2.679.888  11,30% 488
5 Hapag-Lloyd $1.716.951  7,30% 236
6 One $1.554.780  6,50% 211
7 Evergreen Line $1.227.385  5,20% 190
8 Yang Ming Marine $603.320 2,50% 92

9 Hmmm $551.732 2,30% 67

10 Pil $350.390 1,50% 111

Fuente: CEPAL (2020)

Elaborado: Ramirez (2023)

El operador logistico Apm-Maersk tiene la mayor participacion en capacidad global
con un 16.70%, seguido de cerca con Mediterranean Shipping Co que ocupa un
15.50% de participacién, el podio lo cierra Cosco Group con un 12.10% de
participacion global, siendo estos operadores los mas reconocidos y de mayor

posicionamiento en la comercializacion internacional de camaron.

Participacion En Capacidad Global

39 2%
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14%

= Apm-Maersk

= Mediterranean Shipping Co
Cosco Group
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15%

Figura 2: Participacion en capacidad global

Fuente: CEPAL (2020)
Elaborado: Ramirez (2023)
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Por otra parte, la tabla 2 expone la variacion mensual en el volumen de contenedores
(exportacion e importacion en TEU) por region para los afios 2019-2020. Esta tabla

nos permite ver los cambios mensuales clave con respecto al mismo mes del afio

anterior.

Tabla 2: Variacién mensual en el volumen de contenedores

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Acumulado
America Latina 3,1% 3,0% 2,6% -16,6% -16,9% -16,2% -8,5% -7,3%
America del Norte -0,5% -6,8%  -32% 155% -159% -75% 18% -6,8%
Europa 09% -39% -18% -16,3% -14,4% -7,1% -2,8% -6,6%
Lejano Oriente 23% -126% -6,2% -7,6% -6,6% -12% 18% -4,0%
Subcontinente Indio 3,5% 6,6% -3,4% -27,6% -21,5% -59% -4,3% -7,9%
Mundo 18% -6,3% -40% -13,1% -11,3% -4,4% -0,1% -5,4%

Fuente: CEPAL (2020)

Aungue se observa una disminucion relativamente menor en junio, la disminucion del
volumen mundial de contenedores se observa principalmente entre abril y mayo. Por
otro lado, en junio las caidas en América Latina ain son de dos digitos (Sanchez y
Weikert, 2020).

La evolucion de las tarifas de fletes entre diciembre de 2009 y abril de 2021 tiene un
impacto directo en el comercio mundial. Inusualmente, las cajas vacias se dejaron en
lugares donde no eran necesarias y no habia ningun plan para reposicionarlas, segun
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), que

afirma que este resultado se puede atribuir en parte a este hecho (UNCTAD, 2021).

Cuando los contenedores escasean, ademas de tener que transportar el contenedor
completo para el viaje de ida, también se hace necesario pagar el coste de devolucion
del contenedor, lo que complica ain mas la situacién. Las rutas desde China a paises
de América del Sur suelen tardar mas. A pesar de que durante la pandemia aumentaron
las exportaciones de alimentos de naciones con enfoque en estos productos, esto no
debe interpretarse como evidencia de que no hubo una crisis de disponibilidad de

contenedores en esas regiones, como la hubo en Ecuador.

El analisis de los datos estadisticos de las fuentes secundarias citadas en la seccion

anterior tiene en cuenta los efectos de la pandemia de COVID-19 en el comercio
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internacional, asi como su impacto particular en la industria del camardn. que sirve

como la principal fuente de divisas para el PIB no petrolero del Ecuador.

Si bien los factores que afectan los resultados son exdgenos, o sobre los que el Estado
ecuatoriano o los productores no tienen control, ain es importante encontrar
oportunidades que permitan establecer paliativos y estrategias que eviten impactar a
este importante sector. Cabe sefialar que la situacion analizada es facilmente replicable
en otros sectores economicos que utilizan contenedores para la exportacion de sus
mercancias, mas aun en la situacion actual donde el Ecuador se proyecta hacia el futuro
con una economia basada en la provision de alimentos. mas que productos industriales

o tecnologicos.

Se sugiere el siguiente resumen estadistico, delineando las operaciones portuarias y
los precios del producto antes y después de la crisis en promedios anuales, ya que se
ha establecido que las operaciones portuarias ecuatorianas no son factores

determinantes en el precio internacional del camarén.

Como resultado, el nimero de TEU transportados en los puertos ecuatorianos aumento
un 80,5% entre 2019 y 2020. Aunque todavia indica crecimiento, la Camara Nacional
de Acuicultura (CNA) informa que el incremento de 2020 a 2021 fue de sélo 3.36%,

indicando que lo mismo sucedi6 en menor medida.

En cuanto a la variacion de las exportaciones, estas muestran un aumento de 6 punto
74% entre los afios 2019 y 2020, mientras que alcanzd 23 punto 17% en los afios 2020
a 2021, lo que demuestra el aumento en la demanda del producto. El precio disminuyd
-7.28% entre 2019 y 2020, pero aumentd 11.98% entre 2020 y 2021, segun el analisis
de variacion de precios. La misma tabla muestra que el precio por libra del camarén
ecuatoriano aumentd 11.98%, lo que deberia llevar a una investigacion exhaustiva de

los gastos relacionados con la produccién de camaron (CNA, 2022).

Esto se debe a que, segun los datos recabados para este estudio, el aumento de precios
no sélo vendria provocado por un aumento en los costos de flete sino también por un
aumento en los costos de los insumos requeridos en el proceso productivo, lo que

llevaria a a la falta de suministro de camardn.
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CONCLUSIONES

Los inconvenientes de la crisis logistica de contenedores suscitada en el Ecuador, se
concluye que, los principales fueron el incumplimiento de los tiempos pactados para
el envio6 del camardn al mercado chino, la no recepcion de material directo como los
envases que eran importados de otros paises, la casi nula actividad en puertos que habia
en el pais en aquellas épocas de pandemia, entre otros. Los potenciales compradores
de camardn ecuatoriano estan recuperando paulatinamente porcentajes de las
importaciones del producto debido a la capacidad acuicola del pais, su tecnologia y su
ventaja altamente competitiva a nivel mundial en la industria camaronera. La peor
trayectoria jamas vista en las exportaciones de camaron, que desde entonces se han
estabilizado, seria causada por la crisis de los contenedores y la pandemia post-Covid-
19.

Por otra parte, las exportaciones de camarén al mercado chino se volvieron desafiante
a raiz de la pandemia, ya que, tanto China como Ecuador, entraron en cuarentena y
fortalecieron todos sus protocolos de bioseguridad para el ingreso y salida de cualquier
persona, objeto y otros a su territorio. Es aqui donde surge la crisis para la industria
camaronera porque el principal pais de destino es China, que represent6 un total del
66% de las exportaciones hasta 2019; Duplic6 sus regulaciones alimentarias y de

bioseguridad.

La consecuencia inmediata de esta situacion es un aumento de las tarifas de flete, ya
que algunos armadores estan cobrando hasta 10.000 d6lares por contenedor de 40 pies
para algunos destinos (el doble de las tarifas cobradas antes de la crisis). En tan sélo
unos meses, el precio del transporte desde y hasta Asia se habia multiplicado por cuatro

0 cinco veces de su valor estandar.

Ademas de los problemas econémicos internos que ya estaban presentes y latentes, la
crisis de contenedores provocada por la pandemia mundial por el Covid-19
desencaden6 una importante crisis econdmica para el Ecuador. Redujo la produccién
y exportacion del producto estrella, el conocido camardn ecuatoriano. A nivel mundial,
los problemas causados por el Covid-19 en las exportaciones agricolas fueron

catastroficos. Ademas de aumentar las pérdidas financieras y el desempleo, también
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provoco una escasez en el movimiento de dinero en algunas provincias ecuatorianas,

Ilevando la economia del pais a un punto de quiebre.

Por ultimo, pero no menos importante, la crisis de la logistica de contenedores y sus
efectos en la exportacion de camaron ecuatoriano al mercado chino en el afio 2021
provoco un efecto domino tras el inicio de la pandemia. Poco a poco, las empresas y
las instituciones financieras han empezado a reconocer la crisis de los contenedores
como un problema. A pesar de las terribles circunstancias en las que se encontraba la
economia ecuatoriana, fue posible capear la tormenta (hasta cierto punto) gracias a un
sistema de desarrollo bien establecido, que incluye la extraccion y exportacion de

materias primas ademas del camaron, que sirve como un motor del sistema econémico.
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