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RESUMEN

El puerto de Guayaquil — Libertador Simén Bolivar es el puerto principal de la
Republica del Ecuador, con una poblacion que supera los 2°500.000 habitantes y que
a través del cual se moviliza el 70% del comercio exterior que maneja el Sistema
Portuario Nacional. Fue construido durante el periodo 1.959 — 1963. La ubicacion
privilegiada del puerto constituye un incentivo para la captacion de trafico de las rutas

del lejano oriente y continente americano. (APG, s.f.)

Pero la globalizacion, el consumo acelerado, el crecimiento de las exportaciones entre
paises, el crecimiento de las flotas navieras, el incremento del tamafio de los buques,
los tratados comerciales y la aparicion de redes mundiales de transporte hacen que
todos los puertos del mundo enfrenten constantemente riesgo de perder importantes
clientes, por la deficiencia en su estructura y su capacidad portuaria y operacion. Han
pasado 9 afios luego de que el Puerto de Guayaquil diera en concesion sus terminales
de Contenedores y Multipropoésito a la empresa CONTECON, donde le ha permitido
mejor sus servicios, estructura y operacion, ubicandolo a pesar de sus pequefios
vicisitudes como su calado y su capacidad de expansién, en el octavo puesto del
ranking de los principales puertos de Latinoamérica y el caribe, segun informe del
2014 presentado por la CEPAL - Comision Economica para América Latina y el

Caribe. (Lacera & Juan Ortega, 2008)
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Pero por la necesidad de seguir a la par del crecimiento del comercio internacional y
el mundo globalizado donde vivimos, el estado ecuatoriano toma la decision de
construir un Puerto de Aguas Profundas en el canton Posorja, un puerto que pueda
recibir y manejar mayores voliumenes de carga a través del arribo de busques
PANAMAX y POST-PANAMAX que pueden trasladar de 3.000 a 4.000 TEUS
(Contenedores de 20 Pies) y que posean un calado de 16 metros, algo que no seria

posible en el Puerto de Guayaquil.

Este trabajo se concreta en analizar como repercutiria a las exportaciones del Puerto
de Guayaquil, la construccion de un puerto con un mayor calado y una mayor

capacidad de portuaria.
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ABSTRACT

The port of Guayaquil - Simon Bolivar is the main port of the Republic of Ecuador,
with a population of over 2,500,000 inhabitants and through which 70% of foreign
trade handled by the National Port System is mobilized. It was built during the period
1959 - 1963. The privileged location of the port provides an incentive for attracting

trafficking routes from the Far East and America. (APG, S. F.)

But globalization, rapid consumption growth in exports between countries, growth of
shipping fleets, increasing the size of ships, trade agreements and the emergence of
global transport networks make all the world's ports face constantly risk of losing
important customers, deficiency in structure and operation and its port capacity. They
have 9 years have passed after the Port of Guayaquil give concession terminals
Container and Multi-Purpose the company CONTECON, which has better enabled its
services, structure and operation, placing despite its small vicissitudes as its depth and
its ability expansion in eighth place in the ranking of the major ports in Latin America
and the Caribbean, according to the 2014 report presented by ECLAC-United Nations
Economic Commission for Latin America and the Caribbean. (Lacera & Juan Ortega,

2008)
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But the need to keep pace with the growth of international trade and the globalized
world we live in, the Ecuadorian state makes the decision to build a Deep Water Port
in Canton Posorja, a port that can receive and handle greater volumes of cargo
through the arrival of looking Panamax and post-Panamax that can move from 3,000
to 4,000 TEUs (20-foot) and having a depth of 16 meters, which would not be

possible at the Port of Guayaquil.

This paper analyzing concrete repercussions on exports as the Port of Guayaquil, the

construction of a port with greater depth and greater port capacity.



INTRODUCCION

El estudio de mi tesis, se enfoca en analizar el futuro de las exportaciones del Puerto
de Guayaquil una vez que el puerto de aguas profundas sea construido y entre en
operacion, para este efecto, presentaremos datos estadisticos de la situacion actual de
la Terminal Portuaria y el desarrollo de las actividades en el mismo, realizar un
estudio de la productividad de la terminal basados en el volumen de carga
exportacién movilizada en los ultimos 5 afios y a su vez determinar la importancia

que tienen ciertos factores a la hora de determinar su capacidad portuaria.

En los Gltimos afios se ha incrementado el tamafio de las naves, por tal motivo es
necesario la creacion de un puerto de mayor profundidad para naves de 16.6 metros
de calado, a fin de que estas naves puedan transportar mayor carga e ingresar a puerto

sin ningun problema al desarrollar sus operaciones.

La globalizacion de la produccién y del consumo, el crecimiento de las exportaciones
entre una nacion y la otra, los tratados comerciales y la aparicion de redes mundiales
de transporte hacen que todos los puertos a nivel mundial enfrenten constantemente
riesgos de perder usuarios importantes, por deficiencias en su infraestructura y

operacion.



Se considera también importante la presentacion de un analisis del tipo de concesion
que se presente plantear al puerto de aguas profundas, de esta forma se puede
asegurar los procesos futuros de delegacién y asi evitar inconvenientes en el proceso

de concesion.



CAPITULO 1:

1. DISENO DE LA INVESTIGACION
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ANTECEDENTES HISTORICOS CONTEXTUALES DE LA
INVESTIGACION

Desde la época de los Huancavilcas ya se avizoraba la creacion de un puerto
para la ciudad de Guayaquil, en Abril del afio 1958 durante el Gobierno del
Presidente Camilo Ponce Enriquez y por pedido de su Ministro de Obras
Publicas, Sixto Duran Ballen se emite un decreto de emergencia para la
creacion de la Autoridad Portuaria de Guayaquil, en vista a la necesidad que la
cuidad conste de lugar especializado para el manejo de carga y a su vez que la
gran sedimentacion que se presentaba en el Rio Guayas ya no permitia la
navegacion barcos de mayor calado que transportaban mercaderia y pasajeros

que llegaban al malecon de la ciudad. (Kure, 2013) (skyscrapercity, 2014)

Gracias a la gestion del presidente del Directorio de Autoridad Portuaria de
Guayaquil, Juan Marcos, se logré que el banco mundial otorgara un préstamo
de USD$13 millones de dolares para la construccion de la obra al sur de la
ciudad, el que estaba integrado por cinco atracaderos en un muelle marginal
de 935 metros y sus facilidades. La profundidad del canal de disefio en baja
marea es de 9.45 metros, siendo esta la caracteristica de recepcion de las naves

al puerto. (skyscrapercity, 2014)



Finalmente después de grandes esfuerzos, el 31 de enero de 1963, durante el
gobierno del Dr. Carlos Julio Arosema Monroy, fue Inaugurado el Terminal
Maritimo con el arribo de la nave Cuidad de Guayaquil de la flota Mercante

Grancolombiana S.A. (APG, s.f.) (skyscrapercity, 2014)

FIGURA 1.1 NAVE CIUDAD DE GUAYAQUIL

En 1969 por el crecimiento del puerto, se pensé realizar una ampliacién para
la exportacién de banano, sin tomar en cuenta que en la década de los 60 ya se
habia establecido el transporte por contenedores y construido los primeros
barcos portacontenedores. Finalmente luego de muchas dificultades, el
departamento técnico de la autoridad portuaria present6 un informe acerca de
la situacion del transporte maritimo mundial y por esto se optd por ampliar el

puerto como se detalla a continuacion. (Cepeda, 2010)
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FIGURA 1.2 CANAL DEL RiO GUAYAS 1983

Se construyo la primera ampliacion, que fue el Terminal de Contenedores y el
Terminal de Carga al granel. También se suscribieron contratos de préstamos,
el primero con el Banco Mundial por un monto de 33.3 millones de ddlares, y
el segundo con la Banca Privada por un valor de 15 millones de délares. La
compafiia Raymond, nuevamente, el 13 de febrero de 1977 se encargd del
contrato de construccion de esta ampliacion. Las obras se inauguraron en el

afio de 1981. (Cepeda, 2010)



Ademaés de la construccion del Puerto de Guayaquil, la Autoridad Portuaria se
ha desarrollado de una manera normal, por causa de la demanda de su
Hinterland, por la necesidad del trafico de las naves; y principalmente por la
disponibilidad y capacidad econdémica y administrativa que tiene. Como
proyecto de acceso, y sin ayuda del Estado, entregd tres mil millones de
sucres en el afio 1990 para la obra de la Avenida 25 de Julio, avenida de

acceso al Puerto. (Cepeda, 2010)

Atracaderos e Instalzciones
Puerto Nuevo 1963
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FIGURA 1.3 ATRACADEROS E INSTALACIONES ANO 1963
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FIGURA 1.4 TERMINAL MARITIMO DE GUAYAQUIL ANO 1981

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA TERMINAL PORTUARIA

DE GUAYAQUIL UBICACION

Ecuador se encuentra sobre la linea ecuatorial, estando equidistante a los dos
extremos occidentales del continente americano. Siendo Guayaquil, su
principal puerto comercial, se ubica en el golfo del mismo nombre; y se
destaca por ser uno de los puntos geograficos mas importante de la costa oeste

de América del Sur.



La autoridad Portuaria y el puerto maritimo de Guayaquil se localiza en la
costa occidental de Ameérica del Sur, que tiene por nombre Estero Salado, diez
kilometros al sur del centro comercial de la ciudad de Guayaquil y su

situacion geogréafica es la siguiente:

e Latitud 2°16' 51" S

e Longitud 79° 54' 49" O

En el estero del Muerto, frente a la Isla Trinitaria se encuentran las
instalaciones portuarias a cargo de la APG; con facilidades portuarias
disefiadas para naves que tienen hasta 31 pies de calado, el acceso al Puerto, se
hace desde el mar mediante el Canal del Morro, que se encuentra paralelo a la
costa de Data; las naves pueden arribar a cualquier hora sin tomar en
consideraciones especial respecto al nivel de la marea en el Estero Salado, ni a
las condiciones atmosféricas vigentes, pues la tranquilidad de sus aguas y las
condiciones meteoroldgicas garantizan la operatividad del puerto los 365 dias
del afio, este canal de acceso se encuentra sujeto a la accion de las mareas, dos
pleamares y dos bajamares diarias, las cuales varian a lo largo del mismo y

dependen de la época del afo. (skyscrapercity, 2014) (Cepeda, 2010)

La extension del canal de acceso desde la boya de mar hasta el Puerto, es de
46 millas nauticas; su ancho es de 122 metros y su profundidad de 9.75 metros

como promedio. Mientras que al pie de los muelles la profundidad minima es
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de 10 metros y el ancho del canal de 200 metros. La amplitud promedio de la
marea a la entrada es de 1.80 metros mientras que al pie del muelle es de 3.80

metros.

La comunicacion entre las instalaciones del puerto maritimos de Guayaquil y
el Rio Guayas, se da por medio de un canal de navegacion para embarcaciones
menores y una esclusa, estos se sitGan en el Estero Cobina. La esclusa fue
construida para controlar la diferencia de niveles existente entre el Rio Guayas

y el Estero Salado, la cual es de 0.65 metros.

En el canal de acceso existe un sistema de ayuda de navegacion, que esta
compuesto por balizas, boyas enfiladas y faros que se ubican estratégicamente
a lo largo del canal, asi como en las riberas adyacentes al mismo, quien realiza
el control operacional de este sistema y garantiza un buen servicio es el
Instituto Oceanogréfico de la Armada (INOCAR). (Cepeda, 2010)

(skyscrapercity, 2014)
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Infraestructura

El terminal maritimo opera en area aproximada de 205 Has, de las cuales 97
corresponden a areas construidas y la diferencia a zonas de reserva portuaria,

y la longitud de sus muelles es de 1625 metros.

Los muelles se distribuyen en tres grandes grupos:

e Muelle de Carga General
e Terminal de Contenedores

e Terminal de Carga al Granel

El muelle de Carga General tiene las siguientes caracteristicas: Cinco
atracaderos, Longitud Total de 935 metros, Ancho de delantal del muelle de
30 metros, Cuatro bodegas de primera linea, Veinte bodegas de segunda linea,

Cuatro bodegas de carga peligrosa.

El Terminal de contenedores tiene las siguientes caracteristicas:

Tres atracaderos, Longitud total de 555 metros, Ancho de delantal del muelle
de 30 metros, Cuatro médulos de almacenamiento de contenedores para 7500
TEUS cada uno, Tres bodegas de consolidacion y desconsolidacion de
mercaderias de 7200 metros cuadrados cada una, Una grua de portico de 40
toneladas, Dos Transportadores de contenedores del tipo Transteiner (Cepeda,

2010) (skyscrapercity, 2014)



12

El Terminal de Carga al Granel tiene las siguientes caracteristicas:

Un atracadero, Longitud total de 155 metros, Una bodega de almacenamiento
de 30000 toneladas de capacidad, Tres silos de 6000 toneladas de capacidad

cada uno, Un sistema neumatico para carga y descarga de productos al granel.

Carga liquida granel melaza (azucar): Tiene un area de almacenaje de 4278
metros cuadrado, Una capacidad de almacenaje de 30000 toneladas, Tres
tanques metalicos de melaza con una capacidad de 3200 toneladas métricas

cada uno.

Aceites Vegetales: Tiene una capacidad de almacenaje de 240 toneladas

Ademas tiene un muelle flotante de embarcaciones menores; patios de
estacionamiento de vehiculos livianos y pesados; y edificios administrativos y

dependencias aduaneras. (Cepeda, 2010) (skyscrapercity, 2014)

Privatizacién y Concesion

El 1ro de Agosto del afio 2007 Contecon Guayaquil S.A. fue creada luego
del proceso y adjudicacion de la concesion de las Terminales de Contenedores
y Multiproposito del Puerto de Guayaquil Libertador Simoén Bolivar, por un
periodo de 20 afios, e inicié la operacion y prestacion de servicios y
actividades portuarias, siendo que, en la actualidad por este puerto se moviliza
el 70% del comercio exterior ecuatoriano que maneja el Sistema Portuario

Nacional, y segun el informe oficial de la CEPAL (afio 2014) del ranking de



13

los principales puertos de Latinoamérica y el Caribe, el Puerto Maritimo de

Guayaquil se encuentra en el puesto nimero 8. (CONTECON, s.f.)

El puerto de Guayaquil se encuentra en el octavo puesto entre el ranking de

los 10 principales puertos de Latinoamerica y el Caribe:

1. Balboa con: 3.468.283 TEUS

2. Colon con: 3.286.736 TEUS

3. Santos con: 3.040.231 TEUS

4. Manzanillo con: 2.368.741 TEUS
5. Cartagena con: 2.236.551 TEUS
6. Callao con: 1.992.473 TEUS

7. Kingston con: 1.638.113 TEUS
8.  Guayaquil con: 1.621.381 TEUS

9. Buenos Aires con: 1.400.760 TEUS

10.  Freeport con: 1.400.000 TEUS
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Han pasado 58 afios desde la creacion de Autoridad Portuaria de Guayaquil,
donde se han presenciado grandes cambios en beneficio de esta terminal

portuaria.

En el mundo globalizado que vivimos los puertos deben ir a la par de las
necesidades del comercio mundial, ya que estos son la puerta de entrada y
salida de las mercaderias, eje importante para el desarrollo de la economia de

un pais.
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En las tablas anteriores podemos observar los movimientos de carga de
importacion y exportacion movilizada por cada autoridad portuaria a nivel
nacional del 2010 al 2014, enfocdndonos en solo en las exportaciones realizas
durante ese periodo se puede evidenciar que la tendencia para APG se
mantiene en una constante de crecimiento, sin embargo el panorama no es tan
alentador por la crisis que se vive a nivel mundial, "la crisis en el primer
mundo afecta directamente el bolsillo de los importadores, lo que también
afecta a las exportaciones ecuatorianas principalmente de banano, camaron,

flores y cacao." (Ramirez, 2009)

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.4.1 PLANTEAMIENTO DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En la actualidad el nivel de las exportaciones el puerto de Guayaquil se ha
visto afectado en un 26% en el primer trimestre de este afio segin informe
presentado por el Banco Central, esta caida se da basicamente por la
disminucion de los precios del petroleo, pero también por la reducciéon de
ventas de at(n, camaron, flores, textiles, enlatados de pescado, entre otros
productos (EI Comercio, s.f.) ademéas de varios factores externos que han

influido directamente en el Puerto.

Entre estos factores podemos considerar las salvaguardas impuestas por el
gobierno, la competencia de puertos privados y quizds a futuro con la

construccién de un mega — puerto que generé una mayor actividad econémica
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acaparando mayores volumenes de carga, afectando las operaciones del puerto

de Guayaquil.

1.4.2 FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
En los dltimos afios se ha podido evidenciar un crecimiento del tamafio de los
bugues que han arribado al puerto de Guayaquil, debido a la globalizacion,
concebida como una expansion de los mercados y los cambios que estos

afectan al transporte maritimo a nivel mundial.

La construccion de este Mega-Puerto podria afectar en algo al Hinterland de
Guayaquil, que es la zona de influencia o la zona a la que sirve un puerto, la

cual se identifica como la zona de produccion y consumo.

Guayaquil como zona industrial de la region podria perder la gran parte de sus
usuarios portuarios importantes, ya que se verian atraidos por la gran demanda
de produccién y consumo que generaria el puerto de aguas profundas. (Ver

Figura 2.1)

Otro factor no menos importante es el calado de 14 a 15 metros de
profundidad que brinda el puerto de aguas profundas, siendo una gran
limitante para la terminal portuaria de Guayaquil a la hora de recibir buques

de aproximadamente 13 metros en adelante.
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1.4.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.5

151

1. (Cdémo afectaria la construccion del puerto de aguas profundas en Posorja

al Hinterland de Guayaquil?

Podria afectar con la disminucion de industrias en la zona comercial, estas

podrian trasladarse mas cerca al nuevo puerto.

2. ¢Qué impacto generaria la construccion del puerto de aguas profundas en el

desarrollo del pais?

Podria generar un factor positivo al desarrollo econémico del pais, ya que este
puerto captaria mayores volimenes de carga y abriria nuevas rutas de trafico

maritimo.

3. ¢En qué consiste la capacidad portuaria de un Puerto?

Consiste en los volumenes de carga que un puerto es capaz de manipular
durante un afio, en los cuales también se ve involucrada la infraestructura,

instalaciones, maquinaria y talento humano.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta tesis es determinar como afectaria al volumen de
carga de exportacion y a la terminal portuaria de Guayaquil la creacion de un

puerto de aguas profundas que conste de una mayor capacidad portuaria.
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1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.6

e Determinar las caracteristicas técnicas, operativas y administrativas de
la capacidad portuaria del puerto de Guayaquil.

e Analizar la capacidad portuaria del puerto de Guayaquil para recibir
buques de mayor calado.

e Determinar la productividad del puerto de Guayaquil basados en el

volumen de carga de exportacion en los Gltimos 5 afios

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La capacidad portuaria que actualmente mantiene el Puerto de Guayaquil
luego del proceso de concesion a la compafila CONTECON, ha generado un
mejor servicio y un mayor movimiento de carga, incrementando el numero de
buques arribados por afio. En este puerto se moviliza el 70% del comercio
exterior ecuatoriano, ubicando a APG entre los puertos que mayor carga

mueven dentro de Latinoaméricay el caribe.

La calidad de servicio que presta es sumamente importante pues la
satisfaccion del usurario o cliente depende de como le brinda este servicio, a
pesar que el proceso de concesion ha dado resultado, la tendencia mundial
en el comercio exterior es encontrar nuevas rutas y mover mayor nimero de
carga, para ello se necesita contar con infraestructura y superestructura de

primer nivel para poder brindar un mejor servicio operacional.
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La APG posee una gran limitante en su calado, que con 9.75 metros de
profundidad limita el acceso a buques Post Panamax, de no hacerse las
gestiones para el dragado del canal llegara un momento en que la
sedimentacion sera el principal obstaculo para que no pasen aquellas naves
con mas 10 de metros de calado, repercutiendo en la operaciones del puerto.

COMPORTAMIENTO DEL CALADO DE LAS
NAVES
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Metros
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FIGURA 2.3 COMPORTAMIENTO DEL CALADO DE LAS NAVES
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El gobierno analizd esta limitante y vio la necesidad de la construccion de un
puerto de aguas profundas en un lugar especifico que permita la navegacion y
la operacién de estos mega buques, y la vez se concentre el mayor nimero de
carga de exportacion del pais con la finalidad de impulsar la ampliaciéon de

nuevos mercados y generar mayor crecimiento de la matriz productiva.

Algunos analistas no estdn de acuerdo con la construccion de la nueva
terminal, ya que mencionan que la APG tiene la posibilidad de expandirse,
cuando se cumpla con un tasa de ocupacion del muelle 55%, durante dos afios
seguidos, el concesionario tiene la obligacion de construir un nuevo muelle, de

minimo metros de largo y con una profundidad de 12 metros.

Hay aproximadamente 40 hectareas que pueden ser ampliadas para la
atencion de mayores volumenes de carga y hay 28 hectareas que se han

solicitado formalmente a la APG para futuras expansiones.

Pero la construccién del puerto de aguas profundas en Posorja es un
hecho, la empresa Dubai DP Word invertira USD$ 1.200 millones, con un
periodo de concesion de 50 afios, informo el consorcio Nobis,

representante de la transnacional en el Ecuador. (EIl universo, 2013)
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1.7 MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

1.7.1 MARCO TEORICO

1.7.1.1 DESARROLLO DE LA AUTORIDAD PORTUARIA DE GUAYAQUIL

A TRAVES DE LA HISTORIA.
El desarrollo portuario de la APG data aproximadamente de los siglos
XVII 'y XVII cuando se iniciaba las operaciones de embarque Yy
desembarque el muelle norte del malecén de Guayaquil, se comenzaron a
establecer en la ciudad de Guayaquil comparfiias navieras extranjeras que
abrieron nuevas rutas entre New York y Guayaquil. La aparicién de naves a
vapor, la frecuencia semanal de nuevas rutas y el fendmeno de la
sedimentacion afio a afio hacia que el rio Guayas ya no sea una via navegable
para los barcos modernos que debian de realizar varios tipos de operaciones

que incrementaba los costos de operatividad.

A partir de los afios 1948 y 1956 se realizaron varios tipos de estudio a fin de
gue se construya un nuevo puerto para la ciudad de Guayaquil, y es el Banco
Internacional de reconstruccién y fomento, quien dio el préstamo para su

construccidn, pero con la condicion que se cree la Autoridad Portuaria.

Es ahi cuando en el ano de 1958 en el gobierno de Camilo Ponce Enriquez se
constituyé como entidad autonoma de derecho privado con finalidad publica,
con personeria juridica, fondos y patrimonios propios y capacidad plena para

adquirir derechos y obligaciones la Autoridad Portuaria de Guayaquil.
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A medida que transcurren los afios y el negocio naviero entra en crecimiento a
nivel mundial por la creacion del contendor por los afios 60 y la construccion
de los primeros buques portaconedores en el Puerto de Guayaquil opto por la
ampliacion de puerto, construyendo el terminal portacontenedores y la
terminal de carga granel, de ahi en adelanté el puerto de Guayaquil tomaria
otro auge debido al incremento de naves arribadas y al volumen de manejo de

carga. (Cepeda, 2010)

1.7.1.2 BREVE ASPECTOS GENERALES
El puerto de Guayaquil tiene 9 atracaderos, consta con una
infraestructura adecuada para el desarrollo del comercio nacional e
internacional, para lo cual cuenta medios Optimos para la ejecucion de sus

operaciones.

El terminal opera en un &rea aproximada de 205 Has, de las cuales 97
corresponden a dareas construidas y la diferencia a zonas de reserva

portuaria.

De los 8 muelles, de la terminal de contenedores y la terminar
multiproposito, dos asignados a buques de contenedores (atracaderos 1A —
1B), cuatro son pre asignados a buques bananeros (atracaderos 1 — 4) y dos

son por carga general (atracaderos 5 — 6).
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La tasa de ocupacién de muelle es muy alta 66% por 1A -1B /82% por 1 —4y
80% por 5 — 6, solamente el atracadero 1D en la terminal de graneles tiene una

tasa de ocupacion baja del 38%. (Segovia, 2007)

1.7.1.3 PROCESO DE CONCESION DE APG
Atras quedaron los afios del caos que representaba la operacion portuaria en el
puerto de guayaquil, con un proceso modernizador que se inicio de la
dispocision contenida en el articulo 13 de la decision No. 314 de la
Comunidad Andina de Naciones, el Consejo Nacional de Marina Mercante y
Puertos, aprobo el "Plan de Accion para la Modernizacion del Sistema
Portuario Macional”, lo que dio inicio al proceso de modernizacion que
comenzo en el afio 1993, despues de haber sido promulgada la Ley de

Modernizacion.

Con esta ley se dio el inicio del proceso de concesion a las autoridades
portuarias nacionales, es a partir de alli donde se empiezan a determinar los

avances de las actividades y la capacidad portuaria de los puertos nacionales.

El 31 de Mayo del 2007 se suscribio el contrato de concesion de servicio
publico las terminales de Contenedotes y Multiproposito del Puerto Maritimo
de Guayaquil, que sera operadas por la empresa CONTECON S.A, la misma
gue es una compaia ecuatoriano constituida el 4 de Mayo del 2007 y que

forma parte del grupo Multinacional ICTSI. (CONTECON, s.f.)
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Condicion de la concesion del Puerto de Guayaquil:

Tipo de Concesion: Condicion en uso

Plazo: 20 afos

Modelo adoptado: Landlord Port (El estado propietario del puerto, el

concesionario recibe en concesion normalmente a largo plazo y es

responsable por la inversion y el mantenimiento)

Endidad concedente: Autoridad Portuaria de Guayaquil

Estrategia de concesién: Monoconcesion

Consorcio: ICTSI - Internacional Container Terminal Services Inc.

Garantia de servicios: El consesionario debe prestar todos los servicios a todos

quienes lo soliciten, sin discriminacion y en base a los terminos contractuales

Responsabilidad: El consorcio ICTSI debe realizar la gestion integral.

La figura de APG, una vez culminado el proceso de concesion reducira sus
deparamentos, se convertira en una autoridad reguladora, se concentrara en

competencias como:

Control de trafico en el canal de acceso

Modernizacion de ayudas a la navegacion

Dragado y mantenimiento del canal de acceso
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e Planificacion del futuro desarrollo portuario

e Estricto control de los contratos de concesion

FIGURA 2.2 INSTALACIONES CONTECOM (PUERTO DE
GUAYAQUIL)
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1.7.1.4 MODELO DE CONCESION QUE SE PODRIA OPTAR PARA EL
PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS.
En el ambito portuario existen diversos tipos de modelos de
organizacion portuaria, que es donde varia el grado de intervencion

directa de la autoridad portuaria en la prestacion de servicios.
Estos modelos suelen ser denominados:

Puerto Operador (Operating Port).- La autoridad portuaria es la
responsable del puerto en su conjunto, es decir es propietaria de su

infraestructura y se encarga de la provision de todos los servicios

Puerto Propietario (Land Lord Port).- La infraestructura es propiedad de la
autoridad portuaria que se ocupa de su gestion, mientaras que el resto de
servicios portuarios son presgtados por empresas privadas y son propietarios
de los activos que conforman la superestructura y de aquellos activos
necesarios para la produccion de servicios tales como gruas, elementos de

transporte, en general.

Puerto Herramiento (Tool Port).- La autoridad portuaria tambien es
propietaria y gestiona la superestructura y los equipos, si bien es como el caso
anterior el sector privado provee los servicios portuarios utilizando los activos

mendiante contratos de concesion o de licencia.
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Puerto Privado.- Propietario total de la infraestructura y prestacion de

servicios.

Se podria suponer que el mejor modelo de concesion a tomar para el
puerto de aguas profundas seria el modelo LAND LORD PORT, ya que ha
demostrado ser exitoso en puertos comerciales de otros paises, permitiendo
mantener la propiedad del estado y a las autoridades portuarias determinados
roles para asegurar el interes general, ademas se encuentra definido en el Art.

4 del Reglamento General de la Actividad Portuaria del Ecuador.

La APG se mantiene como autoridad portuaria y entidad concedente,
controlando la concesion a través de la Constitucién Politica de la
Republica del Ecuador, Leyes, normas, reglamentos y términos

contractuales. (Segovia, 2007)

Modos de Participacion Pablico Privada

Muchas teorias y conceptos existen acerca de la participacion del sector
privado en sectores que el Estado se ha reservado para si, no existe un modelo
unico y perfectamente definido, un ejemplo de aquello se encuentra en el

esguema que se presenta a continuacion.
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Fuente: Seminario de Modernizacién Portuaria — 2005

FIGURA 2.3 ESQUEMA DE PARTICIPACION PUBLICO - PRIVADA

BUILD OPERATE TRANSFER - BOT. “Es un modelo basado en el
otorgamiento de una concesibn por parte de una autoridad,
generalmente el Gobierno, a un promotor o empresario conocido como el
concesionario, quien es el responsable por la  construccion,
financiamiento, operacion y mantenimiento de una facilidad portuaria
hasta el término de la concesion y finalmente trasferirle al propietario
concedente, sin costo 0 a un precio predeterminado, la facilidad portuaria

totalmente operacional.
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Durante el periodo de la concesion el promotor posee y opera la facilidad
portuaria y recauda ingresos para recuperar los costos de financiamiento e
inversion, operacion y mantenimiento de la facilidad garantizando una

rentabilidad”. (RICAURTE, 2005)

Las etapas para cumplir este proyecto serian las siguientes:

o Determinacion de las areas necesarias al presente y al futuro en Posorja

para el establecimiento del puerto de aguas profundas.

o Tramites para la expropiacion, compra u ocupacion de estas zonas

o Ejecucion del anteproyecto incluyendo su dimensinamiento y

proyeccion futura

o Diseno final y documentos de contrato, para la construccion concesion

de la ejecucion del proyecto.

o Contrato de construccién o de concesion para la ejecucion del proyecto
o Periodo de construccion de las instalaciones
o Inauguracién del puerto de aguas profundas

(Tobar, 2011)
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Aun no se establecen las obligaciones y las responsabilidades para la
ejecucion de las etapas del proyecto, aunque todo a punta que serd la
Autoridad Portuaria de Guayaquil como ente de control quien asuma

dichas obligaciones.

1.7.1.5 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA
La parroquia Posorja forma parte del Cantén Guayaquil, fue parroquializada el
12 de Abril del 1894, se encuentra ubicada al Suroeste del canton y esta
limitada al Norte por la parroquia el Morro, al Este por el canal del Morro, al

Sur por el Golfo de Guayaquil y al Oeste por el canton General Villamil.

e Latidud Sur: 2°42°20”"

e Longitud Oeste: 80°14°30""

Consta con una poblacién de aproximadamente 18.000 habitantes de raza
mestiza, el 93% de la poblacion es de religion catdlica, es un pueblo de

pescadores y el primer balneario turistico de Guayaquil.

Por ser zona pesquera en Porsorja se encuentran ubicadas tres industrias que
se dedican a esta actividad como NIRSA, SALICA y EMPESEC, el 80% de la
poblacién esta dedica o relacionada a la actividad pesquera, la construccion de
este puerto sera beneficioso para las 3 empresas que se encuentran operando
alli, pues ahi se procesa el 70% de la produccién y exportacion nacional del

Atln.
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En la actualidad Posorja carece de obras importantes que impulsen el
desarrollo socio-economico de la zona, es por ello que la construccion de este
puerto de aguas profundas en bien visto por los habitantes, ya que ellos creen

que activard la zona comercial y sera fuente generadora de desarrollo y

empleo.
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FIGURA 2.4 UBICACION DE LA PARROQUIA POSORJA

El puerto de aguas profundas sed cosntruido en un area maritima con
profundidad de 12 metros o mas, una ampli extension de terreno, condiciones

de mar y clima inmejorables, facil acceso por carretra, servicios bésicos,
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cercania a las vias maritimas internacionales, una posicion central en las zonas
insdutrialesy de consumo, disponibilidad de mano de obra y un terreno
adecuado, hacen que la construccion del terminal sea factibles, (Carolina
Carrion, 2008), se debe poner tambien atencion a las vias de acceso,
abastecimiento de agua, energia electrica, eliminacion de residuos,
tratamientos de aguas residuales, residuos solidos, telecomunicaciones,
seguridad civil, esto con el fin de generar la transformacién de la parroquia y

sus alrededores.

FIGURA 2.5 PROYECTO PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS-

POSORJA
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1.7.1.6 SITUACION ACTUAL ECONOMICA DEL ECUADOR
Durante la ultimos afios, la econémia ecuatoriana ha sido muy volatil, a causa
de la deuda publica, la alta tasa de inflacion, la caida del precio de petroleo, la
inestabilidad politica, entre otros factores que influyen en nuestras

exportaciones, todo se refleja en las estadisticas de carga movilizada.

A mediano o largo plazo, la estructura de la econdmia va a tener mas
influencia sobre los voliumenes de carga que pasan por el puerto, como
Ecuador tiene una econdmia relativamente pequena y abierta, el crecimiento
econdémico y el nivel de importaciones dependen en gran parte de las

cantidades y precios de sus exportaciones. (Modernizacion, 2002)

Ecuador mantiene casi la mayor parte de las relaciones comerciales con
Estados Unidos, de igual forma las puertas para relaciones comerciales con
China estan abiertas, el gorbierno ve al gigante de ASIA como una puerta para

el ingreso de productos ecuatorianos.

En el afio 2014 Ecuador exporto US$D27.4 Miles de millones, por lo que es el
exportador mas grande de 69°- en el mundo. Durante los ultimos 5 afios las
exportaciones de Ecuador han incrementado a una tasa anualizada del 11.7%
de USD$15.8 Miles de millones en 2009 a USD$27.4 Miles de milones en

2014. (complexity, s.f.)
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Las principales exportaciones de Ecuador son:

Platanos

Crustaceos

Pescado Procesado

Petréleo Crudo

Los principales destinos de exportacion de Ecuador son:

e EEUU

e Chile

e Pel

e Panamé

e Colombia

1.7.1.6.1 LA BALANZA COMERCIAL
La Balanza Comercial de Enero a Octubre del 2015 registré6 un déficit de
USD1.886 millones, este comportamiento se explica principalmente por una

disminucion de las exportaciones petroleras. Ver Figura 2.6 (BCE, s.f.)

La Balanza Comercial no Petrolera, disminuyd su deficit en 29.1%
frente al resultado contabilizado en el mismo periodo del 2014, al pasar

USD$6.236.4 millones a USD$4.423.6 millones. Ver Figura 2.7 (BCE, s.
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1.7.1.6.2 LAS EXPORTACIONES EN EL ECUADOR
La disminucién de las venta del crudo afectaron las exportaciones en el afio
2015, segun informe presentado por el Banco Central del Ecuador (BCE), al
igual que la reduccion de otros productos como el atan, camarén, flores,
enlatados de pescado entre otros, aunque entre las exportaciones no petroleras
hubo un aumento del 1.6% de productos tradicionales como el banano y el

cacao.

La Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPORT) asegura que el
desempefio de las exportaciones no petroleras no fue del todo positiva, los
productos que empujaron al alza las ventas no petroleras fueron basicamente
el banano y el cacao, que estdn catalogados como productos tradicionales,
aunque hubo otros no tradicionales que también presentaron un alza. Entre
estos tenemos la madera, vehiculos, quimicos y farmacos, harina de pescado,

etc. (Comercio, s.f.)

El gobierno pretende incrementar el volumen de exportaciones no petroleras
con el proyecto del puerto de aguas profundas ya que este puerto generara que
el Ecuador se expanda comercialmente en nuevos mercados por medio de las

nuevas rutas que brindara este puerto.
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1.8.1

1.8.2

1.8.3
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FORMULACION DE HIPOTESIS Y VARIABLES

HIPOTESIS GENERAL

La creacién de un puerto de aguas profundas con una mayor capacidad
portuaria afectaria los volimenes de carga de exportacion del puerto de

Guayaquil.

HIPOTESIS PARTICULARES

El grado operacional del puerto de Guayaquil sera el indice de medicion de la
gestion de su capacidad portuaria.

El uso adecuado de los recursos garantizard una actividad de gestion
operacional en el manejo de la carga.

Las caracteristicas del puerto de aguas profundas resultaran un factor

importante para la determinar los volimenes de carga a manejar.

VARIABLES

Exportaciones: Es el bien o servicio enviado afuera del pais, ya sea por via
maritima, area o terrestre.

Capacidad Portuaria: Encierra varios factores de gestion que con llevan a
tener un puerto de primer nivel y reducir sus tiempos de operaciones y ser mas

eficientes.
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1.9 ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

1.9.1 TIPO DE ESTUDIO
El estudio de mi investigacion de tesis corresponde a un estudio
exploratorio, ya que permitird obtener nuevos datos, elementos e informacion
para realizar una investigacion méas completa sobre esta problematica,

aportando conocimientos para futuras investigaciones.

1.9.2 METODO DE INVESTIGACION
Para el desarrollo de mi investigacion de tesis se utilizara el método
hipotético - deductivo, ya que luego de estudiar y reconocer el problema
definiremos una hipétesis la cual va a demostrar si es verdadera. Para ello se
hara un andlisis de teorias generales para revisar el tema planteado, y se

aplicara el disefio y enfoque propuesto como metodologia investigativa.

1.9.3 POBLACION Y MUESTRA
La poblacion a considerar para la investigacion de mi tesis seran todas
aquellas personas que estan vinculadas al comercio exterior.
La muestra a considerar para la investigacion seran todas aquellas personas

que desarrollan actividades en el sector maritimo — portuario.
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FUENTES Y TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE
INFORMACION

Las fuentes para la recoleccion de informacion seran consultadas a:

o Usuarios Portuarios en general

Las técnicas para la recoleccion de informacion seran desarrolladas en:

. Encuestas

Para ello realizaremos el siguiente formulario de preguntas, que a través de
estas técnicas aplicadas a las fuentes podremos determinar los diversos
criterios y puntos de vistas de los diferentes usuarios portuarios, que nos

permitiran desarrollar nuestra investigacion. (Ver Anexo 1)

1.9.5 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Una vez finalizadas las encuestas a los usuarios del sector maritimo-
portuario procuraremos realizar un andlisis en formato Excel de los
datos obtenidos a fin de poder determinar probabilidades estadisticas y
comprobar si la construccion de un puerto de aguas profundas seria
perjudicial para las operaciones del puerto de Guayaquil, en base a los

analisis efectuados se podria confirmar la hipotesis planteada.
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1.9.6 RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS
El objetivo general de la tesis determinara como afectara al volumen de carga
de exportacion y a la terminal portuaria de Guayaquil la creacion de un puerto

de aguas profundas que conste de una mayor capacidad portuaria.

e Determinara las caracteristicas técnicas, operativas y administrativas
de la capacidad portuaria de la terminal portuaria de Guayaquil.

e Analizard la capacidad portuaria de la terminal de Guayaquil para
recibir buques de mayor calado.

e Determinard la productividad del terminal portuaria de Guayaquil
basandonos en el volumen de carga de exportaciéon en los ultimos 5

anos.



CAPITULO 2

2. ANALISIS, PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICO
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ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
El Puerto de Guayaquil mueve poco mas de un tercio del total de la carga del
pais, incluyendo petréleo, banano, camardn, atin, entre otros productos que

tienen un mercado ya establecido en el comercio mundial.

En los Gltimos afios, hemos sido testigos de la aparicion de puertos privados
que compiten con los puestos estatales por una eficiencia en las operaciones
de contenedores y el incremento de los volumenes de carga, todo este auge
crea la oportunidad de nuevas inversiones y generacion de empleo en el sector
maritimo portuario. Estos cambios en el sistema portuario nacional desempefia
un papel fundamente para el crecimiento de la economia Ecuatoriana ya que
ademas de vincularla con los mercados mundiales, constituye una importante
fuente de valor y ventajas competitivas en los ambitos nacional, regional y

local.

El anélisis de la situacion actual es una base fundamental para determinar la
progresién de avance del puerto de Guayaquil, nos permitira determinar
mediante cuadros estadisticos el movimiento de carga efectuado en el primer
mes del 2016, cabe mencionar que estos datos son proporcionados por la

Autoridad Portuaria de Guayaquil.
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2.2

~ TABLA 111 CONTENEDORES DE 20" 40°
IMPORTACION/EXPORTACION LLENOS/VACIOS (ENERO2016)

ANALISIS COMPARATIVO,

PERSPECTIVAS

EVOLUCION,

TENDENCIAS Y

A continuacion presentaremos varios cuadros estadisticos a fin de poder

analizar las tendencias en las operaciones del Puerto de Guayaquil en los

altimos 5 afios, para estos andlisis utilizaremos informacion proporcionada por

APG en su pagina web, la cual hemos condensado.

El puerto de Guayaquil es catalogado como el principal puerto del Ecuador,

donde se maneja el mayor flujo de carga en comparacion de los puertos

estatales y privados del pais.



PUERTOS UNIDADES
Autoridad Portuaria de Esmeraldas 256
Autoridad Portuaria de Manta 489
Autoridad Portuaria de Guayaquil 928
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar 348
Terminales Portuarios Habilitados 881
Superintendencia del Terminal Petrolero de Balao 375
Superintendencia del Terminal Petrolero de la Libertad 291
Superintendencia ded Terminal Petrolero de El S alitral 62
TOTAL 3.630

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Fuente: ASOTEP — Estadisticas Portuarias 2014

TABLA IV NUMERO DE NAVES ARRIBADAS AL SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL
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TOTAL [TEU'S] % PARTICIPACION
PUERTOS ; — TOTAL[TEU's - -
[MPORTACION | EXPORTACION lT ] IMPORTACION | EXPORTACION
Autoridad Portuaria de Esmeraldas 36704 2949 66,193 4% 336
Autoridad Portuaria de Manta £l 502 537 (% (%
Autoridad Portuaria de Guayacui 521,35 5513 10B64T 5% 62%
Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar 4517 24,563 43,080 k) #
Termninales Portuarios Hahilitacos 16170 68736 564,906 1Y 31%
TOTAL 878,765 858421 1.737.186 1008 1008
[an]
g <
e
600.000 N i
500.000
400.000
200.000
200.000 .
S 3
S
100.000 B o 9
0 — s
APE APM APG APPB TPH

® IMPORTACION mEXPORTACION

Fuente: ASOTEP — Estadisticas Portuarias 2014

TABLA V CARGA MOVILIZADA EN CONTENEDORES EN EL

SISTEMA PORTUARIO NACIONAL
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TIPO DE CARGA TOTAL
GENERAL | CONTENERIZADA |  SOLIDOS LIQuIDOS
IMPORTACION 406,913 175411 140568 38308 764600
Autoriclad Portuaria de Esmeraldas EXPORTACION 3513 5,556 75.273 131567 20209
TOTAL 410,426 184,267 2042 169875 554, 510
IMPORTACION 31590 279 540,374 113566 5LEDD
Autoridad Portuaria de hanta EXPORTACION 16321 6,982 3343 31017 63,563
TOTAL 107.511 1261 343523 156553 215,678
IMPORTACION 123,36 3R24% 1131653 13,447 5,222.831
Autoridad Portuaria de Guayaguil EXPORTACION 504,793 4579.%4 - 4000 5.088. 753
TOTAL 1,234,164 1522380 1.131.653 23447 10311644
IMPORTACI N 104,707 6765 37414 165,856
Autoridad Portuaria de Puerto Belivar EXPORTACION 1.488.100 170,408 - 165508
TOTAL 1552807 171173 57414 : 152734
IMPORTACION 186515 1683513 2088771 111146 4,075,945
Terminales Portuarios Habitzdos™ EXPORTACION 145,260 2068539 33273 - 225,31
TOTAL B 3755872 21263% 111146 635,787
IMPORTACION 2223477 2283477
Superintenclencia de Terming Petrolero de Balao EXPORTACION 227030 227h 0
TOTAL 24,459,373 24459373
IMPORTACION 35821413 3821413
Superintendencia del Terminal Petrolerode La Libertad EXPORTACION - -
TOTAL 3821413 3821413
IMPORTACION 102,631 1.020.631
Superintencencia de Terminal Petrolerode £l Salitral EXPORTACION

Fuente: ASOTEP — Estadisticas Portuarias 2014

TABLA VI CONTENEDORES LLENOS MOVILIZADOS EN EL SISTEMA

PORTUARIO NACIONAL
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
No. Pais Exportacion| Exportacion| Exportacion| Exportacion | Exportacion | Exportacion
1{Maerks del Ecuador 1055059.24| 1431317.41)1,485,729.81| 1419634.63| 1426639.81| 1482569.87
2|Mediterranean shipping company 486544.87| 1030278.71| 929,075.48| 1020644.74| 1478686.86| 1576497.25
3|Andinave 32820.89]  25689.72 7.50 6000.11 4000.00 997.76
4|Transoceanica cia. Ltda 238882.15 355207.84| 395,452.35| 321211.82| 324540.64| 389669.69
5{Agencia Maritima Marglobal 250521.22| 247262.21| 215,527.29| 340851.82| 164476.21| 63139.05
6|Hamburgsud Ecuador 197558.51| 222690.27| 318,723.19| 666416.26| 524894.57| 588576.07
7|Agencia de vapores Inter. 25273655 398845.08| 394,298.09| 392993.96| 104827.48 0.00
8|Greenandes Ecuadors.a 93534.33| 134694.54| 504,990.15| 156518.73 38345.9 0.00
9{Investamar s.a 0.00 0.00 793.46 0.00 0.00 0.00
10|Bluepac Shipping company 170598.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11|Pormars.a 176193.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12|T.M.T.TRANSPORTES MARITIMOS Y TERRESTRES S.A. 148799.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13|TBS AGENCIA TECNICO MARITIMA TECNISEA CIALTDA. 1046.50 1997.13 0.00 19.56 0.00 0.00
14| MARITIMA ECUATORIANA MARSEC S.A. 118813.27 0.00] 130,044.02| 322648.66| 312852.61| 324886.64
15{TRANSPORTES MARITIMOS BOLIVARIANOS S.A. 95919.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
16/CMA-CGM Ecuador 0.00] 108559.22 0.00] 183048.81| 383864.32| 390251.68
17|TAMSA 0.00] 79662.62| 67,107.66 0.00] 30089.56| 22619.28
18|Gemar 0.00] 47152.59( 18,062.17 0.00 0.00 0.00
19|Remar 0.00 2818.00] 170,804.71) 56594.73| 140137.68| 26166.70
20{BROOM ECUADOR S.A 0.00 0.00 0.00 0.00] 23350.39] 30976.38
21[Navesur 0.00 0.00 0.00 0.00] 30603.98] 22673.47
22(BBCECUADOR ANDINO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1009.21
23|INCHCAPE SHIPPING SERVICES S.A.l.S.S.GRUPO 0.00 0.00] 171,717.53 0.00 0.00 0.00
24(0tros 227376.24|  149609.80| 113,110.92 0.00] 12993.63| 40778.91
3546405.41 4235785.14 491544433 4886583.83| 5000303.64| 4960811.96

TABLA VII TONELAJE DE EXPORTACIONES POR AGENCIAS
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2010 2011 212 2013 2014 2015
Tipo de Carga Ton. Movilizado | Ton. Movilizado | Ton. Movilizado| Ton. Movilizado | Ton. Movilizado| Ton. Movilizado
Carga General 1751679.87 736598.92 612019.94 637445.84 504799.06 346668.05
Carga Granes Solidos 973322.42 50772.30 50.82 0.00 0.00 0.00
Carga Granes Liquidos 39599.67 0.00 793.46 12556.31 4000.00 4997.76
Carga Contenerizada 4892632.39 3875222.62 4347535.47 4630377.23 4579953.78 4764614.2
7657234.35 4662593.84  4960399.69 5330379.38 5088752.84 5088752.84
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TABLA VI1II TONELAJE POR TIPO DE CARGA

2015
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
Productos Exportacion | Exportacion| Exportacion | Exportacion| Exportacion| Exportacion
Bananos y Derivados 726108.20| 666499.26] 485516.55| 320663.11| 497760.30( 330292.98
Camarones y Langostino 0.02 53.61 24.87 0.00 0.00 0.00
Maquinaria para industria 758.52 2418.19 0.00 0.00 0.00 0.00
Metales y sus productos 838.90 299.68 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros productos 232015.12| 67328.18| 126478.52| 316782.73 7038.76 16375.07
959720.76  736598.92 612019.94 637445.84 504799.06 346668.05
800000,00
700000,00
600000,00
500000,00
400000,00
300000,00
200000,00
100000,00
0,00
Bananosy Camaronesy Maquinaria para Metalesysus Otros productos
Derivados Langostino industria productos

m2010 w2011 wm2012

2013 m 2014 m2015

TABLA IX TONELAJE DE CARGA GENERAL MOVILIZADAS VS

PRODUCTOS DE EXPORTACION




57

2010

M Graneles Solidos

2011

2012

2013

M Graneles Liquidos

2014

2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Productos Exportacion | Exportacion | Exportacion| Exportacion | Exportacion| Exportacion
Graneles Solidos 43800.13|  50772.30 50.82 0.00|  4000.00 0.00
Graneles Liquidos 4544.67 0.00 793.46|  12556.31 0.00|  4997.76
48344.80  50772.30 844.28 1255631  4000.00  4997.76
60000,00
50000,00
40000,00
30000,00
20000,00
i
oo —— L _

TABLA X TONELAJE DE GRANELES SOLIDOS Y LIQUIDOS VS

PRODUCTOS DE EXPORTACION
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
Productos Exportacion | Exportacion| Exportacion| Exportacion| Exportacion| Exportacion
Otros Productos 0.00 0.00 0.00| 4680377.23| 4579953.78| 4764614.2

4680377.23 4579953.78  4764614.2

5000000,00

4500000,00
4000000,00
3500000,00
3000000,00
2500000,00
2000000,00
1500000,00
1000000,00

500000,00

- A S

0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015

w2010 w2011 w2012 2013 m2014 2015

TABLA X1 TONELAJE CONTENERIZADA MOVILIZADAS VS

PRODUCTOS DE EXPORTACION
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2010 2011 2012

No. Tipo de Carga No. De Buques| Contecon | Andipuerto [ Total | No.DeBuques| Contecon | Andipuerto | Total | No.De Bugues | Contecon | Andipuerto | Total
1 |Carga General 283 58,16 29,50 53,44 211 39,36/ 30,21 3737 178 44,26 28,23 41,55
2 |Carga Graneles Solidos 57 80,13 65,19 65,5 61 81,45 69,31 70,52 65 34,20 70,200 70,46
3 |Carga Graneles Liguidos 10 18,55 16,07) 16,24 12 29,51 11,08 203 ] 30,10 11,58 16,31
4 |Carga Contenerizada 4 1549 0,000 1549 380 20,00 0,000 20,00 284 24,21 0,000 2421
5 |Carga Mixta 461 41,2 43,15 41,33 366 36,39 43,12) 37,02 424 43,14 33,04 4310
6 |Pasajeros 10 31,04 0,00 3104 10 13,39 0,000 13,39 13 18,23 0,00 1828
7 |Coneterizada vacia 7 7,16 0,000 716 8,00 18,51 0,00 18,31 4 23,04 0,00 23,04
8 |Investigacion cientifica 1 71,55 0,000 7L35 0,00 0,00 0,000 0,00 2 86,35 0,00] 86,35
9 |Visita Oficial 5 98,26 0,00 98,26 4 84,53 0,000 84,33 4 91,35 0,001 91,55
A |NoTrajo Carga 2 9,45 138 1712 2 32,38 0,00 3238 1 13,25 0,00 13,25
TOTAL 185 3656 46,01 375 1254 31,31 50,20 33,18 933 39,38 53,33 41,07

2013 2014 2015

No. Tipo de Carga No. De Bugues | Contecon | Andipuerto | Total | No.DeBuques | Contecon | Andipuerto | Total |No.DeBugues Contecon | Andipuerto| Total
1 |Carga General w84 35300 47,01 W B B3W 58 B »n 705 4513
1 |Carga Graneles Solidos 7 1245 5941 59,02 fi6 0,00 5525 5525 79 0,00 3945 5945
3 |carza Graneles Liquidos 10 0,00 16,08 16,08 7 0,00 04 124 § 0,00 1337 1337
4 |Carga Contenerizada 476 4,12 0000 2412 338 25,38 0,000 25,38 581 29,02 0000 29,02
5 |Carga Mixta u| 5T 000 5737 8 60,24 75 604 5 88,06 a5 s
b |Pasajeros 8 14,21 0000 1421 8 17,25 0,000 17,25 10 17,33 000 1733
7 |Coneterizada vacia 6 17,06 000 17,06 3 145 000 2445 0 0,00 00| 000
8 |Investigacion cientifica 0 (0,00 0,000 0,00 0 0,00 0,00 0,00 3 90,37 0,00 90,37
9 |Visita Oficial 3 7212 0000 7212 1 75,55 0,00 7535 2 83,43 000 8343
A |NoTrajo Carga 4 29,21 0,000 121 ] 1346 0,00 1346 4 32 0,000 232
TOTAL 1029 347 45,14 39,03 928 36,33 46,16 37,43 21 36,46 8323 381

TABLA XII NUMERO DE BUQUES SEGUN TIPO DE CARGA Y PROMEDIO

DE HORAS/BUQUE
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2.2.1 EVOLUCION

Los puertos son nodos estratégicos que facilitan los flujos de mercancias en el
ambito internacional, formando parte de una extensa red logistica sobre la que
se establecen intercambios comerciales y de informacion entre puntos y/o
zonas geogréficas distantes.

Asi, la evolucion de los puertos ha obligado a cambiar las formas de gestion
portuaria, que se ha estructurado en cuatro niveles (18, 22, 32 y 42 generacion).
Los puertos de 12 generacion tenian la funcidon de transportar mercancias
tierra-mar y viceversa, a través de un hinterland local o regional (zona junto al
puerto que sirve como via comercial y de distribucion de mercancias),
desvinculados del entorno socioecondmico del territorio donde estaban
ubicados. Los de 22 generacion empiezan a considerarse como un nodo de
transporte y centro de actividad industrial y comercial. Los servicios
contindan limitados a los barcos ya las mercancias, aunque en sus
proximidades se instalan industrias de transformacion. Son los Ilamados
puertos industriales. Los de 3% generacién incorporan funciones logisticas
ligadas a la distribucion de mercancias con servicios de tratamiento de la
informacion y uso de sistemas de telecomunicaciones, y contribuyen a generar
valor afiadido.

Los puertos de 42 generacion dan un paso mas y se caracterizan por disponer
de redes telematicas (redes de comunicacion mediante las nuevas tecnologias)

que conectan diferentes zonas portuarias y permiten colaborar con otros
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puertos, con el objetivo de internacionalizar y diversificar su actividad. Son
los llamados puertos en red. Estos puertos estan integrados en las cadenas
logisticas de transporte internacional, con servicios puerta a puerta con otros
operadores logisticos que trabajan en varios puertos cercanos
geogréficamente.

Asi, un puerto de 4% generacion es una plataforma logistica de gran
envergadura. Dispone de terminales intermodales o puertos secos, conectadas
al puerto maritimo, y estd situada en un entorno de gran consumo con
conexion por ferrocarril de manera regular y con costes competitivos, que
permite el transporte de grandes volimenes de mercancias hasta la cadena de
distribucion.  (La evolucién del transporte maritimo: Los puertos de 4ta.
Generacion, 2012)

En el los ultimos afios se ha podido evidenciar un gran auge en el sector
maritimo portuario, con la creacion de nuevas rutas maritimas alrededor del
mundo, nuevos tratos internacionales que activan el comercio, la construccion
de puertos especialiazados para mega transportes, buques portacontenedores
de mayor calado, la ampliacién del canal de panama y la evolucion del
transporte maritimo inciden directamente sobre el crecimiento y la expansion
de los puertos, hacen que sean mas competitvos y quieran desarrollarse mejor
en sus operaciones, a fin de estar a la par de las exigencias del comercio en la

actualidad.
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Ecuador no se quiere quedarse atras, y es por ello que en el mes de Junio de
este afio se procedio a firmar el primer contrato de Alianza publico-privada
para la construccién, mantenimiento y operacion del puerto de aguas

profundas de Posorja.

TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS

Dado el crecimiento del comercio exterior a nivel mundial, la capacidad de
infraestructura portuaria en Ecuador y especialmente en el Puerto de
Guayaquil podria colapsar, por esta razon el Gobierno Central promueve la
concesion de los puertos estatales y la autorizacién de nuevas concesiones
portuarias, entre ella quizds la inversion privada mas importante de
Latinoamérica, la construccion del Puerto de Aguas Profundas en Posorja, que
podria garantizar una operacion eficiente en un futuro inmediato y aporte
significativo a la Balanza Comercial del pais.

Debemos considerar que todos estos cambios que se estan generando el
comercio mundial se deben principalmente a la necesidad de llevar méas carga
de un punto a otro, lo que ha hecho que las compafiias navieras mas grandes y
poderosas del mundo conformen convenios de alianzas y cooperacion entre
ellas.

Las dos alianzas méas poderosas que han sido renovadas recientemente fueron
la Gran Alianza (entre NYK, Hapag Lloyd de Alemania, P&O Nedlloyd
Anglo Holandesa, Orient Overseas Container Lines-OOCL de China,

Mediterranean Shipping Company-MSC) y la Nueva Alianza Mundial (entre
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Mitsui OSK Lines-MOL de Japén, APL/Neptuno Orient Lines- NOL de
Malasia, Hundai Merchant Marine-HMM de Corea) las cuales se han centrado
principalmente en la reorganizacion de las principales rutas comerciales.

Estas alianzas conllevaran a la inversion para la construccion de mega
busques contenedores, el nimero y tamafio de los busques postpanamax
seguira creciendo, lo cual aumentara el transporte de contenedores, reducira
las paradas en las rutas principales y elevara, por lo tanto, los servicios de
buques alimentadores (feeder). La capacidad de los barcos seguird en alza y
los puertos deberan ajustarse a esas dimensiones. (Gallegos, 2000)

En la siguiente tabla, mostraremos el desarrollo y las proyecciones del tamafio
de las naves en forma porcentual, evidenciando el incremento de los buques
Postpanamax en su cantidad en un 16% en el afio de 1988, en un 20% de
crecimiento en el afio 2010 y una proyeccién de un 30% para el afio 2020.

(Cepeda, 2010)
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Rango Capacidad| Eslora Calado
TEUs Class (TEUs ) TEUs Metros Metros
1 Feeder (100-499) 322 106,40 6,24
2 Feedmax (500-999) 735 135,45 8,29
3 Handy (1.000-1.999) 1405 178,44 10,60
4 Sub Panamax (2.000-2.999) 2254 222,38 13,23
5 Panamax (3.000 +) 3075 271,49 16,16
6 Post Panamax (4,000 +) 4625 288,90 17,20
7 Post Panamax Plusl (5,000 +) 5225 295,44 17,58
8 Post Panamax Pus 2 (6,000 +) 6375 304,61 18,13
9 Post Panamax Pus 3 (7,000 +) 7250 317,92 18,92
10 Post Panamax Pus 4 (8,000 +) 8050 329,25 19,50
11 P. Pan Plus 5 (Clement Maersk) 9600 348,70 20,80
12 P. Pan Plus 5 (Axel Maersk) 9310 352,60 20,99
13 Suez Max (Gudrum Maersk) 10150 367,30 21,86
14 Post Suez Max (Emma Maersk) 15200 397,70 23,70
15 Corea STX 22000 450,00 26,79
TABLA X111 CARACTERISTICAS DE LA FLOTA DE NAVES
PORTACONTENEDORES
Rango Class (TEUs ) Capacidad Afio de” Calado
TEUs TEUs | COnstruccion M etros
1 Feeder (100-499) 322 1960 624
2 Feedmax (500-999) 735 1966 g8.29
3 Handy (1.000-1.999) 1405 1963 1060
4 Sub Panamax (2 000-2.999) 2264 19649 1323
g Panamax(3.000 4 3075 1985 1616
G Post Panamaxi{4.000 4 4625 1988 17.20
7 Post PanamaxPlus1 (5.000 4 5225 1995 1758
B Post PanamaxPus 2 (6.000 +) 6375 1996 1813
g9 Post PanamaxPus 3 (7.000 +) 7250 1947 15.92
10 Post PanamaxPus4 (3.000 +) 2050 2001 19.50
11 P.PanPlus 5 (Clement Maersk| 89600 2002 2080
12 P.PanPlus 5 (Al Maersk] 89310 2003 20.99
13 Suez Max (Gudrum Maersk) 10150 2005 21.86
14 Post Suez Max (Emma Maersk) 15200 2006 2370
15 Corea STX 22000 2012 2679

TABLA X1V FLOTA MUNDIAL DE NAVES DE CONTENEDORES POR

ANOS DE CONSTRUCCION
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Si para el afio 2020 el Puerto de Guayaquil no ha dragado su canal de acceso no

podra recibir naves PostPanamax con 17.20 metros de calado, factor que

perjudicaria considerablemente las operaciones y podria poner en riesgo la

actividad del Puerto Principal del Ecuador.

Length Draft  TEU
First || w07 Verted Cargo Vessel 135m || cqm || 500
(19361 97[‘]' . o Converted Tanker 200m || <301 800
" Second o 10m || 1,000-
(1970-1980) h Cellular Containership 219m 33 || 2500
A o 00
Third Panamax Class 112m
(1980-1988) J6-40 ft
b 290m 4,000
Eourth ol 215~ ||41-43m || 4000~
(1988-2000) 305m ||36-43ft | 5,000
Eifth Post Panamax Plus 1344m 5,000
335 -
20002009 _ "4t o
Suh New Panamax o
~m [111,000-
(2006 ¥Tm || spf ||14500

FIGURA 2.10 GENERACION DE BUQUES PORTACONTENEDORES
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FIGURA 2.11 CALADO COMPARATIVO DEL PUERTO DE GUAYAQUIL VS

PUERTO DE AGUAS PROFUNDAS POSORJA

2.2 PRESENTACION RESULTADO Y DIAGNOSTICO
A continuacion presentaremos los resultados obtenidos en base a las encuestas
realizadas a una poblacion de 100 individuos, donde segun las preguntas
planteadas dieron a conocer sus puntos de vista a varios temas relacionados a

la construccién del puerto de aguas profundas en Posorja.
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PREGUNTA No.1
¢Una vez que empiece a funcionar el Puerto de Aguas Profundas en Posorja,

cree usted que habréa una competencia desleal con el Puerto de Guayaquil?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 30 30%
NO 60 60%
TALVEZ 10 10%
100 100%

ES| mNO WmTALVEZ

TABLA XV PREGUNTA No.1

El 30% de la poblacion encuestada cree que si habria una competencia desleal
con el puerto de Guayaquil porque perjudicaria los contratos que tiene
vigente, mientras el 60% opina que no habria competencia desleal debido a
que el puerto de aguas profundas impulsaria la competencia inter-portuaria, el

10% restante no esta segura de lo que pueda ocurrir.



PREGUNTA

No.2
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¢Con el funcionamiento del puerto de aguas profundas en Posorja, cree usted

gue se incrementara la carga de exportacion?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 60 60%
NO 20 20%
TALVEZ 20 20%
100 100%

HS) ENO = TALVEZ

TABLA XVI PREGUNTA No. 2

El 60% cree que las exportaciones en el pais incrementaran debido que los

nueva rutas maritimas y al ingreso de buques mas grandes que ingresen a este

puerto, mientras el 20% esta escéptico que pueda ocurrir esto debido a la

situacion politica-econdmica que atraviesa el pais, y el otra 20% restante no

esta segura que pueda pasar a futuro.
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PREGUNTA No. 3

¢Una vez que entre en funcionamiento el puerto de aguas profundas en

posorja cree usted que le restara carga a los demas puertos ecuatorianos?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 80 80%
NO 10 10%
TALVEZ 10 10%
100 100%

mSI mNO mTALVEZ

TABLA XVII PREGUNTA No. 3

El 80% de los encuestados estdn seguros que este puerto acaparard el mayor
de volumen de carga de la mayoria de los puertos del pais, debido a que
permitird el ingreso de buques mas grande y la aparicion de nuevas rutas
navieras, un 10% cree que esto no pasara ya que existen ciertos puertos
especializados en el manejo de cierta carga en especial, el 10% restante no

esta seguro de lo que ocurra.



PREGUNTA No. 4

¢El tiempo de concesion otorgado a DP WORLD por el lapso de 50 afios es

exagerado?
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 60 60%
NO 10 10%
TALVEZ 30 30%
100 100%

El 60% de los encuestados opinan que el tiempo de concesion por 50 afios es
muy exagerado, ya que por la gran inversion efectuada se necesita recuperar lo
invertidos, mientras que el 10% opinan que el tiempo es el correcto por

permitira que este proyecto de beneficios al ecuador, el 30% restante dudan

que pueda

HS| mNO ®TALVEZ

TABLA XVIII PREGUNTA No. 4

ocurrir.
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POSORJA No.5

¢Cree usted que la comunidad de posorja debe ser tomado en cuenta en la

ejecucion de este proyecto?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 80 80%
NO 0 0%
TALVEZ 20 20%
100 100%

HS51 ENO mTALVEZ

TABLA XIX PREGUNTA No.5

El 80% de los encuestados opinan que la comunidad de posorja debe ser toma
en cuenta para la ejecucion de este proyecto, debido que brindara plazas de
trabajo e ingresos a la gran parte de la poblacién, mientras que 20% restante

dudan que pueda ocurrir.



PREGUNTA No. 6
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¢Con la construccién del puerto de aguas profundas de posorja la actividad de

la pesca artesanal y turismos se veria afectada?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 10 10%
NO 80 80%
TALVEZ 10 10%
100 100%

ES| ENO ETALVEZ

TABLA XX PREGUNTA 6

El 10% de los encuestados dicen que si afectaria este proyecto a actividad de

pesca artesanal y turismo, debido al impacto ambiental que podria generar este

puerto una vez que se encuentre operativo, mientras que el 80% ven con

buenos ojos la construccion de este puerto ya que generaria mayor fuentes de

trabajo a todos los sectores de las comunas aledafas y el 10% restante dudan

que pueda

ocurrir.



PREGUNTA No. 7

¢El monto de inversion de 1200 millones de ddlares propuesto por la empresa

DP WORLD es suficiente para la ejecucion de este proyecto?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 50 50%
NO 40 40%
TALVEZ 10 10%
100 100%

ES| ENO mTALVEZ

TABLA XXI PREGUNTA No. 7
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TA No. 8
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¢Cree usted que el Hinterland de Guayaquil se trasladara a posorja con el paso

del tiempo?
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 30 30%
NO 50 50%
TALVEZ 20 20%
100 100%

ESI mNO mTALVEZ

TABLA XXIl1 PREGUNTA No.8

El 30% de los encuestados manifestaron que si se podria trasladar el

Hinterland de Guayaquil a Posorja, debido que las industrias necesitan estar

mas cerca del puerto, ademas que se podrian crearse nuevas zonas industriales

en los alrededores, mientras que el 50% mencionan que eso no ocurria ya que

Guayaquil tiene bien establecido de zona comercial, ademas de que para

algunas provincias como por ejemplo la zona del oro y el austro le queda mas

cerca Guayaquil, el otro 20% restante dudan que pueda ocurrir.



PREGUNTA No. 9

¢El traslado de la carga de exportacion o importacion desde Guayaquil hacia

Posorja incrementaré el costo final de la misma?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 70 70%
NO 20 20%
TALVEZ 10 10%
100 100%

HS| WNO mTALVEZ

TABLA XXI11 PREGUNTA No.9
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PREGUNTA No.10
¢Con la construccion y funcionamiento del puerto de aguas profundas en

posorja, se convertira en el puerto mas importante de la region?

RESPUESTA FRECUENCIA [ PORCENTAJE
Sl 40 40%
NO 20 20%
TALVEZ 40 40%
100 100%

HSI WNO mTALVEZ

TABLA XXIV PREGUNTA No. 10

El 40% de los encuestados confirmar que este puerto sera el principal puerto
de la region debido a los volimenes de carga que movilizara, mientras el 20%
cree que no serd asi porque el puerto de Guayaquil no perdera carga debido a
que sus costos son mas baratos, 40% restante estan inciertos de lo que pueda

pasar.
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HIPOTES IS | comproBADO | CONCLUSIONES | INS TRUMENTO
HIPOTES IS PRINCIPAL
Los volumenes de carga de
exportacion si se verian
La creacion de un puerto de aguas afectados dedido que la —
capacidad que la capacidad de |Pagina 42

profundas con una mayor capacidad

portuaria afectaria los volimenes de| SI operacion y calado que
carga de exportacion del puerto de permita el arribo de buques
Guayaquil mas grandes atraerdn may or
inversion por parte de las
industrias
Anadlisis de la pagina 90 a 91
HIPOTESIS SECUNDARIA 1
Podremos determinar el grado
. operacional segun las
El grado operacional del puerto de L L A0
g _operacional p o estadisticas de movimiento de |Pagina 42
Guayaquil sera el indice de medicion . .
L, . S carga en un periodo terminado,
de la gestibn de su capacidad .
. solo asi sabremos que tanto ha
portuaria .
movido el puerto durante un
tiempo estimado
Andlisis de la pagina 90 a 91
HIPOTES IS SECUNDARIA 2
Hablar de recursos podemos
mencionar que son las
ersonas, tecnologia, 2 i
El uso adecuado de los recursos E)na Linaria. etc: ge on Pagina 42
garantizar4 una actividad de gestion SI q ' -4
operacional en el manejo de la carga. conjunto haran que
P ] g operatividad de un puerto sea
excelente y se vera reflejada en
el manejo de carga que mueva.
Analisis de la pagina 90 a 91
HIPOTES IS SECUNDARIA 3
Efectivamente son las
caracteristicas , como la
L infraestructura, super
Las caracteristicas del puerto de pet Pagina 42
, estructura, maquinaria y calado g
aguas profundas resultaran un factor
Sl gue tenga el puerto de aguas

importante para la determinar los
volimenes de carga a manejar

profundas que nos permita
determinar si este puerto
podra movilizar los volumenes
de carga esperados

Anadlisis de la pagina 90 a 91
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JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA
Procederemos a establecer en qué proporcion, la ejecucion y operacion de este
proyecto afectard los diversos factores que lo rodean como ambientales,

politicos, sociales y econémicos de la region.

En el caso del factor ambiental hemos considerado el uso de la matriz de
causa - efecto, con la cual estableceremos los posibles impactos que se

presentarian con la ejecucion de este proyecto.

Impacto Ambiental

El uso de esta metodologia tiene como objetivo identificar los posibles
impactos ambientales y culturales que pueden generarse durante las diferentes

etapas del proyecto, las cuales son: disefio, construccién y operacion.

Para la realizacion de esta matriz se establecié un patron de calificacion el
cual facilitara la interpretacién de los impactos; definiendo asi, cuatro niveles:

Neutro N, Aceptable A, Critico C, inaceptable I. (Carolina Carrion, 2008)
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ACCIONES DEL PROYECTO DURANTE LA
ETAPA DE:
DISENO CONSTRUCCION | OPERACION
IMPACTO AMBIENTAL
CALIDAD A A N
AIRE RUIDO N A N
AGUA CALIDAD A C A
CANTIDAD N C A
EROSION N N N
PRODUCTIVIDAD N N N
SUELO RELLENO N N N
EXCAVACION SUPERFICIAL N N N
BELLEZA C A A
PAISAJE
VISUAL C A A
EMPLED C A A
POBLACION COSTUMBRES N A A
ECOSISTEMAS N N N
OTROS MANEJOS DE DESPERDICIOS A C A

Fuente: (Carolina Carrion, 2008)

Aire

FIGURA 3. 1 MATRIZ CAUSA - EFECTO

El aire de la zona se ve afectada por las diversas empresas pesqueras que se

encuentran alojas en los alrededores que emiten gases, un problema a futuro

serian los carros pesados si no hay control por parte de las autoridades en el

control de emision de smock.

Agua

De igual forma estas fabricas procesadoras como pobladores requieren de este

liquido vital para el desarrollo de sus actividades, es indispensable que una

vez finalizado el puerto este conste con tratamiento de aguas residuales a fin

de evitar la contaminacion del mar.
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Suelo

El suelo donde se asentara el puerto de aguas profundas no presenta ninguna

novedad, estos ya fueron rellenados por la Junta parroquial en su momento.

Paisaje

En la actualidad no hay nada construido, simplemente se observa un lote vacio
con algo de maleza en sus alrededores, que genera una mala imagen. Una vez
culminado la construccion es importante que se realice la inversion para las
adecuaciones en lo que corresponde al paisaje a fin de dar una buena imagen

del sector.

Para la construccion de un puerto deben tomarse en consideracion varios
factores muy importantes en cuanto al entorno que lo rodea, es importante el
correcto disefio, construccion y mantenimiento para un buen funcionamiento,
sin embargo si no se los tiene pueden generar problemas ambientales locales,
hay que tomar en cuenta su geografia, hidrologia, geologia, ecologia,

industrializacion, urbanizacién y tipos de embarque.

La no eliminacidon y tratamiento de materiales de desecho y aguas de drenaje,
pueden resultar en la liberacion y propagacion de contaminantes al medio

ambiente afectando a las poblaciones aledafas

En los principales impactos maritimos tenemos:
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Derrame de petréleo

Destruccién de hébitat

Contaminacion de rios, afluentes y mares

Sedimentacion

En los principales impactos maritimos tenemos:

Contaminacién por material de dragado

Erosién y sedimentacion

Destruccion de manglares, playas, rios

Contaminacion de la tierra

Otros Impactos

El manejo de todo tipo de desperdicios es una actividad que hay que tomar
mucha precaucion, la adecuada eliminacién de desechos por parte de las

autoridades.

Los puertos, deben ser analizados en la actualidad como complejos socio-
econdmicos, nodos de una cadena logistica del transporte, y fuente directa de
desarrollo de los pueblos. Desde un punto de vista cientifico entendemos por
medio el entorno donde se desarrolla la actividad de un determinado su vez,

conocemos como sostenibilidad o perdurabilidad a la capacidad que tiene un proceso
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de auto mantenerse estable a lo largo del tiempo. Si entrelazamos estos tres
conceptos, el de Puerto y el de Medio Ambiente y la Sostenibilidad, nos
damos cuenta de la responsabilidad de nuestra sociedad, en que nuestras
actividades impacten lo menos posible en el planeta en el que habitamos.

(Marin., 2013)

FIGURA 3. 2 UBICACION DE POSORJA

Impacto Socio - Econémico

Los componentes socioecondmicos, comprende los cambios en la forma de
vida de la poblacion como los efectos econémicos que pueden ocasionar
(Cepeda, 2010), asi como los factores externos que tambien influyen en la

ecomomia de un pais.
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e Incremento de ingresos del tesoro nacional

e Estimulacion a la economia nacional

e Generacion de empleos

¢ Incremento de flujo turistico

e Afectacion de trafico vehicular y demanda de transporte

e Incremento de poblacion y flujo migratorio

e Niveles de criminalidad

e Salvaguardas

e Impuestos

La construccion de este puerto activard la actividad comercial de la zona,
generando empleos, desarrollando la industria y la inversién, creando la
posibilidad del desarrollo de una nueva zona comercial (Hinterland), también
esta la posibilidad que todos estos cambios que son beneficiosos para uno no
lo sean para otros, ya que este nuevo puerto de aguas profundas es un serio
competidor de mercado que tiene el puerto de Guayaquil, y que podria hacer
peligrar su actividad si las autoridades competente no toman cartas en el

asunto.



85

Otro factor a tomar en consideracion es la situacion actual que esta
atravesando el pais y que aquejan la economia, en los Gltimos meses se ha
podido apreciar la caida de las exportaciones y las importaciones, la caida del
precio del petroleo, la reduccién de la exportaciones no tradicionales y las
salvaguardas impuestas por el gobierno son varios factores que podrian influir

también en la ejecucién de este proyecto.

Impacto Politico

Desde hace mas de 10 afios que se puso la primera piedra para la construccion
del puerto de aguas profundas en Posorja, dio inicio a la polémica entre el
Gobierno Central y la Municipalidad de Guayaquil por la creacion de este
proyecto, debido que la Municipalidad de Guayaquil impulsaba la
exoneracion del pago de impuestos a la renta, hasta por 10 afios a las empresas
que inviertan en este proyecto, cosa que al Gobierno Central no le parecio, ya

que manifestaba que este incentivo solo eran una via para la evasion fiscal.

Esto genero un verdadero golpe politico que paralizo el proyecto hasta
entonces, lo siguiente fue la revocatoria del permiso de construccion, otorgado

por la autoridad competente.

Vinieron varios afios de reclamo por parte de la Municipalidad de Guayaquil
exigiendo los permisos de construccion a la empresa privada, Una pugna

politica que tenia en medio, ademas de Posorja, al viejo puerto de Guayaquil
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necesitado desde hace afios del dragado que permita la llegada de barcos mas

grandes, o de un mayor calado. Aquello, hasta hoy, no se ha concretado.

En el afio 2013 aparecidé la empresa Dubai DP WORLD, interesa en la
inversion de este proyecto, dicha empresa Dubaiti en este afio firma el
contrato de concesion por 50 afios para la operacion, construccion e inversion

del puerto de aguas profundas.

Sin embargo DP WORLD establece sus propias condiciones:

Prohibe que le puerto de Guayaquil incremente la profundidad de su canal de
acceso, evitando que buques de mayor calado no puedan ingresar a este

puerto.

Propone la construccién de un nuevo canal de acceso, y exige que el gobierno

ecuatoriano obligue a todos las embarcaciones a pagarle la tarifa de Zarpe.

DP WORL solicito derecho de uso exclusivo de un area aproximada de casi
128 hectéreas, una linea costera de 2.3 km, y que nadie mas desarrolle
actividades de manejo de contenedores en 200 Km a la redonda. (Puertas,

2016

Sin embargo ninguna de ellas fue aprovada por el Ministerio de Transporte y
Obras publicas, ya que obviamente con esta intencién se presentende liquidar
la actividad comercial de los puertos de guayaquil y eso no se puede permitir

bajo ningun concepto.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Se propone como objetivo de la propuesta, contribuir a la disminucién de los
riesgos que pueden ser provocados por los diversos factores ambientales,
economicos, politicos, que se pueden llegar a presentar al momento de la
construccion del Puerto de Aguas Profundas, los cuales los podremos analizar
por medio de la siguiente matriz.

Para ellos estableceremos varios Objetivos especificos como:

e Fortalecer la capacidad de organizacion de las comunas, asi como de
las empresas que trabajan en sus alrededores, a fin de planificar y
ejecutar programas de prevencién de riesgos con enfoques de
participacién comunitaria y empresarial.

e Capacitar a las comunidad que se encuentra vinculada directamente a
este proyecto a fin de movilizar recursos y preparar proyectos de se
ajusten a las necesidades de las comunas.

e Trabajar y cooperar para la prevencion de riesgos entre las autoridades
y los comuneros.

e Promover la sana competencia inter-portuaria.

e Eliminar de las salvaguardas

e Incentivar a los exportadores

e Fortalecer las negociaciones publicas — privadas

e Evitar la pugna de poderes entre autoridades
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OBJETIVO GENERAL.: Contribuir a la disminucion de los riesgos que pueden ser provocados por los diversos factores ambientales, econémicos,

politicos, que se pueden llegar a presentar al momento de la construccién del Puerto de Aguas Profundas, los cuales los podremos analizar por medio

de la siguiente matriz.

Obijetivos Especificos

Actividades

Indicadores

Productos

Actores:

Fortalecer la capacidad de
organizacion de las comunas, asi
como de las empresas que
trabajan en sus alrededores, a fin
de planificar y ejecutar programas
de prevencion de riesgos con
enfoques de participacion

comunitaria y empresarial

Impulsar reuniones dentro
de las agendas de la Junta
Parroquial, la comuna y las
industria local, para
interrelacion y desarrollo
de actividades para la
reduccion de desastres
naturales

No. reuniones a
desarrollar por el
ndmero de actores.

Reuniones

e Industria Local
e Comuna
¢ Junta Parroquial

Capacitar a las comunidad que se
encuentra vinculada directamente
a este proyecto a fin de movilizar
recursos y preparar proyectos de
se ajusten a las necesidades de las
comunas.

Desarrollar capacitaciones
acorde al proyecto a
desarrollarse

No. de capacitaciones a
desarrollar por el
namero de actores

Capacitaciones
Charlas

e [Industria Local
e Comuna
e Junta Parroquial

Promover la sana competencia

Impulsar la sana

No. Puertos

Tarifas

e Autoridades
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inter-portuaria

competencia entre los
puertos de la region, a fin
de que todos tengan igual
derecho de desarrollar sus
actividades

Eliminar de las salvaguardas Eliminacién de las No. de impuestos por el Impuestos Autoridades
salvaguardas impuestas ndmero de actores Importadores
hace un ano por el
gobierno.

Incentivar a los exportadores Incentivar a nuevos No. de exportadores Beneficios Autoridades
exportadores a fin de que Exportadores
puedan dar a conocer sus
productos.

Fortalecer las negociaciones | Incrementar estas alianzas | No. de negociaciones Alianzas Autoridades
entre las instituciones por el nimero de Reuniones Publicas

pUblicas — privadas publicas y la empresa actores Sector Privado
privada en pro beneficio de
la inversion de nuevos
proyectos.

Evitar la pugna de poderes | Negociones entre las No. de Autoridades Alianzas Autoridades

entre autoridades

autoridades sectoriales a
fin de desarrollar alianzas
para beneficios del pais.
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CONCLUSIONES

Para concluir este trabajo de tesis, este capitulo dedicara a mostrar las

conclusiones obtenidas a lo largo de la elaboracion de este proyecto.

La globalizacion de la economia de escala, la produccion, el libre comercio,
los tratados comerciales entre paises, el crecimiento de las exportaciones, el
incremento de mayores naves portacontenedores, las nuevas rutas maritimas y
la ampliacion del canal de panama, se traducen en una mayor exigencia del
desempefio portuario en la actualidad, donde los paises de la region compiten
por tener una puerto de primer nivel que permita satisfacer las grandes
demandas del comercio moderno, en el caso de Ecuador mantiene como
principal operador portuario al Puerto de Guayaquil “Libertador Simon
Bolivar " entregado concesion por 20 afios a la compafilia CONTECON, quien

a la fecha ha venido cumpliendo con normalidad sus operaciones.

No obstante para el Gobierno Central es importante que el Ecuador tenga un
puerto con mayor capacidad portuaria y principalmente un mayor calado,
debido a la reciente ampliacion del Canal de Panama (Ver Anexo 2), que
permitird que crucen buques portacontenedores de hasta 15 metros de calado,
este proyecto traera muchos beneficios al pais como permitirle conectarse a
nuevas rutas maritimas de los grandes mercados, impulso de desarrollo de la
zona, centros de distribucion, entre otros, de esta forma se promovera la

economia de escala y la utilizacion de la capacidades globales.
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El pasado mes de Junio del presente afio se procedio a la suscripcion del
contrato de concesion por 50 afios a la empresa dubaiti DP WORLD, bajo el
modelo de alianza publico — privada aprobado el afio pasado en una
legislacion, mediante el Decreto Ejecutivo 1060 (Ver anexo 3) el Presidente
Rafael Correa autoriz6 la construccion de las instalaciones portuarias a DP
WORLD quien ademas sera la encargada de las operaciones e inversiones en
dicha terminal, la cual realizard un inversién de USD1.200 millones, la
terminal contard con un terreno de 128 hectareas y contara con areas de
almacenamiento de contendedores de unas 16 hectéreas y 19 hectareas mas
para instalaciones adicionales, ademas de la construccién de la carretera que

une Playas y Posorja a fin de facilitar el transporte terrestre.

La infraestructura y el calado actual es un gran limitante para el puerto de
Guayaquil que a futuro influird el crecimiento econdmico del pais, los puertos
con los que se cuenta en la actualidad no estan a la altura para recibir a los
buques de Gltima generacidn, por lo que si no se hubiese generado el proyecto
de construccion de puerto de aguas profundas, conllevaria a la pérdida de
competitividad regional y mundial, limitando asi el potencial econémico de

Ecuador.
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RECOMENDACIONES

Para que el Puerto de Guayaquil no pierda el protagonismo que ha mantenido
a lo largo de la historia como el principal puerto del pais y poder seguir siendo
competitivo con los demés puertos publicos-privados del pais y de la region

podemos recomendar lo siguiente puntos:

e Fortalecer y modernizar sus sistemas operativos, a fin de cumplir con

las metas y objetivos trazados en el plan de concesion.

e Dragar el canal de acceso al puerto, ya que este es la gran limitante
para el puerto no pueda recibir bugues de mayor capacidad de

contenedores.

e Inversion infraestructura, tecnologia y maquinaria, dando importancia
a procesos de transporte de carga para incrementar la competitividad

portuaria.

e Generar redes de centros logisticos, a fin de promover la integracién de

los actores de la casa de suministros.

e Impulsar el transporte fluvial desde puerto de Guayaquil hacia el
puerto de aguas profundas, como método de abaratar costo en el

transporté de contenedores.
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ANEXO 1
Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil
Modelo de Encuesta

Preguntas:

1.- ¢;Una vez que empiece a funcionar el puerto de aguas profundas en Posorja

cree usted que habra una competencia desleal con el Puerto de Guayaquil?

Si No Talvez

2.- ¢Con el funcionamiento del puerto de aguas profundas en Posorja, cree

usted que se incrementara la carga de exportacion?

Si No Talvez

3.- ¢Una vez que es en funcionamiento el puerto de aguas profundas en

Posorja cree que le restara carga a los demas puertos ecuatorianos?

Si No Talvez

4.- ;El tiempo de concesién otorgado a DP WORLD por el lapso de 50 afios

es exagerado?

Si No Talvez
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5.- ¢Cree usted que la comunidad de Posorja deba ser tomada en cuenta en la

ejecucion de este proyecto?

Si No Talvez

6.- ¢Con la construccion del puerto de aguas profundas de Posorja la actividad

de la pesca artesanal y turismo se veria afectada?

Si No Talvez

7.- ¢El monto de inversién de 1200 millones de ddélares propuesto por la

empresa DP WORLD es suficiente para la ejecucion de esta obra?

Si No Talvez

8.- ¢(Cree usted que el hinterland del puerto de Guayaquil se trasladara a esa

zona con el paso del tiempo?

Si No Talvez

9.-¢El traslado de la carga de exportacion o importacién desde Guayaquil

hacia Posorja incrementara el costo final de la misma?

Si No Talvez

10.-¢Con la construccion y funcionamiento de la terminal de aguas profundas

en Posorja, se convertira en el puerto mas importante de la region?

Si No Talvez



ANEXO 2

Esclusas Panamax (actual)

FIGURA 3.3 AMPLIACION DEL CANAL DE PANAMA
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ANEXO 3

e 106D
RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

Qe el Articulo 227 de la Constitucion de la Repiblica dispone que la administracién piblica se
rige por  los  principios  de  eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacién, transparencia y evaluacidn;

Que de acuerdo a lo establecido en el Articulo 314 de Ia Constitucion de la Repablica, el Estado es
responsable de la provisidn de los servicios pliblicos de vialidad e infraestructuras, entre olros;

Cue segdn el segundo inciso del mismo Articuls, el Estado parantizard que los servicios piblicos y
su provisian, respondan a los principios de obligatoricdad, generalidad, eniformidad, eficiencia,
responsabilidad, universalidad, aceesibitidad, regolaridad, continuidad v calidad, v dispondra que
sus precios v tarifas sean equitatives, para lo cual establecera su control v regulacicn;

Cue el segundo incise del Articulo 316 de la Constitucién de la Repiblica permite al Estada, en
forma excepeional, delegar a la iniciativa privada ¥ a la economia popular y solidaria, la gestion de
los sectores estratégicos v servieios piblicos, en los casos que establezca la ley,

Que el fiteral h) del Articulo 5 del Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
determina que el Estade promovera un desarrollo logistico v de infraestructura, para lo cual
generard las condiciones para promover la eficiencia del transporte maritimo, aérea v lerrestre, bajo
un enfoque integral ¥ una operacion de caracter multimodal;

Que ol Articulo 100 del Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e lnversionss regula aguella
excepcionalidad, al disponer que debe ser decretada por el Presidente de la Repiblica cuando sea
necesario v adecuado para satisfacer el interés pablico, colective o general, cuando no se tenga la
capacidad téenica o econdmica, © cuande la demanda del servicio no pueda ser cubierta por
empresas piblicas o mixtas, en cuyo caso los servicios piblicos determinados en aguella norma
pueden ser delegados a la iniciativa privada o a la economia popular y solidaria;

Cue el tercer inciso del mismo articulo menciona las modalidades de delegacian, que podran ser
concesian, asociacion, alianza estratégica u otras formas contractuales de acuerdo a la ley,
observando. para la seleccion del delegatario, los procedimientos de concurso piblico determinados
en el reglamento:

Cue mediante Decrete Ejecutive Mpl 810, publicado en el Registro Oficial Mo, 494 del 19 de julio
de 2011, se expidid el Reglamentp| de Aplicacion del Régimen Excepcional de Delegacion de
Servicios Piblicos de Transporte,
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RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

Choe conforme al numeral 3.5 del Articulo 3 del mentado Reglamento, la faceltad de iniciar,
organizar ¥ ejecutar los procesos de delegacion para prestar servicios pliblicos, cerresponde, entre

otros, a las instituciones ¥ organismos goe segln las leyves respectivas tuvieran la facultad para
hacerlo;

Que la compatia DPF WORLD INVESTMENTS BV, presentd el 9 de mareo de 2015, ante la
Autoridad Portuaria de Guayaquil, una propuesta para la construceion, operacion, mantenimienta v
provision de servicios del Puerte de Aguas Profundas de Posorja;

Que luego del andlisis realizade por parte de la entidad portuana, conjuntamente con ¢l Ministerio
de Transporte v Obras Pablicas, el 15 de febrero del 2016, se firmd con DP WORLD
INVESTMENTS BV, el Memorando de Entendimiento para la construccion, operaciomn v
mantenimisnto del Puerto de Aguas Profundas de Posorja, iniciande con elle las mesas de
negaciaciones sobre la propuesta econdmica, téonica v Ninanciera del proyvecto;

Que el 23 de mayo de 20046, la Auteridad Portuaria de Guayaguil declard la viabilidad del provecto
para la construccion, operacion v mantenimiento del Pucrto de Aguas Profundas de Posorja, con
transferencia de propiedad de todas las instalaciones a favor de la entidad portwaria al finalizar el
contrato, con inclusion del dragado v construceién de un nuevo canal de acceso maritimo desde la
boya marina hasta Posoga, en izuales condiciones, asi como de una carretera que une la ciudad de
Playas con Posorja, via Morro,

Ciue con fundamento en los informes de viabilidad técnica, econdmica v juridica elaborados por
Autoridad Portuaria de Guayagquil, el sefior Ministro de Transporte vy Obras Pablicas, con oficio
MATOP-DM-16-374-0F del 23 de mayo de 20016, solicita la declaratoria de excepcionalidad para
que la entidad portuaria prosiga con este emprendimiento, en asocio con la empresa DP WORLD
INVESTMENTS BV, con ameglo al Articulo 100 del Cadigo Organico de la Produccidn,
Comercio e Inversiones, en coherencia con el marco juridico ecuatoriano citado previamente, ¥ en
cumplimiento del deber constitucional del Estado de proveer v mantener el servicio piblico
portuario en consonancia con las exigencias del mercado naviero mundial en las proximas décadas,
sin que aquello sigrifique ercpacion alguna de la parte ecuatoriana gracias a la modalidad de
delegacion que se adoplars;

Chue [ Autoridad Portuaria de Guayvaquil no cuenta con la capacidad econdmica — téenica necesaria
y adecuada para satisfacer el pablice interés de construir v operar un puerto de aguas profundas;

Clue sc ha advertido 1a rascendencia e int€pralidad del provecto, el cual ademds generara miles de
plazas de wabajo, beneficiara a todos los Fudadanos del pais al convertir a Ecuador en un punto
estratégico de puertos a nivel mundial; v,
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RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

En ejercicio de la atribucion que le confieren el numeral 13 del Articulo 147 de la Constitucion de
la Repiiblica, y el Articulo 100 de! Cadigo Organico de la Produccion, Comercio ¢ Inversiones,

DECRETA:

Articulo Unico.- Autorizar de manera excepcional ef desarrollo, constreccion y mantenimiento de
nstalaciones, [a operacion del servicio piblico del Puerto de Aguas Profundas de Posorja, el
dragado. construccién, mantenimiento y operacion de un canal de navegacion de acceso hasta
Posorja, asi como de la carretera que une Playas y Posorja, via Morro, en la provincia del Guayas.

Este Decreto Ejecutivo, de cuya ejecucion se encarga al Ministerio de Transporte y Obras Pablicas
y la Autoridad Portuaria de Guayaquil, entrara en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio
de su publicacion en ef Registro Oficial,

Dado en el Palacio Nacional, en Quito, 2 25 de mayo de 2016,

V74

Ra
PRESIDENTE C TITUCIONAL DE LA REPUBLICA

FIGURA 3.4 DECRETO EJECUTIVO No. 1060
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ANEXO 4

MAQUINARIA PORTUARIA

FIGURA 3.5 REACH STACKER

FIGURA 3.6 TOP LOADER
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FIGURA 3.7 VARIOS MONTACARGAS

FIGURA 3.8 GRUA RGT
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FIGURA 3.9 GRUA DE PORTICO



