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INTRODUCCION

El presente trabajo realizara una mirada por los sistemas de gestion, la
educacion, la infraestructura, la gestion de la direccion institucional, el rol
del maestro, docente, pedagogo, los contenidos de cada asignatura,
como se construyen y de que de manera se aplican, como se evalla a

todo este procedimiento que implica un sistema integral.

Para esta situacién actualmente en el Ecuador, ya existen estudios que
se enfocan a formar estudiantes concientizados en el proceso de la
educacion en todos sus niveles, a estos planteamientos los han
denominado estandares o modelos de la educacion, y se traduce en
formatos a seguir cortado a la altura de cada motivo por el cual trabaja la
educacion y que actualmente demanda la poblacion, infantil, juvenil y

adulta del pais.

EL trabajo inicia en el capitulo 1, conociendo los antecedentes del
estudio, analizando los modelos y estandares de la educacion en el
Ecuador, la propuesta tiene fundamentacion del plan del buen vivir del
Ecuador que el Gobierno construyé con la finalidad de alinear en
diferentes ejes politicas de accién que permita el desarrollo integral del

pais.



En esta fase de la investigacion se plantea la pregunta cientifica referida
a la calidad de la educacion en el Ecuador, que es estandar, que es
calidad, cuales son esos modelos que sostienen los procesos de

gestion.

De la misma manera que la formulacion del problema, se realizan sub
preguntas de investigacion para sistematizar el problema vy
posteriormente responder a todas estas expectativas con los objetivos a
alcanzar como metas y la verificacion a través de las hipotesis de la

investigacion.

Aqui también se revisan las variables dependiente e independiente, la
hipbtesis general e hipotesis especificas, el marco tedrico que sustenta
la investigacion, los aspectos metodoldgicos que abarcan métodos
deductivo-inductivo, analitico-sintético, cientifico, y las técnicas
observacién, encuestas y entrevistas las mismas que permitiran recoger

la informacién adecuada en el campo donde sucede el problema.

En el capitulo dos se revisa el analisis de la situacion actual,
perspectivas, tendencias, para luego proceder al analisis de los
resultados en los estadigrafos, para explicar la situacion en la que se
encuentra la organizacion y al final del capitulo se presenta la

contrastacion y verificacion de las hipotesis.



En el capitulo tres aparece la propuesta sobre el modelo de gestidén en
la organizacion educativa y los estandares de calidad que rigen los

procesos académicos, de ensefianza y aprendizaje.

Asi como la revision de los perfiles por competencias de los educadores para
mejorar continuamente el proceso de la ensefianza y el aprendizaje que contribuya

al bienestar de los discentes en el Ecuador.

La estandarizacion de la calidad en la organizacién educativa es un modelo aplicado

de manera comun para todos los objetos y sujetos a donde se lo va a aplicar.

Finalmente se determinan las conclusiones del trabajo investigativo y las

recomendaciones a cada uno de los objetivos planteados.

CAPITULO |

1.- DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Antecedentes de la investigacion.

A través de la historia se conoce que todas las sociedades en el mundo
logran su desarrollo integral por medio de la educacion, formacion y

capacitacion.



Este paradigma de la educacién, sin duda alguna viene siendo el eje
gue permite construir y desarrollar el potencial del talento humano en

cualquier espacio del ejercicio de vida de una persona.

Si bien es cierto el ser humano nace con ciertas habilidades y destrezas,
heredadas o adquiridas, pero al recorrer el mar llamado vida, evoluciona

en todos sus aspectos, a saber, biolégico, psicolégico y social.

El ser humano, es integral, holistico y sistémico, como metafora se
puede decir que es una organizacion con funciones, tareas Yy

responsabilidades.

Como tal organizacion cada sujeto tiene que cumplir determinado rol en
la sociedad, para cerrar la brecha en entre lo que debe hacer y lo que

debe saber hacer.

Este paradigma del hacer implica un sinniumero de variables donde el

acapite mas importante es la ensefianza que permite un aprendizaje



significativo para realizar cambios profundos en la formacién de hombres

y mujeres en este nuevo milenio.

Conociendo estas determinantes que marcan el hacer en la educacion,
seria importante conocer con qué tipo de formacion estamos educando

a nuestros nifios, jovenes, adolescentes y adultos.

Es una educacion que construye, desarrolla habilidades, destrezas y
conocimientos, o0 es una educacibn que continua el sistema
tradicionalista, guiado por un modelo conductista, y quizas no es malo el
modelo tradicionalista o conductista, podria tratarse de mala aplicacion
del modelo o mala ejecucién del por parte de los docentes que lo

utilizan.

Para responder a esta interrogante, se debe recurrir a diferentes
estrategias, métodos, técnicas, que permitan conocer, diagnosticar,
describir, explicar, ampliar la informacion del proceso de la educacion en

nuestro pais.

Es relevante en la actualidad adentrarse a este mundo de la educacion,
la generacion del conocimiento y los estandares de calidad que rigen la

educacion en nuestros ciudadanos.



Son muchas las razones o causas que motivan la investigacion de este
trabajo, al querer indagar sobre las causas, nos preguntamos, sera el
proceso de la educacion inadecuado, sera la aplicacion de este proceso
inadecuado, seradn los sujetos que cumplen el rol de educador
incompetentes, quizas no existiran leyes adecuadas reguladoras del
proceso de la educacion, las leyes de la educacion no se encuentran

actualizadas, no existen controles de la calidad de la educacion.

Asi llegamos a generar expectativas del saber, actualmente el Gobierno
de la Republica del Ecuador, se encuentra en un proceso de cambios
profundos y significativos por la educacion en el Ecuador, de tal manera
gue ya existen un gran numero de entes reguladores de la educacion
gue vigilan los procesos de la educacion, que incluye, capital humano e
intelectual de la educacién, regeneracion de las infraestructuras de las
escuelas, colegios y universidades del pais, asi también cuentan con los
planes estratégicos institucionales, los planes decenales de la
educacion, el plan del buen vivir, el bachillerato unificado, el bachillerato

internacional, el sistema de pruebas para ingresar a la universidad.

En la Ultima década se ha podido determinar que la calidad de

educacion estaba deteriorAndose por los resultados de los procesos de



ingresos fallidos de los bachilleres a las universidades estatales del

Ecuador.

Estos resultados también se perciben en el campo laboral, por la alta
desercion en el trabajo, o por la falta de oportunidades para los
estudiantes recién graduados del colegio, esto es debido por la pobre
cultura de educacion en términos generales, lo que hace de este sujeto

un costo para la sociedad, la familia y el estado.

Cabe recalcar que en la Unidad Educativa El Ateneo, se implementara
este modelo de proyecto educativo y con la propuesta de estandares de
gestion en el perfeccionamiento docente se busca dar mayor concrecion
a los lineamientos expedidos, para que mas instituciones se sigan los

lineamientos curriculares adecuados.

1.2 Problema de investigacion
1.2.1 Planteamiento del problema

La Unidad Educativa El Ateneo ubicada en el cantén Guayaquil, provincia del
Guayas, presenta muchisimas falencias que se traducen a debilidades, esta
inefectividad de la ensefianza y aprendizaje produce en los y las estudiantes de

tercer afio de bachillerato un bajo logro de aprendizaje, por lo que presenten



calificaciones de bajo rendimiento como consecuencias de una gestion
organizacional en la gestion integral de la educacion deficiente, negligente, falta de
competencias profesionales de los docentes y autoridades lideres, lo que causa baja
efectividad y eficacia en el cumplimiento de las metas organizacionales de la

educacion.

Las falencias que se detectan en la institucion tienen diferentes causas, pero se
considera la mas relevante la falta de una cultura organizacional, que implique un
sistema de normas, creencias, valores y politicas que apunten al excelente
desempeiio de todos los involucrados para el logro de procesos de calidad en todos

los sistemas y subsistemas de la organizacion educativa.

Al considerar a la institucion educativa como una organizacion, empresa o
compafiia, esta se encuentra regida por el proceso sistémico de existir por
fundamentos basicos como son las entradas, los procesos que se dan al interior de

la organizacion, las salidas, la retroalimentacion.

En las estradas a la organizacidon educativa se encuentran todos los recursos que
requiere la institucion para que pueda desarrollar la naturaleza de su existencia, a

saber se encuentra lo fundamental de toda organizacion las personas.

No existe en el mundo organizacién que no esté formada por personas, ya que son
quienes conforman el colectivo social que realiza todas las actividades para la

existencia, mantenimiento y desarrollo de la organizacion.

Este colectivo social que conforman las instituciones educativas, son el capital
humano, también llamado por la administracién empresarial y de recursos humanos,
capital intelectual, y actualmente la globalizacion, las nuevas tendencias de mercado
los denominan socios estratégicos, ya que son la llave magica que desencadena

todo el potencial de una organizacion.

Si bien es cierto que las organizaciones requieren de personas talentosas, también

es importante conocer que requieren otros recursos como son financieros,



econdmicos materiales, procesos de calidad que normalicen el cumplimiento de las

metas propuestas para cada sistema y subsistema de la organizacion educativa.

El desafio esta en los modelos o estandares de calidad que se gestionen, se
ejecuten, se controlen y se cumplan, para garantizar la efectividad y la eficacia de los
procesos educacionales en cualquier tipo de organizacion y en este caso de las

instituciones educativas.

La problematica de las instituciones educativas viene siendo organizacional, es decir
la cultura que ha venido imperando en el sistema de educacién, que se instal6 como
tradicionalista hasta el afio 2005, a partir del 2006 empiezan a considerarse muchos

cambios en los sistemas educativos del Ecuador.

Retomando el problema de cultura organizacional, se puede explicar que al carecer
de esta filosofia de trabajo cualquier organizacion educativa, tendra serios
problemas en el cumplimiento de su vision y mision de existencia, asi como el

incumplimiento o cumplimiento inefectivo e ineficaz de sus objetivos institucionales.

Muchos de los problemas de las instituciones educativas incluyen la seleccion
inadecuada de docentes sin criterios de competencias generales y especificas para
cada una de las asignaturas en toda la malla curricular de la educacion escolar y

colegial.

Si existen estas debilidades indudablemente que el sistema de gestion académico

operativo no llegara con éxito al cumplimiento de sus expectativas.

Asi mismo no existian competencias organizacionales estandarizadas para todo el
colectivo social de la educacion, entre el afio 2006 y el 2008 empiezan a insertarse
muchas politicas de mejoramiento de la educacion a través de sistemas de gestion

de calidad.

Después de una serie de problemas diagnosticados en esta institucidon se puede

determinar que el camino aun es arduo para alcanzar los estandares de calidad que



se busca para los discentes del pais, de manera que el estado pueda aportar a las
demandas de la sociedad con jovenes preparados para el trabajo y educacion

superior.

Las organizaciones altamente competitivas, siempre han laborado con normativas
que rigen el desempefio de los colaboradores en cualquier institucion educativa, por
lo tanto se crearon los llamados descriptores de actividades, funciones vy

responsabilidades de los colaboradores en el campo de la educacion.

En el ejercicio institucional de la educacion en el Ecuador actualmente se trabaja con
estandares de desempefio, regulados y controlados con descriptores que le permitan
a un docente o autoridad, tener las competencias profesionales y persono légicos
adecuadas para ser competente en la gestion y el liderazgo, positivamente
correlacionadas con el buen desempefio de docentes y directivos.

Una institucién educativa con excelencia tendra verdaderos logros de ensefianza y
aprendizaje significativo para los estudiantes, se pronostica que se puede alcanzar
siguiendo la normativa que nos dice el Plan Decenal de Educacion y el plan del buen
vivir, ambos manifiestan muchas alternativas para mejorar la calidad y la equidad de
la educacion mediante la implementacion de sistemas de evaluacién constante que
tienda hacia una educacion con calidad, calidez equitativa y democratica.

1.2.2 Formulacién y sistematizacién del problema

¢ Qué incidencia tiene la organizacion educativa y la aplicacion de los estandares de
gestion en el mejoramiento del proceso aprendizaje de los alumnos (as) del Il de
Bachillerato, de La Unidad Educativa El Ateneo, del sector Samanes, Canton

Guayaquil, Provincia del Guayas, durante el afio lectivo 2013-2014?

1.2.3 Sistematizaciéon del problema de investigacion



¢ Existe un modelo de gestion con estandares de calidad docente en el desarrollo
académico de la Unidad Educativa El Ateneo?

¢, Cuales son los resultados del aprendizaje de los estudiantes sin la aplicacion de

estandares de gestion para elevar la calidad docente?

¢ Existe una buena convivencia entre la comunidad educativa?

¢ Qué procesos pedagogicos y metodolégicos se podrian implementar en el
desarrollo de una planificacion de ensefianza en aprendizaje de calidad?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general.

Determinar la influencia de una efectiva organizacion educativa y la aplicacién de
estandares de gestién para fortalecer y mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes.

1.3.2 Objetivos especificos

Identificar y fundamentar cientificamente la importancia de desarrollar un modelo de
gestibn de desempefio docente que determine el estilo de gestion pedagdgica del

establecimiento.

Estructural el modelo de gestion con estandares de desempefio docente mediante la
elaboracion de un folleto didactico de aprendizaje activo en donde se destaque la

organizaciéon y los estandares de gestion como motivadores de la educacion.



Aplicar el modelo de gestion con estdndares de desempefio docente para lograr

eficacia académica y fortalecimiento institucional.

Socializar resultados de la aplicacion de gestion para verificar los logros contenidos y
mejorar el disefio en cuestion.

1.4 Justificacion de la investigacion.

La necesidad de investigar un determinado problema y al mismo tiempo
proponer soluciones o alternativas de mejoramiento, como es en el caso
del bajo rendimiento académico que viene afectando a los estudiantes

del tercer afio de bachillerato de la Unidad Educativa El Ateneo.

Dar a conocer la importancia de guiar al docente en esta ardua tarea
como es ensefar para educar, estas estrategias permiten fortalecer el
acercamiento entre los estudiantes, docentes, padres de familia,

directivos y comunidad en general.

Para obtener una educacion donde docentes y autoridades adquieran un
compromiso social y ético, con principios y valores como doctrina y
filosofia de vida. que colabore con los alumnos y alumnas para
facilitarles el desarrollo de las



Los involucrados en educacién aspiran formar gente con criterio amplio
con gran sentido de discernimiento donde cada uno sea el protagonista

de su propia existencia.

Cada institucion debe convertirse en un paradigma de cambios
constantes que direccione el aprendizaje de los estudiantes y una
verdadera educacion con la aplicacion en estandares de gestion como
un modelo a seguir.

1.5. Marco de referencia de la investigacién

1.5.1 Marco Teorico.

Todas las investigaciones sociales requieren para su fundamentacion diferentes
aportes tedricos que validen el trabajo a realizar, primeramente porque ya existe
informacion de gran relevancia y transcendencia que contribuira a dilucidar el

fenébmeno de estudio.

EL marco tedrico es un paradigma utilizado en todo tipo de investigacién, hay que
considerar a este factor como el precursor de un nuevo conocimiento, o la sumatoria

a otro establecido, y en su defecto a su rechazo a esta tendencia conceptual.

La evolucién histérica de la Organizacion Escolar como constructor cientifico y el
conjunto de factores que la han conformado como disciplina explican la existencia de

diversas tendencias.

Las diversas tendencias conceptuales nos van a llevar a la busqueda de la verdad y

a las verdaderas conclusiones.



Segun (Koontz, 1961)“El arte de hacer las cosas a través y con la gente en grupos
organizado formalmente, el arte de crear un ambiente en un grupo en un grupo
organizado, donde las personas se puedan realizar como individuos y, sin embargo
logren cooperar hacia el logro de los objetivos del grupo, el arte de la eliminacién de
blogues con tal ejercicio, el arte de optimizar el rendimiento de manera eficaz para

alcanzar las metas”.

Sin embargo la teoria mencionada no justifica ni afirma un buen campo organizativo
que va a llevar posteriormente a problemas y teorias que afectan al campo de las

ciencias humanas y las ciencias sociales

Tradicionalmente en el Ecuador, se ha homologado la educacion técnica con la
educacion en tecnologia. En aras de la claridad, la tecnologia hace parte del mundo
de la generacion de los saberes que concurren en la solucién a problemas y se
manifiesta en artefactos, procesos o sistemas que le prodigan al hombre un mejor

Vivir.

La educacion técnica se centra en el desarrollo de conocimientos, habilidades y

destrezas relacionadas con los procesos, herramientas, maquinas y equipos.

La educacion durante la evolucion del hombre ha sido objeto de multiples enfoques
criticos, formulados en funcion de diversos puntos de vista filoséficos y bajo la
incidencia de las condiciones socioculturales de cada época.

Segun (Rousseau, La gestion educativa, 2005)la educaciéon debe de llevarse con la
naturalidad diciendo que La educacion la considera desde dos puntos de vista: como
estructura humana (que somos) basicamente ciencia, como proyecto humano (para

gue somos), basicamente metafisica”.

Por lo que la educacion esta presente como una realidad y como un valor, ya que es
accion en sociedad y como esta dirigida para el hombre y por el hombre y éste es un

ser social, en definitiva es una actividad social.



Si comparamos la organizacion y la direccion de instituciones educativas sobre ellos
incorporaremos nuevos enfoques con reflexiones que nos llevan a verdaderos
cambios.(Recuperado de
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/89/cd/m3/anx1.htmhttp://www.rede
s-cepalcala.org/inspector/DOCUMENTOS Y LIBROS/EDUCACION-
SOCIEDAD/ORGANIZACION QUE APRENDE.pdf

Segun (Gairin, 1999)La clasificacion guia el analisis y orienta la intervencion, sin
dejar de reconocer la necesidad de contextualizar la intervencion y las limitaciones
que acompafian a cualquier acotacion de la realidad. (Recuperado de
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/89/cd/m3/anx1.htmhttp://www.rede
s-cepalcala.org/inspector/documentos y libros/educacidon-sociedad/organizaciéon que

aprende. pdfhttp://www.campus-oei.org/superior/gaurin.htm

Las organizaciones se pueden describir:
* El uso de determinados descriptores nos permite describir distintas situaciones
diferenciales. (Gairin, 1999)

» Las situaciones diferenciales pueden categorizarse en un “continuo” donde es

posible encontrar posiciones caracteristicas.(Gairin, 1999)

* La delimitacion de niveles de desarrollo organizativo puede ayudar tanto a
comprender el funcionamiento de las organizaciones como a su mejora.(Gairin,
1999)

* La posicion de la organizacion institucional en un determinado estadio no
presupone su buen funcionamiento si no ha habido mejoras respecto a situaciones

anteriores.(Gairin, 1999)

 Situarse en una determinada posicidon es una circunstancia puntual sujeta a los
cambios que imponga el dinamismo de la realidad pasada y presente.(Gairin, 1999)
La referencia a modelo organizativo debe entenderse aqui como un recurso
metodoldgico de interaccion entre el hombre y la realidad educativa que le toca
vivir.(Gairin, 1999)
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En la medida en que el sistema educativo responda a esos retos, el pais contara con
posibilidades de un desarrollo a largo plazo en este nuevo milenio. Y el papel de la

administracion educativa es fundamental para tal efecto.

Con base en diversos estudios que trata de analizar la administracién como tal y la
administracion educativa en particular (Ausubel, Aprendizaje significativo, 1986),
conceptualiza la administracién de la educacion como la ciencia y el arte que busca

el logro de politicas, objetivos y propdsitos educativos.

1.5.1.1 Elementos de la administracién educativa

La administracion ante todo pretende el logro de objetivos institucionales, por lo que
tiene como sus elementos principales y basicos, la administracién de las personas,

las ideas, los recursos y los objetivos.

Personas, son los recursos o elementos de mayor importancia, ya que la
administracion es para las personas y mediante las personas, por lo que el
administrador debe estar consciente de que las personas necesitan ser persuadidas,
comunicadas y capaces de desempefar trabajos satisfactorios. (Lemus,

Administracion, Direccion y Supervision, 2008)

Ideas, son las respuestas que se fraguan con el esfuerzo mental de las personas y
que entre otros dan respuesta a algunos cuestionamientos ¢Qué deseo alcanzar?,
¢, Como deseo lograrlo? ¢ Qué es lo mas urgente? ¢ Qué secuencia debo seguir? ¢En

qué tiempo debo cumplir? (Lemus, Administracion, Direccion y Supervision, 2008)

Los Recursos, son todos aquellos medios que pueden utilizarse para lograr los

objetivos propuestos. (Lemus, Administracion, Direccidn y Supervision, 2008)

Objetivos, son los propositos que se deben lograr a través del buen uso de las

personas, las ideas y los recursos.



Segun (Lemus, Administracion, Direccidbn y Supervision, 2008) en su obra
“Administracion, Direccion y Supervision”, cita tres elementos de la Administracion

que son:

El Ser Humano, Que es el mas importante porque toda administracién se lleva a

cabo por seres humanos y sin estos ninguna forma administrativa es concebida.

El Factor Estructural, Toda administracion por rudimentaria que sea, posee una
organizacion que le da forma y sentido. (Lemus, Administracion, Direccion y
Supervision, 2008)

El Factor Econdmico, Conforman los recursos materiales requeridos para el
funcionamiento mismo, adecuado del cuerpo administrativo y la consecucién de sus
planes de trabajo. (Lemus, Administracion, Direccion y Supervision, 2008)

1.5.1.2 Factores de la Administracion Educativa.- La administracion educativa es
un proceso dindmico y evolutivo que se adapta continuamente a las condiciones
politicas, sociales, econémicas y tecnoldgicas a la vez que influye sobre ellas. Los
factores principales de la Administracion Educativa son:
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1.5.1.3 MODELOS DE GESTION

(Mufioz, Calidad educativa, 2003) Dice:

Que la educacién es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer las aspiraciones del
conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida; si, al
hacerlo, se alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen; si es
generada mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando Gptimamente
los recursos necesarios para impartirla y asegurando que las oportunidades de
recibirla —y los beneficios sociales y economicos derivados de la misma— se
distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores integrantes de la sociedad

a la que esta dirigida.



El enfoque de calidad busca darle una racionalidad a las cosas que hacemos. En la
época actual, muchas cosas que se hacen en la escuela, se las hace muy alejadas
de la realidad, de las necesidades y expectativas de los usuarios o clientes. Otras en
cambio se las hacen desde formas obsoletas y caducas nada préacticas y que se
derivan de una simple rutina. Por ello la calidad debe partir desde aspectos y

conceptos como:

La calidad es una caracteristica aplicable a todas las cosas.

La calidad de cualquier cosa se evalla en funcion de caracteristicas y atributos.

La calidad esté en funcidn de las expectativas de quienes se ven impactados por lo

gue hacemos.

Calidad es cumplir sistematicamente con los requerimientos, expectativas y

necesidades de nuestros clientes.

La calidad debe ser tomada como un enfoque que busca poder de relevancia la
importancia de hacer las cosas bien desde la primera vez.

Por ello es necesario que tanto los gerentes de las instituciones como cada uno de
los componentes humanos institucionales sean personas de calidad y por lo tanto

tengan claro y preciso conceptos y actitudes de:

Tener metas y objetivos claramente definidos.

Tener confianza en si mismo, producto de un buen nivel de autoestima.

Es optimista y tiene una gran confianza en la vida.



Es responsable.

Es sensible y enfético a las necesidades de los demas.

Es altamente disciplinado.

Es altamente creativo y con un gran nivel de iniciativa.
Tiene un sentido claro de los valores y actitudes.
Junto a esto deben las personas tener calidad mental lo cual significa que deben
poseer el valor de:
Quererse a si mismo.
Sensible a las necesidades de los demas.
Honesto a toda prueba.
Dispuesto a luchar por sus derechos.
Aprender de los errores y fracasos.
Pensar antes de hablar y antes de actuar.
Sumado a ello la funcién de la institucion educativa debe ser el logro de un modelo
de gestion dentro del cual se integren todos y cada uno de los sistemas que a
continuacion se describe:
La Gestion Educativa.- “Todo administrador educativo ha de reunir cierto nimero

de cualidades y desarrollar ciertas gestiones especificas como son gestion

competitiva, gestion estratégicay gestion politica”.



Gestion Competitiva.-“Tiene que ver con la generacion de beneficios, consiguiendo
que la produccién y distribucion de los bienes y recursos institucionales se realicen

con la maxima eficiencia”.

Gestion Estratégica.-“Tiene como objetivo la creacion de un potencial de
beneficios, a través de una oferta rentable para el futuro. Su campo de accion es
netamente externo y la responsabilidad fundamental del directivo o administrador
educativo es la gestion de la discontinuidad y la sorpresa estratégica”. Este tipo de
gestion en los actuales momentos de cambio y turbulencia es fundamental de

ejercerla y aplicarla eficientemente.

Gestion Politica.- relacionada también con el entorno y orientada a comprender el
papel y la contribucién de la institucion educativa en el entorno politico y social que
no siempre es valorado y comprendido. El papel del administrador sera el paso que
permita armonizar los objetivos institucionales con las demandas de este entorno y

desarrollar un sistema interno de valores adecuados.

1.5.1.4 Cualidades del Administrador Educativo

Citando a (Berreneche, Estrategias educativas, 2008)dice “que una capacidad

organizada es garantizada una gestion educativa”.

Cambio de actitud frente al cambio. De la actitud defensiva y resistente a una

actitud de investigacion y generacién de cambio.

Cambio frente al riesgo. De evitacion del riesgo, a la aceptacion de riesgos
conocidos, previo el estudio de las consecuencias que se desprendan como

resultado de ellos.

Cambio frente a la formacion. De la valoracion de la sola experiencia, a la

confianza en nuevos conocimientos.



Cambio frente a las relaciones sociales. De la confrontacion y aislamiento social,
a la negociacion y cooperacion maxima con los estamentos sociales del entorno y

viceversa.

Cambio frente al entorno politico. De posiciones De posiciones politicas e

ideoldgicas rigidas, a una actitud pragmatica, sin colores o banderias y fanatismos

1.5.1.5 Un nuevo modelo de gestion

El modelo tradicional de gestion fue unisono, vertical, estaba dirigido por un solo jefe
y muchos subordinados, lo que causo muchas pérdidas a nivel empresarial y

organizacional.

Actualmente muchas organizaciones manejan su capital humano-intelectual, de
manera sistémica, holistica, con disefio de competencias organizacionales y

personales.

Hoy en dia las ideas dificilmente pueden seguir partiendo de un solo sujeto, por lo
gue es necesario y fundamental el trabajo en equipo. Organizar una institucion
educativa, no es controlar exclusivamente, es ayudar a hacer y potenciar al maximo

las acciones de los colaboradores.

Todo ser humano no solo cumple sus funciones por razones econémicas y menos

hoy en dia en el campo educativo.

Para (Matehuala, Gestion educativa, 2011) un modelo de gestion educativa depende
de “un gerente es mas eficaz y mas profesional, cuanto mas desarrolle hombres que
sepan hacer las cosas, significando con ello que mientras mas delega a otros su
tarea menos hace y mayores son los logros y las satisfacciones.” (Recuperado de
http://www.unl.edu.ec/educativa/wp-content/uploads/2010/06/modulo-8-2008-2009)



Todo gerente debe recordar siempre ciertas reglas humanas como: El sentido
comun, la delegacion de funciones, la busqueda de la integracion de todos los

individuos de su institucion y la comunicacion efectiva.

Cuanto a mas largo plazo trabaje el gerente, mas importante administrador sera.

Mientras menos colaboracion pierda un gerente, mejor son sus relaciones

interpersonales y el logro de sus resultados con un equipo estable de trabajo.

Para ser Gerente Educativo debe poseer cualidades humanas, sin ello dificiimente

podra conducir a otros hombres.

No se puede hacer cambiar a la gente porque simplemente al gerente le interesa
aquello, lo que debe hacer es, comprender a la gente y aceptarlos como ellos son,

motivandolos y potencializandolo desde sus realidades personales e individuales.

1.5.1.6.Los estandares

El significado del término estandar eneducacibn es aun controvertido y
los consensos aun no se han establecido. Tal es asi, que hoy en dia se confunden
los términos meta, objetivo, estandar y curriculum bajo significados similares. Frente
a este panorama se considera que los esfuerzos por esclarecer tanto el significado

como la misién de los estandares en educacion.

Todo estandar significativo ofrece una perspectiva de educacion realista; sino
hubiera modo de saber si alguien en realidad estd cumpliendo con el estandar, no
tendria valor o sentido. Por tanto cada estandar real esta sujeto a observacion,

evaluacion y medicion.



Los estandares también tienen como mision de indicarles a los maestros que es lo

gue tienen que mejorar, ensenar, innovar y crecer profesionalmente.

Se deben tener claro que tienden a ser mas breves que los curriculum; porque
implica seleccionar objetivos mas claros y medibles, procesos de saberes previos,

procesos de aprendizajes serios.

Estos estandares se simplifican la comunicacion entre los distintos actores del
proceso educativo por lo tanto, facilita alcanzar los consensos necesarios, al mismo
tiempo se distribuye responsabilidades de una forma justa y equitativa para

potencializar el proceso educativo.

De acuerdo al Documento 2 Ministerio de Educacion en Ecuador 2012

“El Manual de Autoevaluacion Institucional. Se revisa periédicamente la micro
planificacion, considerando los conocimientos no desarrollados en los tiempos
esperados. Se verifica que las planificaciones de clases en los diferentes niveles
hagan un uso eficiente de los recursos didacticos y espacios para alcanzar los
objetivos planteados. Se planifica considerando las diferencias individuales y los
diferentes ritmos de aprendizaje y considerando el calendario anual institucional.”
(Recuperado de http://www.corpeducar.org.ec/wp-
content/uploads/2012/07/Presentacion.-ESTANDARES-DE-CALIDAD-Junio-

2012.pdf)

En el rector o director de una institucién recae la gran responsabilidad de conducir al
equipo escolar al logro de las metas de la escuela, sobre todo las que giran
alrededor del aprendizaje y de como conseguirlo de manera Optima y efectiva a
través del desempefio pedagdgico docente. El rector o director es el principal

soporte de la institucién.

Sobre él se apoya el colectivo de maestros y la comunidad escolar; es quien

establece conexiones, promueve y se asegura de que ocurran las acciones
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colectivas e individuales para apoyar el aprendizaje. El se formula una vision global

de las estrategias que delinean este camino, para lo que requiere habilidades. Cada

rector o director interpretara lo que conviene proponer al colectivo de acuerdo con

buenas practicas de gestion escolar, la experiencia colectiva y la historia de la

institucion.

Como responsable de conducir la escuela hacia los objetivos institucionales y de las

metas que se plantearon en la comunidad escolar para ello, el director puede

considerar cada una de las &reas donde su quehacer, como tal, es decisivo.
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Segun (Berreneche, Estrategias educativas, 2008)“Los estandares de aprendizaje
son los conocimientos y habilidades que los alumnos deberian saber y ser capaces
de hacer en cada nivel escolar. Cada estandar de aprendizaje tiene un logro minimo,
en cada nivel escolar hay 3 niveles son ambiciosos y desafiantes sus altas

expectativas y considerar que todos pueden alcanzarlo”.

Estandares de aprendizaje como herramienta cambio inmediato en las expectativas

de un cambio educativo centrado en la resistencia a uno centrado en los desafios.

Son aprendizajes basicos de caracter publico, que describen lo que se espera que
los estudiantes ecuatorianos logren en los diferentes niveles educativos, como

resultado del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los estandares de aprendizaje son necesarios para asegurar que todos los
estudiantes, sin importar de donde provengan, estan preparados y listos para
acceder y permanecer en la educacion superior o en el mundo laboral, sea cual sea
el camino que elijan. Es necesario asegurar que la institucionalidad escolar es capaz
de entregarles las herramientas necesarias para desenvolverse exitosamente en la

vida.

1.5.1.8 Fundamentacioén teoérica

Segun las reflexiones de (LIBOSNA, Teoria Educativa, 2005)“educacion la
considera desde dos puntos de vista: como estructura humana (que somos)
basicamente ciencia, como proyecto humano (para que somos), basicamente

metafisica”.

La educacion durante la evolucién del hombre ha sido objeto de mdultiples
enfoques criticos, formulados en funcién de diversos puntos de vista filosoficos y

bajo la incidencia de las condiciones socioculturales de cada época.



Por lo que la educacion estd presente como realidad y como valor, ya que es
accion en sociedad y como ésta dirigida para el hombre y por el hombre y éste es
un ser social, en definitiva es una actividad social.

La clasificacion guia el analisis y orienta la intervencién, sin dejar de reconocer la
necesidad de contextualizar la intervencién y las limitaciones que acompafian a

cualquier acotacion de la realidad.

Las organizaciones se pueden describir: (LIBOSNA, Teoria Educativa, 2005)
(Recuperado de
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/89/cd/m3/anx1.htm

e El uso de determinados descriptores nos permite describir distintas

situaciones diferenciales.

e Las situaciones diferenciales pueden categorizarse en un “continuo” donde

es posible encontrar posiciones caracteristicas.

e La delimitacion de niveles de desarrollo organizativo puede ayudar tanto a

comprender el funcionamiento de las organizaciones como a su mejora.

e La posicion de la organizacién institucional en un determinado estadio no
presupone su buen funcionamiento si no ha habido mejoras respecto a

situaciones anteriores.

e Situarse en una determinada posicién es una circunstancia puntual sujeta a

los cambios que imponga el dinamismo de la realidad pasada y presente.

e La referencia a modelo organizativo debe entenderse aqui como un
recurso metodolégico de interaccion entre el hombre y la realidad

educativa que le toca vivir.
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1.5.1.9 Fundamentacion epistemoldgica

Desde el punto de vista epistemologico, se asume al conocimiento como el
proceso que permite la superacion de los obstaculos que se presentan entre los
alumnos/as y el aprendizaje. El conocimiento debe ser visto como un hecho
practico, social e histérico; producto de la actividad del ser humano en el trabajo,
en relacién activa con la naturaleza y la sociedad. Este planteamiento se justifica

con las siguientes adopciones tedricas.

Que los alumnos/as sean considerados como el electo activo de sus
aprendizajes, a través de actividades que le permitan exponer e intercambiar
ideas, aportaciones, opiniones y experiencias con sus compafieros. (Recuperado
de http://educaredidacti.wordpress.com/2011/02/17/didactica-de-las-

matematicas-para-maestros-direccion-juan-d-godino/

* Que los conocimientos cientificos se organicen en forma secuencial,
coherentes e integrada procurando la interdisciplinidad, situar al alumno/a
en contacto con su entorno para intervenir profesionalmente en él a través
de actividades como trabajar en proyectos, estudiar casos y proponer

soluciones a problemas.

* Que los contenidos sean seleccionados, organizados y tratados
considerandolos como informacién atil que se comparte con el alumno/a 'y
no como datos que deben ser memorizados y repetitivos en forma

mecanica e independiente de la realidad.

* Que la generacién de actitudes y valores en el alumno/a se dé como
proceso de construccion (no dictandolas) que, de ninguna manera esta
desvinculada del conocimiento; sino que depende, mas bien, de los modos

y condiciones en las que se desenvuelve el proceso educativo.

1.5.1.9 Fundamentacion psicoldgica
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Las fuentes tedricas-psicologicas de la concepcion constructivista del
aprendizaje estan representadas por (Piaget, Ansubel, Gagne, & Vigotsky,
2009)“La teoria de Piaget trata en primer lugar los esquemas. Al principio los
esquemas son comportamientos reflejos, pero posteriormente incluyen
movimientos voluntarios, hasta que tiempo después llegan a convertirse
principalmente en operaciones mentales. Con el desarrollo surgen nuevos
esquemas y los ya existentes se reorganizan de diversos modos. Esos
cambios ocurren en una secuencia determinada y progresan de acuerdo con

una serie de etapas.”

La teoria de Piaget se la conoce como la teoria del desarrollo; por la relaciéon
que existe entre el desarrollo psicolégico y el proceso del aprendizaje, que

empieza desde que el nifio nace y evoluciona hacia la madurez.

La estructura cognitiva esta compuesta de conceptos, hechos y proporciones
organizados jerarquicamente, el resultado del aprendizaje serd un cambio en
las estructuras cognitivas. El aprendizaje se produce cuando el estudiante
transforma el significado logico y cientifico psicolégico mediante una

predisposicién favorable.

Considerando el aporte de Ausubel muy significativo para el proceso de
ensefianza aprendizaje ya que da luz verde a las innovaciones educativas

generadoras de nuevas estrategias metodoldgicas activas y participativas.

Otro factor importante son los preconceptos (conocimiento espontaneo de
algo) ya que estos pueden determinar el éxito o fracaso en el aprendizaje, los

preconceptos estan arraigadas en la estructura cognitiva.

A traves de los organos receptivos, la informacion pasa al registro sensorial,
donde las percepciones iniciales de los objetos y eventos, son codificados.
Luego la informaciébn pasa a lo memoria de corto alcance donde es

nuevamente codificada en esta vez en forma conceptual.
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Si hay estimulo adecuado la informacion se repetird internamente un cierto
namero de veces lo que ayudara a que pase a la memoria de largo alcance,
aqui es posible que la informacion esté relacionada con otra ya existente, en
tal caso puede ser inmediatamente codificada una vez que la informacion ha
sido registrada puede ser registrada o recuperada a través de una estimulo
externo y pasard al generador de respuestas, el cual tiene la funcion de
transformar la informacion en accion a través de los efectos hacia el
ambiente.

En cambio para Vigotsky enfatiza los mecanismos de influencia educativa,
donde la dimension social del aprendizaje es un aspecto esencial. La
construccion del conocimiento es un acto individual pero al mismo tiempo

juntamente con otros.

La ayuda que los otros. El proceso de ensefanza significativa se inicia con el
conocimiento previo que posee los alumnos, la utilizacidén de las experiencias
de los estudiantes ayuda al maestro a la planificacion de las estrategias que
mejor se adecuan para el logro de los objetivos previos. Cuando el alumno
recuerda sus conocimientos previos, estd en Optimas condiciones para
adquirir los conocimientos nuevos Yy establecer las correspondencias
necesarias, para transferirlo y utilizarlo en otras situaciones. (Recuperado
http://educaredidacti.wordpress.com/2011/02/17/didactica-de-las-

matematicas-para-maestros-direccion-juan-d-godino/

En este proceso juega un papel importante los niveles de desarrollo operativo:
gue son los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores de
cada persona en relacion directa con su edad o madurez. El crecimiento de
las zonas de desarrollo proximo. Se adquiere en los procesos de relacion
entre el estudiante y los otros pueden ser: docentes, compaferos, amigos,

materiales audiovisuales, libros u otros materiales.

Es importante recordar que no siempre el desarrollo evolutivo se mide con la
edad, sino depende de la persona armonia que exista entre su componente

genético y la calidad de los estimulos que reciba del ambiente exterior,
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entendiéndose como tal la familia, su nivel la familia, su nivel educativo y

social, la escuela.

1.5.1.10 Fundamentacioén filoso6fica

La reflexién ideoldgica sobre la educacion lleva al planteamiento del “debe
ser” de la educacion y del tipo de ser humano que se debe formar a través del
sistema educativo.

En esta dimension se busca que el alumno/a practique la axiologia, tenga
sélidas bases de liderazgo, conocedor de la historia ecuatoriana y universal,
respete los Derechos Humanos, ademas de conocimientos tecnoldgicos que
le permitan desempefiarse eficientemente. En lo general se trata de formar
desde un comienzo personas responsables de su propio proceso educativo,

activas y no pasivas, auto disciplinado, con iniciativa y disposicion.

Se trata de formar personas que propendan al auto preparacién con mayor

iniciativa y responsabilidad mejorando asi su autoestima, madurez y vocacion.

Lo que se plantea es un cambio necesario para enfrentar la modernizacion y
la sociedad del futuro; lo que se precisa son nuevas actitudes y cambios que

posibiliten la introduccién y la inmersién esta modernidad.

1.5.11 Fundamentacion pedagodgica

El proceso educativo tendra como caracteristica fundamental el saber, la
reflexion y la accién, con el claro énfasis en el proceso de ensefianza, no en el
producto: es decir, la formativa, sobre la informaciéon en su campo de accién
inmediato. Lo anterior implica necesariamente un cambio en el objetivo
estratégico de la educacion, ella debe formar personas con mentalidad

creativa.

En la organizacién del curriculo debe considerarse el principio de flexibilidad

curricular, para responder tanto a los requerimientos del saber sistematizado



como a las necesidades e intereses de los educandos. Lo anterior se expresa
en la planificacion de experiencias basicas, comunes a todos y otras de
caracter complementario o electivo, de entre las cuales el alumno/a debera
elegir responsablemente.(Recuperado de
http://educaredidacti.wordpress.com/2011/02/17/didactica-de-las-

matematicas-para-maestros-direccion-juan-d-godino/)

La flexibilidad curricular abre importantes posibilidades para la creatividad y la
renovacion continua, y posibilita una conduccion del proceso para la
creatividad y la renovacion continua y posibilita una conduccién del proceso
educativo que incorpore las necesidades emergentes del presente y del

futuro.

Se trata entonces de un curriculo dinamico, capaz de ajustarse
permanentemente a los cambios y exigencias sociales, cientificas y
tecnoldgicas a los requerimientos de la educacion en todos los niveles y a las

necesidades e intereses de los propios educandos.

1.5.12 Fundamentacion socioldgica

Debemos procurar conformar una institucion acorde con las exigencias de un
mundo que estd cambiando; que considere la realidad social, politica y
econdmica del Ecuador; que participe plenamente en el quehacer nacional y
que, fiel a su tradicion continle siendo un soporte de la existencia de la

nacion.

Se pretende formar en el educando una conciencia institucional encaminada a
acelerar el proceso de modernizacion del pais; al rescate de los valores

manteniendo el espiritu Unico de la nacionalidad ecuatoriana.

La sociedad ecuatoriana de inicios del siglo XXI, tiene un reto histérico que

obliga a entender, y mas que eso asumir que la tendencia universal es la de
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avanzar progresivamente a la constitucion de una comunidad que sea capaz

de enfrentar desafios globales, cimentados en principios y valores comunes.

1.5.13 Fundamentacion legal

Para el desarrollo de este proyecto “La Organizacion y Los Estandares
Educativo en el perfeccionamiento docente” nos remitimos a la Ley de
Educaciéon y Reglamento, en los principios y fines de la educacién que
contempla los siguientes articulos:
ART. 10

a. Promover el desarrollo integral, armoénico y permanente de las

potencialidades y valores del hombre ecuatoriano.

b. Desarrollar las aptitudes del nifio, mediante la imaginacién creadora y

la valoracion de las manifestaciones estéticas.

Esto respalda el trabajo permanente y arménico que cada docente debe
ejecutar en el quehacer educativo para que sus alumnos se identifiquen con
la verdadera importancia que tiene la lectura hoy en dia.

Art. 91

Se entiende por capacitacion o adiestramiento, el proceso sistematico y
permanente orientados a la adquisicién o actualizacién de conocimientos, al
desarrollo de habilidades y al cambio de actitudes y comportamiento
tendientes a elevar los niveles de eficiencia en el desempeiio de las funciones
publicas y privadas.

Si el objetivo de la educaciéon es formar y educar integramente a los nifios de
nuestra patria debemos empezar los maestros en concienciar el verdadero
significado que tienen las area de lenguaje y comunicacion en las demas
areas de estudio .solo asi rescataremos la lectura y elevaremos la calidad de
aprendizaje

Art. 59

Seccion de recursos Didacticos.



a. Propiciar la produccion de recursos auxiliares didacticos incorporando
nuevas tecnologias priorizando la utilizacion de los materiales y recursos del
medio.

b. Utilizar recursos de cine, radio, televisor, biblioteca para programa e
extension cultural en la comunidad.

La educacion y la instruccion de las nuevas generaciones es una labor
compleja y sutil de ingenieria humana; se trata nada menos que de desarrollar
y formar el caracter la inteligencia y sobre todo la creatividad siendo asi que
las leyes ecuatorianas apoyan a la utilizacion de recursos didacticos y
recreativos en el proceso de aprendizaje, en nuestra sociedad aprobando

Leyes, Estatutos y Reglamentos.

1.5.2 Marco conceptual

+ Estandar de gestion:
Representa un conjunto de caracteristicas deseables de los procesos de
gestion de la institucién educativa.

* Proceso:
Se entiende a la organizacion racional de los recursos materiales, humanos y
financieros para alcanzar un fin determinado.

* Procedimientos:
Los procesos incluyen procedimientos, reglas que viabilizan el logro de un
objetivo concreto.

* Actividades de transformacion:

Agregan valor a todos los procesos y procedimientos.

* Descriptores:



Los descriptores identifican situaciones que se pueden alcanzar con los
recursos de que disponen o pueden generar las instituciones en cada
proceso.

Gestion de procesos:

Es un sistema interrelacionado, provee marco estratégico, optimiza procesos
de administracion, orientacion, estratégica.

Gestion de personas:

Estructura organizativa, configuracion de equipos de trabajo, mejora de la
comunicacion interna, motivacion a través de evaluaciones de desempefio y
sistemas de comprensién y potencia actitudes positivas y comprometidas.
Aplicacion:

Puesta en practica de una serie de recomendaciones tedricas con relacion a
una asignatura. Ejecucion de un modelo previamente elaborado.

Asertividad:

Es la habilidad para trasmitir y recibir los mensajes de sentimientos, creencias
u opiniones propias y de los demas de una manera honesta, oportuna y

respetuosa.

Comunicacion:

Es hacer a otro participe de lo que uno tiene, manifiesta o hace saber alguna
cosa. Tratar con alguno de palabras o por escrito.

Transmitir sefiales mediante un codigo comun al emisor y al receptor.

Concienciar:

Imprimir o acceder al conocimiento de una situacion o problema,

especialmente de caréacter social



+ Dirigir:

Llevar derechamente una cosa hacia un lugar o término.

» Eficiencia:

Virtud y facultad para lograr un efecto determinado en cada uno de los actos

de la labor educativa.

+ Estrategias:

Conjunto de maniobras realizadas a fin de lograr resultados favorables en un

tiempo supuesto

+ Organizacion:

Es el conjunto de normas, lineamientos, metas, objetivos y directrices que se
necesita para dirigir una institucion o empresa.
Asociacion de personas regulada por un conjunto de normas en funcién de

determinados fines

* Propuesta:

Planteamiento 0 sugerencia que se presenta con respecto a una situacion
previamente establecida y que amerita una intervencion eficaz en procura de

soluciones sostenibles.

1.6Formulacion de la hipotesis y variables

1.6.1 Hipotesis general

La aplicacién del modelo de gestion con estandares de desempefio docente
permitira el desarrollo escolar y la calidad de la educacién en la Unidad
Educativa “El Ateneo”, cantdon Guayaquil, provincia del Guayas en el periodo
2013-2014

Variables independientes

Modelo de gestion

Variables dependientes



Mejorar el rendimiento y la calidad de la educacion.

1.6.2 Hipétesis particular

La aplicacion de estandares de gestion coadyuvara al docente a perfeccionar
sus labores de ensefianza y motivara a los educandos hacia el aprendizaje

mejorando asi el rendimiento escolar de los mismos.

La aplicacion de estandares de gestion tendra acogida por parte del personal

docente y el educando.

La aplicacion de estandares de gestion en docentes lograra superar

problemas de bajo rendimiento escolar

Mediante la elaboracién de un folleto didactico de aprendizaje activo en donde
se destaque la organizacion y los estandares de gestion como motivadores de

la educacion

1.6.3 Variables (Independientes y dependientes)
Independiente
+ Organizacion y estandares de gestibn como motivadores de la
educacion.
+ Capacitacion de estandares de gestion a los docentes.
* Conocimiento de estandares de gestion.
* Creacion y aplicacion de conocimientos de estandares de gestion

para el docente

Variables dependientes
* Rendimiento escolar

* Motivacion de los educandos hacia el aprendizaje



» Concienciar a los maestros para dirigir sus clases

Tabla 1.1

Operacionalizacion de las variables

DIMENSIONES

INDICADORES

INDEPENDIENTE

estandares

gestion

Organizacion

de

en

Gestion aulica
Elaborar, ejecutar,
evaluar programas y
proyectos

el

Participar en

desarrollo curricular

Aplicaciéon del modelo de gestion.

Mejoramiento de la préactica
pedagdgica.

Fortalecimiento de las relaciones
interpersonales con la comunidad

educativa.
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Autoestima.
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TODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de modelos de gestion docente permitira al docente desarrollar en sus

discentes habilidades psicosociales que les permitan interactuar en el proceso de la

ensefianza y el aprendizaje de manera significativa.

Esta investigacion se construye con una metodologia que involucra los métodos de

investigacion, cientifico, analitico-sintético,

inductivo-deductivo y las técnicas de

observacién, encuestas y entrevistas, las mismas que permitiran levantar la

informacion pertinente para describir el estado de la gestion docente en los

estadigrafos de resultados.




1.7.1 Tipo de estudio

Segun Hernandez Sampieri, Ferndndez Collao; Baptista lucio:

Esta investigacion social tiene un camino a seguir por medio de la investigacion o
disefio descriptivo, el mismo que para su realizacion requiere del diagnostico
situacional donde se evidencian causas, consecuencias, sintomas de la realidad que
ocurre en la unidad educativa EL Ateneo, también se alinea con la investigacion
explicativa para describir todas las caracteristicas que tiene el modelo de gestion
educativa en la institucion y de campo por que recoge la informacién cualitativa, para
luego caracterizarla y cuantificarla en los estadigrafos que permitirAn conocer los

resultados.

1.7.2 METODO DE INVESTIGACION

Cualitativa: Este método nos permite caracterizar o conocer las caracteristicas del
proceso educativo, donde se involucran procesos de gestion declarados o no, pero
gue se aplican y que producen diferentes tipos de resultados en el aprendizaje de los

discentes.

Cuantitativa: Para obtener resultados medibles, es necesario cuantificar la
informacion levantada sobre la investigacidén, de manera que se puedan presentar en

los estadigrafos, a través de los gréaficos que publicaran los resultados.

El método explicativo cientifico

Es un recurso técnico cientifico que permite dar solucién a una problemaética, en este
caso referente a la calidad de gestion docente, ya que se describe y explica como se
desarrolla esta actividad en la unidad educativa El Ateneo.

EL método cientifico nos permite establecer ciertos procedimientos de caracter
investigativos que involucran : Plantear y fundamentar el problema con una pregunta

cientifica, la misma que se respondera con el objetivo general de la investigacion,



también se apoyara de sub-preguntas de investigacién sistematizadas que se
responderan con los objetivos especificos; a partir de estos objetivos se formulan
hipotesis; se definen los protocolos para seleccionar las técnicas y los instrumentos
de recoleccion de datos; el método cientifico permite determinar el disefio de la
investigacion; a posteriori se logra experimentar e interpretar los resultados que
podran generar conocimientos, que se podran comprobar en la contrastacion y

verificacion de las hipoétesis planteadas en el estudio de investigacion.

Método descriptivo

El método descriptivo, permite caracterizar la situacion investigada con recursos
adecuados que permite responder al paradigma de la investigacion ¢cémo?, es decir
conocer situaciones de la realidad objeto de estudio. Este método permitira
identificar, delimitar el estudio del problema de la gestiébn educativa-docente; y la

calidad de ensefianza y aprendizaje que imparte la institucion.

Método estadistico

Tradicionalmente muchas ciencias convergen en el adagio que no se puede mejorar
lo que no se mide, por lo tanto haciendo metéfora por la necesidad de requerir de la
estadistica para una investigacién social académica y cientifica, que permita
presentar la informacion cualitativa, cuantificada, que registre la situacién de la

unidad en cada una de las variables consultadas.

Considerando la necesidad de utilizar el método estadistico la investigacion en la
unidad el Ateneo, requiere de bibliografia académica y cientifica que fundamente el

trabajo:
Hernandez Sampieri, et:
“‘Resaltan que todas las corrientes de la investigacion del siglo xx, se han polarizado

en dos enfoques principales o aproximaciones al conocimiento: el enfoque

cuantitativo y el enfoque cualitativo de la investigacion, y la suma de estos



convergen para formar el enfoque multimodal o enfoque mixto”. (2006 pag. 4,
Recuperado de  http://jrestrepotdea.blogspot.com/2010/03/enfoque-cuantitativo-

cualitativo.html)

Sampieri es muy enfatico en su aporte para todas las corrientes de la investigacion,
lo que ha permitido considerar para la presente investigacion el enfoque cuantitativo,

el mismo que manifiesta:

“La recoleccion de datos para probar hipétesis, con base a la medicion
numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias” (Hernandez, S. 2006, pag. 5)

Poblacién y Muestra

En todo estudio descriptivo, para identificar, diagnosticar, describir y explicar el
fendmeno o proceso en estudio es indispensable tener fundamentos de hechos y
derechos bibliograficos, documentales, de revistas, publicaciones, periédicos,
estudios de casos, tesis, por lo que una de las fuentes relevantes para la
investigacion, resulta la estadistica por sus grandes aportes para la investigacion

social.

Camarrero, L. et; manifiesta:

“EL universo también llamado poblacién, es el conjunto de todas las
unidades que queremos investigar. La muestra es la parte del universo
sobre la que vamos a obtener informacion con la finalidad de conocer la
poblacion. Con la informacion recogida en la muestra vamos
posteriormente a describir el universo mediante la distribucion de las
variables.” (2012, pag. 203)

La versidbn de Camarrero, L. et, orienta a conocer en donde y a quién queremos
aplicar la investigacion, permite delimitar en qué lugar, conocer a que numero de

sujetos se quiere entrevistar, encuestar, monitorear.
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Poblacién

Segun Selltiz, etal., 1980:

“Una poblacidn es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una
serie de especificaciones”. (Sampieri, 2006, Recuperado de
http://educaredidacti.wordpress.com/2011/02/17/didactica-de-las-matematicas-para-

maestros-direccion-juan-d-godino/).

En efecto el autor Selltiz, esto nos dice que el universo que vamos a estudiar
corresponde a la poblacion que corresponde al colectivo social de la Unidad
educativa el Ateneo, dentro de este capital humano encontramos las autoridades,

los docentes, los padres de familia y las y los estudiantes.

La poblacién para el estudio se encuentra estructurada por todos los involucrados en
el desarrollo académico de los discentes, en los procesos de gestion institucional,
discentes y padres de familia de la Unidad educativa El ateneo.

TABLA 1.3 POBLACION

POBLACION
Autoridades 2
Docentes 40
Estudiantes 150
Padres de familia 150
TOTAL 342

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez — Amarilis Cordero
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Gréafico 1.1 Poblacién de la Unidad Educativa El Ateneo
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez — Amarilis Cordero

Muestra

Segun Sampieri:

“Es el subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los datos y debe
ser representativo de dicha poblacién. El investigador pretende que los
resultados encontrados en la muestra logren generalizarse o

extrapolarse a la poblaciéon”. (2006)

Sampieri, caracteriza de manera relevante y enfatica en su enfoque de la muestra de
un estudio, donde sugiere que se debe segmentar las unidades de estudio que se

van a utilizar para conocer el problema o proceso de investigacion.



La conceptualizacién de muestra segun Camarrero, L. et manifiesta:

“La muestra es un conjunto de elemento de un conjunto mayor. EN
términos matematicos una muestra es un subconjunto perteneciente a
un conjunto. Sin embargo a partir de esta definicion se deduce la utilidad
de las muestras como instrumento de investigacion. Los subconjuntos
gue podemos obtener de un conjunto cualquiera son innumerables. Lo
gue nos interesa es saber, de todos los subconjuntos posibles que
podemos realizar, cuales producen conocimientos y cuéles no, y
evidentemente utilizar los primeros. Los subconjuntos que producen
conocimiento sobre otros mas amplios se denominan muestras

representativas”. (2012, pag202)

Camarrero explica la utilidad de la muestra como instrumento de investigacion. La
muestra debe ser significativa que permita representar a las demas partes de la

poblacion.

“Camarrero, L. et; que en la investigacion mediante muestras, las

operaciones a realizar son para:

a) Definir el universo o cual es el conjunto de la poblacion al que nos
referiremos

b) Fijar unas condiciones para la estimacién, es decir, delimitar el nivel
de representatividad de la muestra. Especificar qué criterios de error
y de confianza vamos a manejar para poder del todo a través de la

parte

c) Utilizar un método de seleccion de la muestra, de una parte del
universo. Sefialar cdbmo vamos a extraer la parte que observamos de
forma que nos permita, cumpliendo los criterios anteriores, referirnos

al todo

d) Inferir los resultados para el universo. Se trata de presentar los datos

de forma que puedan contener los valores reales que tiene la



poblacién”(2012, pag. 203)*

Para desarrollar el trabajo de investigacion fue necesario realizar las respectivas
consultas a los lideres de la institucién, representados por las autoridades de la
unidad El Ateneo, estos directivos recomendaron para el beneficio de la institucion
que se aplique el estudio a la poblacion que ellos designaran representantes del

cuerpo de docentes y autoridades.

Asi se recomendo6 la utilizacibn de la técnica estadistica denominada censo
poblacional para una parte de la muestra, por sugerencia y recomendacion de las

directivos de la institucion en consenso con los investigadores.

El investigador pretende que los resultados encontrados en la muestra
logren generalizarse o extrapolarse a la poblacién. (Sampieri, 2006)

Este trabajo se enmarca en la Unidad Educativa “El Ateneo” que funciona con
jornada matutina, se encuentra ubicada en la séptima etapa de samanes en la
Mz2205 de la ciudad de Guayaquil. Para el presente trabajo de investigacion se
cuenta con dos autoridades, 40 docentes y 150 estudiantes, 150 padres de familia,
distribuidos de la siguiente manera.

Se determina el tamafio de la muestra con un margen de error admisible del +/-5%.
TABLA 1. MUESTRA

POBLACION Frecuencia muestral | MUESTRA

Autoridades 2 | Censo Autoridades 2
Docentes 40 | Censo Docentes 40
Estudiantes 150 | (150/1.535) Estudiantes 98
Padres de | 150 | (150/1.535) Padres de familia 98
familia

11 Camarrero, L.; Almazén, A.; Arribas, J.; Mafias, B.; Félix Vallejos, A. (2012). Estadistica
para la investigacion social. Alfaomega. México.




TOTAL 342 TOTAL 238

Fuente: “Unidad Educativa EL Ateneo”

Elaborado: Gabriela Landirez — Amarilis Cordero

Gréafico 1. Muestra para el estudio del modelo de gestion educativa para

docentes

B POBLACION Frecuencia
muestral MUESTRA

2;0% 40; 8% m Autoridades 2 Censo
Autoridades

W Docentes 40 Censo
Docentes

M Estudiantes 150
(150/1.535) Estudiantes

M Padres de familia 150
(150/1.535) Padres de
familia

W TOTAL 342 (150/1.535)
TOTAL

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez — Amarilis Cordero

Para aplicar el método de seleccion de la muestra para los padres de familia y
discentes, por ser un numero superior a 40 personas, se procedid a aplicar y
despejar la formula estadistica determinada para este numero de poblacién, a saber:

La muestra se la determina mediante la siguiente formula:




(e?(n-1)+1)

N= Tamano de la muestra

n= Poblacion total, conjunto universo o referencia

e2= Error méximo admisible

TABLA 1.5 DESPEJAR LA MUESTRA

Autoridades
(Censo N° de autoridades)

Censo= (2)

Docentes
(Censo N° de docentes)

Censo= (40)

Estudiantes
(fm)*(N° de estudiantes)

Fm=(150/1.535)

Fm= 67

Padres de familia
(fm)*(N° de padres de familia)
Fm=(150/1.535)

Fm=61

Fuente: Camarrero, L.; Almazan A.; Arribas J.; Mafias, B.; Félix Vallejos, A. (2012). Estadistica para la
investigacién social. Alfaomega. México

Para realizar la investigacion de campo y explicar los resultados encontrados a
través de las encuestas y entrevistas se utilizd6 un método estadistico para el calculo
del tamafio muestral aplicado a una poblacion finita, ya que esta investigacion
corresponde a fendmenos sociales como el que se estudia en la Unidad Educativa

EL Ateneo, con un muestreo estratificado simple. (Carrero, L.; et, 2012, pag. 223)

EL autor Camarrero, L.; et en su obra manifiesta:

Los estratos son subconjuntos o grupos del universo, de forma que
todos los elementos pertenecen a uno de los grupos y sélo a uno. En el
disefio de encuestas estratificadas tenemos dos situaciones distintas.

En unos casos deseamos conocer resultados para cada uno de los



estratos, y en otros nos interesa aprovechar las ventajas de la
estratificacion para reducir el nUmero de entrevistas necesarias para la
estimacion del conjunto. La primera estrategia se conoce como disefo
uniforme y la segunda como disefio proporcional. El reparto de los
elementos de la muestra entre los distintos estratos se denomina
afijacion. (2012, pag. 228)

1.7.3. Fuentes y técnicas para larecoleccion de informacion

Para toda investigacion cientifica se requiere utilizar fuentes que permitan recolectar
informacion fidedigna, para lo cual se considera a todo el capital humano que
pertenece a la Unidad Educativa El Ateneo, conformado por: Autoridades que son
los lideres directivos, personal de educadores, las y los discentes y sus padres de

familia.

Recordando que para la investigacion se necesita de manera imperativa utilizar
material de bibliografia bésica, sitios web-web-grafia, link, books, pappers, revistas,
informes, publicaciones cientificas, académicas, gubernamentales que hagan

referencia a los indicadores que caracterizan las variables del estudio.

Esta informacion es relevante para efectuar las sugerencias correspondientes a la
informacion cientifica, académica y experimental que exista con referencia a otros
trabajos o estudios realizados sobre los modelos de gestion o estandares para la

calidad de la educacion en escuelas y colegios.

Obtenida la informacion se procede a la aplicacién de cada uno de los métodos
considerados para la investigacion, a saber el analitico-sintético, el deductivo-
inductivo, de tal manera que permita inferir los datos que se obtienen del estudio de
la gestion académica — docente.

A posteriori de estos pasos se procede a utilizar las técnicas mencionadas como
metodologia para la investigacion de campo, entre, ellas podemos mencionar la
observacién, entrevistas y encuestas a toda la muestra seleccionada del colectivo

social de la Unidad Educativa El Ateneo.



La observacion

En la historia de la investigacion de cualquier naturaleza ha sido un factor importante
la utilizacion de la observacion como recurso del método cientifico aplicado para la

investigacion social de diferentes fenbmenos y procesos.

LA observacion como técnica de investigacion parte de una fundamentacién basica
de los seres humanos, ya que pertenece a una de las funciones vitales de los
organos de los sentidos, los ojos a través de la vision, y procesada cognitivamente

por el sujeto explorador.

La funcion fisiolégica de la vision permite captar la informacion proveniente del
ambiente, mundo exterior lleno de determinantes circunstanciales que rodean a las

personas en su cotidianidad

Todos los investigadores, requieren de esta importante funcion fisiolégica de la
vision, puesto que a partir de esta funcion en coyuntura con el desarrollo de la
habilidad mental basica la observacion, se procesar la informacidén obtenida de un
determinado proceso o fendmeno de investigacion, donde el sujeto explorador se

encuentre investigando.

La observacion facilita el conocimiento en situ de las debilidades, falencias,
carencias, negligencias, inoperancias, ineficiencia, ineficacia que pudiera existir en

el proceso de aplicacion de los modelos de gestion educativa y de docencia

Asi mismo la observacion como proceso biopsicosocial, permitird hacer inferencias
de la situacién de la institucion para plantear soluciones cortadas a la medida de las
necesidades de mejoramiento en la calidad de la ensefianza y aprendizaje para el

mejoramiento del rendimiento académico.

La entrevista



Las investigaciones sociales necesitan levantar informacion directa, en situ, en el
campo donde se delimite el fendmeno o proceso a conocer, por lo tanto se requiere
seleccionar a los sujetos que se encuentren dentro de la poblacion a examinar a fin
de conocer de forma directa a través de la entrevista dirigida, la informacion

relevante para la solucion de esta investigacion.

Al realizar la técnica de la entrevista, el investigador aplica el sentido comun y el
razonamiento logico para observar, escuchar, detallar la informacion recogida del

dialogo con el entrevistado.

Toda entrevista debe tener un protocolo de procedimiento para que tenga el hilo
conductor que dirija y establezca caracteristicas de las ventajas y beneficios que se

obtendran de la informacion que se consiga.

La investigacion se aplicara con una entrevista dirigida a la poblacion seleccionada
como muestra de la investigacion, donde se encuentran las diferentes autoridades,

docentes, padres de familia y estudiantes de la unidad Educativa El Ateneo

La encuesta

Otro de los recursos de la investigacion cientifica y que se emplea mucho en las
investigaciones sociales es la encuesta, porque a través de las preguntas
seleccionadas con el rigor cientifico, se lograra conocer importante informacion
relevante del proceso de investigacion, la que a futuro se cuantifica para presentar

los resultados encontrados.
Las encuestas estan dirigidas a todos los involucrados mencionados en la muestra
seleccionada en la unidad educativa El Ateneo, esta muestra esta conformada por

los directivos o lideres, maestros, discentes y padres de familia

1.7.4Tratamiento de la informacioén



Los datos obtenidos a través de las técnicas e instrumentos fueron sometidos a

distintas operaciones en la investigacion.

Cuadro de resultados.- Una vez determinadas las frecuencias procedi a contar de
las tarjetas para determinar el valor numérico y los respectivos porcentajes de los
resultados parciales como de los totales. Estos cuadros de doble entrada estan en
relacion intima con la hipotesis y con los objetivos de la investigacion. (Recuperado
de http://www.slideshare.net/jenfei/estandares-educativos

Posteriormente a la toma de resultados se sacaran las conclusiones y
recomendaciones planteadas de acuerdo al andlisis respectivo de los
resultados para presentar y tomar las decisiones acertadas. Para ello

realizamos un analisis cuantitativo, porcentual, grafico y cualitativo.

1.8 Resultados e impactos esperados
Mediante la aplicacion del presente estudio se pretende que la Unidad Educativa El
Ateneo sea reconocida como una organizacion que se preocupa por la eficiencia en
su proceso pedagdgico, logrando orientar su potencial en la educaciéon hacia la
satisfaccion de sus estudiantes, padres de familia y la sociedad involucrada para
optimizar su talento humano a través de la investigacion.
El estudio de la organizacion educativa y los estandares de gestion en el
perfeccionamiento docente estan inmersos en una dinamica de mejora continua, la
cual fundamenta la propuesta, la misma que puesta en practica se compromete en
alcanzar una eficiencia pedagdgica y un excelente rendimiento del alumnado de
manera que alcanzando estos objetivos el nivel educativo sea mas eficiente.
Se espera también obtener los siguientes impactos:

» Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion y aplicar técnicas

motivadoras con una buena lectura y escritura en los estudiantes que en esta

institucion se educan

» Socializar al docentes con estandares de gestion a fin de superar la

deficiencia de los estudiantes de la Unidad Educativa “El Ateneo”


http://www.plagscan.com/highlight?doc=3597461&source=1&cite=68#jump

* Se lograra una educacion de calidad con la insercion de estandares de
gestion que tendra como resultado el 6ptimo rendimiento en los estudiantes

de bachillerato de la Unidad Educativa “El Ateneo”

CAPITULO 2

2. Andlisis, presentacion, resultados y diagnostico
2.1 Analisis de la situacion actual
La investigacion de esta tesis se fundamenta en los paradigmas cuantitativos y

cualitativos.

Un paradigma es cuantitativo cuando el problema requiere de una investigacion
externa, se utiliza la estadistica para analizar y recoger datos para obtener una

visiéon mas clara de la realidad.

Se usa paradigma cuantitativo, a partir de la guia de observacion vivenciar de los
nifos y jovenes por medio de los juicios que emitimos basados en datos
cuantitativos, estableciendo las relaciones causales que explican el problema,
utilizando encuestas y entrevista a todos los involucrados para obtener el diagnoéstico
de la problematica.

Utilizaremos este tipo de investigacion porque es apropiada al eje transversal de la
calidad de aprendizaje por medio de la tecnologia ya que abarca otros aspectos de
estudios como es el cultural en el que estamos inmersos, algunas de sus técnicas
son utilizadas para la recoleccion de informes complementarios, con el propdésito de

registrar de manera ordenada.

Poblacion
La Unidad Educativa El Ateneo se encuentra ubicada en la provincia del Guayas,

cantén Guayaquil, parroquia del Tarqui.



El sitio donde se encuentra ubicada la Institucion es una zona urbana
eminentemente activa y comercial.

Esta Institucion cuenta con una infraestructura solida. Tiene un cerramiento que da
seguridad a los alumnos. Posee 25 aulas con capacidad para 45 estudiantes por
cada una, con un armario para materiales didacticos del aula. Sus bancas son
unipersonales y bipersonales, confortables.

Posee tres laboratorios para inglés, quimica y computacion; al igual un rectorado,
vicerrectorado, departamento de secretaria, DOBE y colecturia

Los servicios higiénicos son grandes y suficientes para toda la poblacién educativa
del plantel.

Existe también una direccion, dos bodegas, un bar y dos patios pavimentados con
juego adaptados para los nifios.

Con relacion a los recursos didacticos posee un televisor, VHS. Grabadora,
amplificador, micr6fono, computadora, mapas, lamina, sellos, entre otros.

Por otra parte la llagada al plantel es de facil acceso, pasa algunas lineas de buses a
una cuadra de la Institucion. También encontramos locales comerciales como
restaurantes, farmacias, tiendas, etc.

Las personas con que tratamos tienen muchas aspiraciones donde sus suefios
radican en hacer que algun dia sus hijos tengan mejores dias en un ambiente de
espiritualidad, paz que es muy dificil de alcanzar en estos dias.

Su gente en su mayoria es de diferentes sectores del pais. Se caracterizan por
mantener buenas costumbres y tradiciones, tipicas de los pueblos ecuatorianos. Su
sencillez y cultura son notorias en sus mdultiples actividades. La mayoria posee
empleo o su propio negocio.

Es una comunidad tranquila libre de pandillas, de negocios malos; poseen guardias

de seguridad alrededor del perimetro de sus casas y de la Institucion.

11111

Para el desarrollo de esta tesis se utilizara el método cientifico el mismo que
permitira descubrir los procesos que conciben determinado problema existente; para
inquirir y encontrar otros aspectos nuevos de los ya conocidos; y asi, demostrar una
relacion con la informacién disponible: todo este esfuerzo para ejecutar la cognicion,

donde se tamice los resultados obtenidos.



La metodologia empleada en la presente investigacion con el fin de proporcionar
respuesta al problema planteado, comprobar la hipétesis y alcanzar los objetivos
previstos, llevamos a cabo de la siguiente manera:
Tipo de estudio
Se utilizara el método no experimental debido a que no manipulamos las variables
en estudio para constatar sus relaciones con censuales en vista del
perfeccionamiento, aplicacion y difusion, utilizando el conjunto de reglas que sefialan
el procedimiento para llevar a cabo una investigacion cuyos resultados sean
aceptados como validos por la comunidad cientifica, en tal virtud se sigue los
siguientes pasos: Planteamiento del problema, formulacion de hipotesis,
levantamiento de informacion, analisis e interpretacion de datos, comprobacion de la
hipétesis y la difusion de los resultados.
Tipos de disefio
En esta investigacion cientifica sé utilizar4 dos tipos de disefio.

* El bibliografico, y

* El de campo.

» Disefio bibliografico.- A traveés de este disefio obtendremos la recoleccion de
datos secundarios, los mismos que ya han sido elaborados y se encuentran

anexados en libros pedagdgicos, revistas, folletos, articulos, paginas web.

» Disefio de Campo.- este disefio permitird obtener los datos primarios, a través de
encuestas, dentro de este disefio utilizaremos el descriptivo, que ayuda a
comprobar y describir en forma sistematica y progresiva las caracteristicas de

una poblacién.

Universo y muestra

Para el presente trabajo de investigacion se cuenta con: 2 autoridades, 40 docentes

y 150 estudiantes distribuidos de la siguiente manera:




B 41
FIMA/ QUIBID | 26

' COMERCID 13 46
SOCIALES 7
FIMA/ QUIBID | 26

I COMERCID 17 50
SOCIALES 7

UNIVERSO | 150 estudiantes

Por tratarse de una poblacién grande extraeremos una muestra con un error maximo
admisible de 5 %.

POBLACION
B N
"ErN—D +1
150

"= 0.05)% (150 =) + 1

150
"T03725 + 1
150

" =13725

n = 109.28 alumnos

Muestra significativa 109 alumnos con un error maximo admisible del 5 %.

Con la muestra obtenida de 109 alumnos se procedera a distribuir
proporcionalmente el tamafio de la muestra en los diferentes estratos, para
determinar quienes conforman la muestra de los diferentes estratos utilizaremos el

muestreo aleatorio simple.

Muestreo estratificado proporcional por afos de bachillerato



La poblacién esta repartida en primero, segundo y tercer afio de Bachillerato, motivo
por el cual procedimos a calcular la fraccion muestral para el respectivo estratificado
proporcional dividiendo la muestra para el universo.

Calculo de la fraccion muestral para el estratificado proporcional del 1ro al 3ro de
Bachillerato.

n = tamafo de la muestra

N = Universo

f = fraccién muestral

f=3

109
/=150
f =0.7266

f = 0.7266Luego la fraccion muestral multiplicamos por la poblacién del estrato para

obtener un proporcional de la poblacién de la fraccidon muestral aproximada.

Poblacion | Fraccion | Poblacion de la _
. Aproximado
del estrato | muestral | fraccién muestral

| de Bachillerato

54 0,7266 39,24 39
|l de Bachillerato 0,7266
46 33,52 34
|l de Bachillerato 0,7266
50 36,33 36
Total de la
109
muestra

Muestreo proporcional por afio de bachillerato



Luego de haber obtenido el estrato proporcional por afio de bachillerato, procedemos
a calcular el estrato proporcional por paralelos, para lo cual dividimos el aproximado

para la poblacion del estrato.

Célculo de la fraccion muestral para el estratificado proporcional del primero de
Bachillerato.

n = tamafo de la muestra (aproximado)

N = Universo (Poblacién del estrato)

f = fraccién muestral

n
f=¥

39
f=54
f =0.7222

f = 0.7222Fraccion muestral para segundo de Bachillerato, esta se va a multiplicar
para la poblacion de cada paralelo para obtener la poblacion muestral aproximada

de cada paralelo.

Célculo de la fraccion muestral para el estratificado proporcional del 6to afio basico.
n = tamafno de la muestra (aproximado)
N = Universo (poblacion del estrato)

f = fraccién muestral

n
I=%

34
I=%
f =0.7391

f = 0.7391Fraccion muestral para tercero de Bachillerato, esta se va a multiplicar
para la poblacién de cada paralelo para obtener la poblacion muestral aproximada

de cada paralelo.

Célculo de la fraccion muestral para el estratificado proporcional del tercero de
Bachillerato.

n = tamafo de la muestra (aproximado)



N = Universo (poblacion del estrato)

f = fraccién muestral

(_n
N
36

f=5%

f=0.72

f = 0.72Fraccion muestral para tercero de Bachillerato, esta se va a multiplicar para

la poblacién de cada paralelo para obtener la poblacién muestral

cada paralelo.

aproximada de

Poblacion  por
Fraccidn Total de
Rachillerato Paralelos Poblacitn fraccidn Aproximado
muestral la muestra
muestral
A 13 9,39 g
I 07227
B 4 29,58 30 39
A 23 19.22 19
Il B 2a 06354 9,61 10
34
C 24 a.l7 a
A 20 18.72 19
1] B 27 0.6406 12.24 12
36
C 27 0.04 a

Técnicas de recoleccion de datos.

Esta investigacion al ser cualitativa y cuantitativa, por ser objeto de analisis

valorativo; utilizamos las siguientes técnicas:

estadistico y

Fichaje.- Que me sirvid para registrar toda la informacion obtenida durante el proceso de

investigacion, a través de fichas mnemotécnicas y bibliograficas.



Encuestas.- Aplicadas en la Unidad Educativa EI Ateneo 150 alumnos del primero, segundo
y tercero de Bachillerato, a 40 docentes, cuyos instrumentos son los cuestionarios,

previamente estructurados y posteriormente aplicados.

Entrevistas.- Tecnica que fue aplicada a las 2 autoridades de la Unidad Educativa, sirviendo

de instrumentos los cuestionarios.

Tratamiento de la informacion
El trabajo de investigacion realizado es transversal, ya que tomamos un momento
determinado del fendmeno estudiado, para el periodo lectivo 2011 —2012. En el

andlisis de datos emplearemos las siguientes técnicas investigativas:

Codificacion de datos.- A través de cuadros representativos generales de los

resultados obtenidos luego del estudio de campo.

Tabulaciéon de datos.- Fundamentada exclusivamente en datos numéricos y

porcentuales, es decir, frecuencias.

Cuadro de resultados.- Una vez determinada las frecuencias procedi a contar de
las tarjetas para determinar el valor numeérico y los respectivos porcentajes de los
resultados parciales como de los totales. Estos cuadros de doble entrada estan en

relacion intima con la hipétesis y con los objetivos de la investigacion.

Posterior a la codificacion de datos y trasferidos a la matriz, procedimos a
seleccionar los estadigrafos para analizar los datos en funcion de las hipotesis
formuladas. Para ello realizamos un andlisis cuantitativo, porcentual, grafico y
cualitativo.

2.3 Presentacion de resultados y diagnéstico

Cuadros resultados e interpretaciones de los estudiantes

Encuesta aplicada a los estudiantes de la Unidad Educativa “El Ateneo”



1. ¢Le gustala Institucion donde usted estudia?

TABLA 2.1
PERCEPCION DE LA INSTITUCION

Categorias ~ Frecuencia ~ Porcentaje
S 104 05%

No 5 h%
Total 109 100%

Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.1
PERCEPCION DE LA INSTITUCION

No
5%

N

Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de la encuesta, se determina que un 95% le gusta Institucion por
diversas razones que entre ellas tenemos es un edificio moderno muy limpio,

comodo bien ventilado. También porque viven por los alrededores y no tienen



que trasladarse en buses, otros de los motivos es que vienen estudiando desde
la escuela y eso los hace sentir como en casa

2. ¢Habitualmente cdmo te sientes en tu colegio?

TABLA 2.2
COMODIDAD CON EL COLEGIO
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUY BIEN 50 54,5
BIEN 28 30,52
NADA BIEN 31 33,79
TOTAL 109
Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero
FIGURA 2.3

COMODIDAD CON EL COLEGIO

FRECUENCIA

TOTAL
50%

A VECES

NUNCA 9%
10%

Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de la encuesta gran parte de los educandos se siente bien en la
institucion, debido a multiples razones entre ellas se tiene que hay mucha

comunicacion entre maestros y estudiantes.



Que hay apertura a resolucion de problemas que se presentan tanto de parte de las

autoridades como del personal docente.

3. ¢Como calificarias a tu colegio?

TABLA 2.3

CALIFICACION DEL COLEGIO SEGUN ESTUDIANTES

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUY EXIGENTE |60 65,4

BIEN EXIGENTE |39 42,51

NADA EXIGENTE |10 10,9

TOTAL 109

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero
FIGURA 2.3
CALIFICACION DEL COLEGIO SEGUN ESTUDIANTES

FRECUENCIA

Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero



Datos arrojados por la encuesta aducen que la mayoria de los encuestados dicen
gue su colegio es muy exigente en la disciplina (65,4%) ya que no hay estudiantes
gue no vayan formalmente uniformados, de acuerdo a lo dispuesto en lo reglamento
interno de la Institucion. Cuando hay un problema disciplinado el estudiante primero
es condicionado en la nueva matriculacién pero si el estudiante persiste en su

comportamiento es retirado del plantel.

4. ¢Cbmo son tus profesores con respecto al aprendizaje?

TABLA 2.4
ENSENANZA DEL DOCENTE
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
MUY
PREOCUPADOS 45 49,05
BIEN
PREOCUPADO 28 30,52
NADA
PREOCUPADO 36 39,24
TOTAL 109
Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero
FIGURA 2.14

ENSENANZA DEL DOCENTE



FRECUENCIA

TOTAL
50%

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de la encuesta muestran que un gran porcentaje de los profesores son
preocupado por el aprendizajes de sus alumnos vy utilizan diversos mecanismos de
métodos y procesos que los lleven a entender el nuevo conocimiento (45%).También
elaboran estrategias junto con el DOBE para los alumnos que por diversos motivos
tienen problemas académicos y conductuales. Claro es de conocer que estan
estrategia fueran desarrollada de una manera mas optimas si se siguieran los
estandares de gestion adecuados para el perfeccionamiento docente

5. ¢Sus profesores cuando se dirigen a ustedes: sonrie, utiliza el humor, se

acerca, se preocupa por lo que hacen y sienten?

TABLA 2.5
RELACION DEL DOCENTE - ESTUDIANTE



Categorias Frecuencia Porcentaje

Si 80 73,39%
Aveces 20 18,35%
No 9 8,26%

Total 109 100,00%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.5
RELACION DEL DOCENTE - ESTUDIANTE

Como se puede observar en el grafico el 74% de los estudiantes aducen que su
relacion con los docentes es buena, variable importante que permite una mejor
comunicacién entre estos. Mas sin embargo el 26 restante indica que no existen una
cordialidad de parte de la docencia que si se enlaza en preguntas anteriores se
puede observar que existen en el plantel uno grupo de docente autoritarios y

tradicionalistas



6. ¢Los maestros que imparten la materia, mantienen el entusiasmo e

interés, durante la mayor parte de la jornada.

TABLA 2.6
ENTUSIASMO DEL DOCENTE SEGUN LOS ESTUDIANTES

Categorias Frecuencia Porcentaje

Si 20 18,35%
Aveces 80 73,39%
No 9 8,26%

Total 109 100,00%

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.6
ENTUSIASMO DEL DOCENTE SEGUN LOS ESTUDIANTES

No
8%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero



En un mayor porcentaje los estudiantes manifiestan que a veces mantienen el
entusiasmo e interés, durante la mayor parte de la jornada de trabajo siendo de
vital importancia para facilitar las acciones relacionadas con la informacion
suministrada por el docente permitiendo el acercamiento al grupo e integrarlos a

la labor educativa diaria.

7. Demuestra interés por el trabajo en aula y trabajan sin requerir de manera

permanente la aprobacion del o la profesor/a. lo hacen?

TABLA 2.7
MOTIVACION DEL ESTUDIANTE

Categorias Frecuencia Porcentaje
S 30 2152%

Aveces 10 064,22%
No 9 8,26%
Total 109 100,00%

Fuente: Institucion Educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.7
MOTIVACION DEL ESTUDIANTE
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero
Segun datos de las encuestas dicen que los maestros que imparten la materia si lo

hacen en forma estratégica y creativa (28%) sin dejar a un lado que a veces son

rutinarias llenas de teorias, pero hacen talleres, trabajos que hacen de la materia
interesante.

8. ¢La Vicerrectora supervisa continuamente las clases de los maestros?

TABLA 2.8

SUPERVICION DE LAS CLASES DE LA VICERRECTORA SEGUN LOS
ESTUDIANTES

Categoria Frecuencia Porcentaje

Todos los dias 1 0,92%
Todas las semanas 7 6,42%
Una vez por mes 28 25,69%
Una vez por trimestre 13 11,93%
Nunca 60 55,05%
Total 109 100,00%




Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.8
SUPERVICION DE LAS CLASES DE LA VICERRECTORA SEGUN LOS

ESTUDIANTES
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de las encuestas, determinan que la Vicerrectora no hace visitas
auricas sino muy esporadicamente por tal motivo no hay un control directo del
aprendizaje que se involucran alumnos y maestros. Es importante que las
autoridades supervisen el trabajo docente para que de esta manera saber el

rendimiento académico tanto de los maestros como lo de los estudiantes

9. ¢Ud. Como estudiante qué opinion tiene Ud. acerca de la comunicacién

con las autoridades en la institucion?

TABLA 2.9

COMUNICACION DE LAS AUTORIDADES DE LA INSTITUCION



Excelente 7 4.67%
Bastante buena 7 4,67%
Medianamente buena 13 8,67%
Regular 80 53,33%
Mala 43 28,67%
Total 150 100,00%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.9
COMUNICACION DE LAS AUTORIDADES DE LA INSTITUCION
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

La encuesta realizada refleja determinan que en su institucion la comunicacion con
las autoridades no es muy buena debido a que los estudiantes piensan que sus
demandas no son atendidas ya que es una Institucion que tiene como misién educar
a jovenes en valores, respeto a ellos mismos y hacia los demés. De acuerdo con el

reglamento interno todo estudiante que atente con la integridad personal y la de los



demds es separado del plantel, al igual que los estudiantes con bajo rendimiento

académico. Ya que la Institucion busca la excelencia académica

Encuesta al personal docente del centro educativo El Ateneo

1. ¢(Existe un modelo de estandares de gestion que le permita a Ud. como
docente perfeccionar sus estrategias de ensefianza en la institucion que
labora?

TABLA 2.10

EXISTENCIA DE UN MODELO DE ESTANDARES DE GESTION

CATEGORIA FRECUENCIA |PORCENTAJE
EXISTE 5 2

NO EXISTE 20 8
DESCONOCE 15 6

TOTAL 40

FIGURA 2.10
EXISTENCIA DE UN MODELO DE ESTANDARES DE GESTION

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero




FRECUENCIA

TOTAL
50%

A VECES

NUNCA 9%
10%

Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos arrojados en la presente encuesta el 38% del personal docente de la
unidad educativa El Ateneo, aduce que no existe un modelo de estandares de
gestidon es decir 15 de los 40 docentes cree no existe, el 63% restante es decir 25
docentes ni siquiera conoce del tema razon importante que conlleva a este estudio a
implementar los estandares de gestion en el perfeccionamiento docente a fin de

obtener como resultado una mejor calidad de la educacion.
2. Segln su opinibn como docente exprese su percepcion acerca de la

organizacion de la unidad educativa El Ateneo.

TABLA 2.11
PERCEPCION DE LA ORGANIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO EL ATENEO

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE

EXELENTE 6 2,4




MUY BUENA 15 6

REGULAR 19 7,6

TOTAL 40

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.11
PERCEPCION DE LA ORGANIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO EL ATENEO

FRECUENCIA

TOTAL
50%

A VECES
9%

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun la encuesta realizada en su mayoria es decir el 63% de los docentes aduce
gue la unidad educativa es excelente y el 25% restante es decir 10 docentes indica
que es muy buen. En conclusion de esta pregunta los encuestados mantienes una

buena percepcion acerca de la institucion donde laboran.

3. El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que
ensefa.
TABLA 2.12



DOMINIO DE LA ENSENANZA DEL DOCENTE

Categorias ~ Frecuencia Porcentaje
S 22 55%
A veces 13 33%
No 5 13%
Total 40 100%

Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.12

DOMINIO DE LA ENSENANZA DEL DOCENTE

Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

La encuesta realizada a los docente infiere en que si dominan la materia esto es un
55% es decir 22 docente creen que estan preparados en la materia que ensefian a

sus estudiantes, sin embargo un porcentaje importante 33% que equivale a 13



docente solo a veces domina la materia y el 13% restante aduce que no tiene un
adecuado dominio del &rea que ensefia pues no tienen la especializacién de acuerdo
a la materia que les toca dirigir, también hay otro que ni siquiera han dado nunca esa

materia pero tratan de impartirla lo mejor que pueden.

4. Cree Ud. como docente que si se mantiene actualizado respecto a los

avances e investigaciones en la ensefianza de su area del saber.

TABLA 2.13

ACTUALIZACION DEL DOCENTE

Categorias Frecuencia  Porcentaje
S| 15 31%

A Veces 15 38%
NO 10 25%
Total 40 100%

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.13
ACTUALIZACION DEL DOCENTE



Aveces
38%

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun el docente de la unidad educativa El Ateneo si se mantiene actualizado en
un 37% de su poblacién docente, el 38% aduce que avece y una cantidad menor
es decir 10 personas que equivalen el 25% no se actualizan. Razén importante
para implementar estdndares de gestion que coadyuven a mitigar esta
problemética

. Se desea conocer si Ud. Como docente participa coordinadamente con
otros miembros de la comunidad educativa para la planificacion
pedagogica.

TABLA 2.14

PARTICIPACION DEL DOCENTE



Categorias Frecuencia Porcentaje
Si 11 27%

A veces 16 40%
No 13 33%
Total 40 100%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.14

PARTICIPACION DEL DOCENTE
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun resultados de la encuesta los docentes tienen poco porcentaje de
participacion es decir solo el 27% de la poblacién docente participa de manera

coordinada para la planificacién pedagogica el 73% restante lo hace a veces o



en su defecto no lo hace lo que lleva a pensar que se debe a una falencia en la

organizacion educativa de la institucion.

. Ud. como docente crea un clima adecuado para la ensefianza y el
aprendizaje.

TABLA 2.15

CLIMA ORGANIZACIONAL DENTRO DEL AULA

Categorias  Frecuencia Porcentaje

Si 27 68%
A veces 8 20%
No 5 13%
Total 40 100%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.15

CLIMA ORGANIZACIONAL DENTRO DEL AULA



Aveces
20%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

La encuesta realizada al personal docente indica en su mayoria es decir 27
personas que corresponde al 68% aduce que si fomenta un excelente clima dentro
del aula eso es muy bueno ya que asi los educandos podran expresarse libremente
Yy no viviran una situacion de estrés al aprender, mas sin embargo aun existe un

porcentaje importante (33%) que dice no fomentarle o en su defecto solo a veces.

7. Ud. como docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo

nacional.
TABLA 2.16

IMPLEMENTACION DEL CURRICULO NACIONAL



Categorias  Frecuencia  Porcentaje

SI 10 25%
A veces 21 67%
NO 3 8%

Total 40 100%

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.16

IMPLEMENTACION DEL CURRICULO NACIONAL
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Las encuestas realizadas al personal docente expresan que un gran porcentaje
de docentes no conocen, comprenden, implementan ni gestionan el curriculo

nacional a pesar de encontrarse en cursos de capacitacion, ya que el talento



humano que sirve de orientador no se rige a un solo modelo o estandar para la
capacitaciéon y mejoramiento profesional, lo que implica que sigue vigente en ellos

el tradicionalismo basado en el aprendizaje ensefianza unidireccional.

8. El docente utiliza metodologia activa para el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

TABLA 2.17

METODOLOGIA UTILIZADAS EN LA ENSENANZA - APRENDIZAJE

Categorias  Frecuencia  Porcentaje

Si 10 25%
A veces 21 63%
No 3 8%

Total 40 100%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.8

METODOLOGIA UTILIZADAS EN LA ENSENANZA - APRENDIZAJE



Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de la encuesta solo el 25% de la poblacion docente adoptan en
su ensefianza metodologias activas como dinamicas, foros, debates vy visitas
fuera del establecimiento educativo que permitan mantener una mejor relacion
con la comunidad, el 75% restante aduce que a veces (67%) y nunca (8) lo
hace, con 27 docentes y 3 respectivamente.

9. El docente reflexiona antes, durante y después de su labor, sobre el

impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

TABLA 2.18
ACTITUDES DE REFLEXION DEL DOCENTE ACERCA DE SU LABOR

Categorias  Frecuencia  Porcentaje
Si 12 30%
A veces 18 45%
No 10 25%
Total 40 100%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero



FIGURA 2.18

ACTITUDES DE REFLEXION DEL DOCENTE ACERCA DE SU LABOR

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de la encuesta 12 docentes que representan el 30% de la poblacion
docente aduce que si reflexiona antes, durante y después de la clase, mas sin
embargo un alto porcentaje (70%) lo hace a veces (45%)o simplemente no lo hace
(25%), pudiéndose deducir que este porcentaje de maestros son los dictamines

tradicionalistas que no permite mejorar la calidad de la educacion.

10.El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de los

derechos humanos.

TABLA 2.19

VALORES EN EL AULA



CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 20 8
NO 10 4
A VECES 10 4
TOTAL 40

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.19

VALORES EN EL AULA
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TOTAL
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Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

La encuesta realizada a los docentes de la unidad educativa El Ateneo indica que el
985% de los maestros si imparte valores en su metodologia educativas, resultado
que favorece este proyecte ya que se conoce que existen maestro capaces y dignos
en el plantel con un Unico problema de desorientacién acerca de los estandares a

seguir para alcanzar el perfeccionamiento docente

Encuesta aplicada a los Padres de Familia de la Unidad Educativa “El Ateneo”



1. ¢Laatencién que recibe su hijo a nivel académico es?

TABLA 2.20

Atencidon académica que reciben los hijos

PORCENTAJ
CATEGORIA FRECUENCIA |E
EXCELENTE 20 30
MUY BUENA 58 87
RAGULAR 64 96
MALA 10 15
TOTAL 150

Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero
FIGURA 2.20

Atencion académica que reciben los hijos
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TOTAL
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Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de la encuesta, se determina que un 95% le gusta Institucion por
diversas razones que entre ellas tenemos es un edificio moderno muy limpio,

comodo bien ventilado. También porque viven por los alrededores y no tienen



2. ¢Con qué frecuencia convoca los miembros de la institucion educativa a
los Padres de Familia para tratar temas relacionados con la formaciéon de
sus hijos?

TABLA 2.21

Frecuencia que convoca los miembros de la instituciéon a los
Padres de Familia

Categoria Frecuencia Porcentaje

Todos los dias 1 0,92%
Todas las semanas 7 6,42%
Una vez por mes 28 25,69%
Una vez por trimestre 13 11,93%
Nunca 60 55,05%
Total 109 100,00%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Figura 2.21

Frecuencia que convoca los miembros de la institucién alos
Padres de Familia
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Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Segun datos de las encuestas, determinan que los miembros de la Instituciéon en
este caso Rector, Vicerrectora, Profesores no convocan a los Padres de Familia
continuamente a reuniones donde con comunicacion, charlas, conferencias de

especialistas, escuelas para Padres podrian encontrar nuevas estrategias que

ayuden a sus hijos a mejorar su rendimiento académico.

3. Las actividades extracurriculares: como sociales, culturales, deportivas

van en relacién con el pensum académico

TABLA 2.22

Las actividades extracurriculares van en

académico

relacion con el

SI 8 12,00
NO 12 18,00
A VECES 58 87,00
RARA VEZ 45 67,50
NUNCA 27 40,50




Total 150

Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero
FIGURA 2.22

Las actividades extracurriculares van en relacion con el pensum

académico
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Esta encuesta determina que no hay una debia insercion entre las actividades
curriculares y extracurriculares de los estudiantes esto hace que se produzca una
desmotivacién académica ya que el deporte como las actividades curriculares
buscan que el alumno sea el principal actor de proyectos que le ayuden a

encontrarse asi mismo y en conjunto con los de su propio grupo.

4. El liderazgo que ejerce el Rector en los Padres de Familia para resolver

conflictos entre Profesores y estudiantes

TABLA 2.23

Liderazgo que ejerce el Rector en los padres de familia



CATEGORIA FRECUENCIA | PORCENTAJE

EXCELENTE 12 18

MUY BUENA 34 51
BUENA 77 115,5
MALA 27 40,5
TOTAL 150

FIGURA 2.23

Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

Liderazgo que ejerce el Rector en los padres de familia

FRECUENCIA

TOTAL
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Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

El liderazgo que ofrece el Rector con los padres de familia al momento de resolver
conflictos entre los profesores y estudiantes es bastante buena ya que los padres de
familia acuden donde el cuando no han llegado a ningun acuerdo con el profesor y el
estudiantes poco o nada hace porque esta comunicacion o acuerdos lleguen a un

buen fin sin embargo en la mayoria de los casos tanto maestros, padres de familia 'y

estudiantes logran con la intervencion del Rector llegar a un acuerdo.




5. Estaria dispuesto ayudar a buscar estrategias metodologias que le
implicaria destinar tiempo después de su jornada de trabajo donde el

Unico beneficiario es su hijo

Tabla 2.24
Disposicion de tiempo para ayudar en estrategias educativas

CATEGORIA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 50 75

NO 43 64,5

A VECES 27 40,5

NUNCA 30 45

TOTAL 150

Fuente: Institucidon educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

FIGURA 2.24
Disposicion de tiempo para ayudar en estrategias educativas

FRECUENCIA

TOTAL
50%

Fuente: Institucion educativa El Ateneo
Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero



Segun esta encuesta realizada los padres de familia no estan comprometidos con la

disposicion del tiempo para estar con sus hijos ya que ellos piensan que porque

pagan una educacion particular estan en la obligacion vea la forma como sus hijos

salgan adelante sin tener que ellos involucrarse en el proceso.

Caso contrario algunos de ellos manifestaron que hay muchas Instituciones que si

pueden hacerlo.

Cuadro de resultados de la entrevista dirigida al rector de la Unidad Educativa

El Ateneo de la provincia del Guayas del canton Guayaquil.

TABLA 2.25

PREGUNTAS RESPUESTAS

Esta de acuerdo con la | Si todo cambio causa revoluciébn y eso lo que
potestad que otorga la | necesitamos en la educacion, para encaminarnos a
Reforma Curricular de | la tan anhelada calidad y la calidez educativa.
realizar innovaciones

pedagdgicas

¢, Qué importancia da usted a
de

diferentes asignaturas?

la ensefanza las

La importancia de la ensefianza en las diferentes
asignaturas es elementa, ya que esta encaminada a

resolver problemas de la vida préctica.

Realizaria innovaciones en el
proceso académico con los

nuevos modelos pedagdgicos

Las innovaciones que buscan perfeccionamiento
deben de ser aceptadas, mas aun en el campo
educativo, la Reforma Curricular establece que el
curriculo es flexible por lo que todo esfuerzo a
lograr  beneficios los estudiantes

para es

bienvenido.

Cree usted que al impartir las
asignaturas de forma aislada
permite un aprendizaje de
calidad.

Vivimos momentos de integracion, nada puede
estar aislado del mundo que lo rodea, por lo que
para lograr un aprendizaje de calidad no se puede

dar de manera aislada.

Cree usted que se podra

En los actuales momentos donde la Unica constante




de
aprendizaje de la diferentes

mejorar el proceso

asignaturas por medio de los
Estandares de Gestion

es el cambio permanente, surgen nuevas
tendencias ideoldgicas que sirven para modificar el
entorno donde se desarrolla el individuo y siendo la
educacion dirigida hacia él, el proceso de
ensefianza puede ir cambiando en busca del

mejoramiento académico.

Forma equipo de trabajo o
circulos de estudio para

mejorar los procesos

pedagdgicos.

Si, hacemos equipos de trabajo para coordinar

todas las actividades tendientes a brindar un
servicio de calidad y calidez.
También buscamos innovaciones en los nuevos

procesos educativos.

Considera positivo que se
implante un proyecto sobre

estandares de gestion para

Si, convirtiéendose en una herramienta poderosa
para el accionar diario de los docentes, estaré

siempre de acuerdo siempre y cuando los Unicos

los maestros beneficiados sean los estudiantes.

Fuente: Institucién educativa El Ateneo

Elaborado por: Gabriela Landirez- Amarilis Cordero

2.2.1 Interpretacién

Una vez realizada la entrevista al Rector de la Institucion de la Unidad Educativa El
Ateneo, se puede analizar e interpretar las respuestas a las preguntas, de la
siguiente forma.

Manifiesta estar de acuerdo con la potestad que otorga la Reforma Curricular para
realizar innovaciones pedagdgicas, ya que se necesita un cambio en la educaciéon
para alcanzar la tan anhelada calidad educativa; la tecnologia educativa radica en la
aplicaciéon gue tenga en el diario vivir, da mucha importancia a las innovaciones que
se realizan en busca de mejorar el proceso académico en beneficio de los
estudiantes, esta en desacuerdo que se siga impartiendo una ensefianza en forma
aislada debido a los actuales

Momentos de integracion, nada puede estar aislado del mundo que lo rodea,
sostiene que debe considerarse la aplicacion de nuevas técnicas y paradigmas para
mejorar el proceso académico, formar equipos de trabajo para coordinar las

actividades en busca de brindar un servicio de calidad y calidez educativa.



Finamente piensa y cree firmemente que los estandares de gestibon en una

Institucion potencializa no solo a elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes

haciéndolos muy competitivos sino que la Institucion crece ante la comunidad

educativa.

TABLA 2.26

Cuadro de resultados de la entrevista dirigida a la vicerrectora de la Unidad

Educativa El Ateneo de la provincia del Guayas del cantén Guayaquil.

¢, Qué opina de la facultad que brinda la

Es beneficiosa, ya que nos da la

Reforma Curricular de realizar | oportunidad de realizar cambios para

innovaciones pedagogicas? aprovechar las potencialidades para
convertir las debilidades en fortalezas.

¢Qué importancia da usted al|Las materias son basicas para el

aprendizaje de las materias por medio de

los estandares de gestion

desarrollo del estudiante, su importancia
radica en la utilizacibn que demos
durante el diario vivir.

Y si

educativa en funcién de los estandares

lo aplicamos a la comunidad

serd mucho mas beneficioso.

Estd satisfecha con el rendimiento

académico de los estudiantes en las

diferentes asignaturas

No, debido a que los estudiante pueden
rendir mucho mas, el ser humano posee
un cerebro privilegiado que no ha sido
explorado al maximo, si un centro
educativo quiere estar en la vanguardia

debe preocuparse en mejorar dia a dia

Realizaria cambios en el proceso

académico.

La manera de ensefiar y aprender se ha
ido modificando en los Ultimos afios

surgiendo nuevos paradigmas, los
cambios encaminados a buscar mejorar
el proceso académico tiene acogida en

todo lugar.

Cree usted que ha dado resultado la

manera como se ensefado las diferentes

ha

ensefando no ha dado los resultados

La manera como se venido




asignaturas

esperados produciéndose un

aprendizaje memoristico, repetitivo vy

poco productivo.

Aplicaria los estandares de gestion para

mejorar el proceso académico

Si, al aplicar los estandares de gestion
educativa se puede mejorar el proceso
de

rendimiento académico aceptable.

aprendizaje obteniendo un

Forma equipo de trabajo para mejorar los

procesos pedagdgicos.

Si,

organiza todas las actividades a realzar.

con los trabajos en equipo se

Como apoyaria la ejecucidon de una
innovacion de un proyecto de nuevo

modelo pedagdgico .

Realizando las gestiones necesarias en
el area administrativa para lograr el éxito.

Siempre y cuando esto nos lleve a

mejorar la calidad de vida de nuestros

estudiantes

Interpretacion

Una vez realizada la entrevista a la Vicerrectora de la Unidad Educativa El Ateneo,
se puede analizar e interpretar las respuestas a las preguntas, de la siguiente forma.
Opina que la manera de ensefiar y aprende se ha modificado en los ultimos afios
con el surgimiento nuevos paradigmas por lo que si realizaria cambios en el proceso
académico, refuerza las respuesta anteriores aduciendo que de la manera como se
ha ensefado las diferentes asignaturas ha producido un aprendizaje memoristico
repetitivo, poco productivo, comparte la necesidad de implantarse nuevas
tecnologias educativas; estd dispuesto a formar equipo de trabajo para organizar
todas las actividades a efectuarse para lo cual haria las gestiones necesarias en el
area administrativa para lograr el éxito.

Conclusion:

La informacion de la muestra y la formulacion de la hipétesis se pudo determinar que
si es necesario la implementacion de estandares de gestion en el personal docente y
directivo de la Unidad Educativa ElI Ateneo es decir, la aplicacién del modelo de
gestion con estandares de desempefio docente orientada y mejorara el desarrollo

académico.

CAPITULO 3




PROPUESTA DE GESTION
3.1 Titulo

Guia didactica para obtener “Alternativas curriculares innovadoras para el

mejoramiento del Proceso Educativo en Estandares de Gestion”

3.2 Antecedentes
Esta propuesta intenta mejorar el proceso académico de las diferentes areas del
curriculo para superar la dificultad que presentan los alumnos en las destrezas de

adquisicion del aprendizaje.

En una sociedad en la que el conocimiento nos rodea y su produccion es cada vez
mayor, los conocimientos son dinamicos, no so6lo en cuanto a su produccion sino en
cuanto a sus formas de presentacion , de conocimiento y a sus fuentes, se hace
necesario poder procesar grandes cantidades de informacién, rapidamente y con
efectividad. La tecnologia eficiente es la gran herramienta para hacerlo. Dice
Decroly.(2007)

La pedagogia activista explica el aprendizaje de una manera diferente a una
pedagogia tradicional. El elemento principal de diferencia que establece el activismo
proviene de la identificacion del aprendizaje con la accion.

El reconocimiento sera efectivo en la medida en que repose en el testimonio de la
experiencia, en consecuencia, las Instituciones Educativas debe crear las
condiciones para facilitar la manipulacibn y experimentacion por parte de los
alumnos. El estudiante pasa a ser asi, el elemento fundamental de los procesos
educativos, y tanto los programas como los métodos tendran que partir de sus

necesidades e intereses.

Si queremos desarrollar las potencialidades de los individuos, es necesario que la
escuela coloque cada dia nuevos, creativos y mas dificiles retos al alumno. Una
institucion de alto y creciente grado de complejidad, que forme alumnos proyectivos,

motivados.

La pedagogia conceptual sostiene que la institucion tiene que jugar un papel central

en la promocion del pensamiento las habilidades y los valores y debe concentrar su



activad intelectual, garantizando que los valores y debe concentrar su actividad
intelectual, garantizando que los alumnos aprenda basicos de la ciencia y las

relaciones entre ellos.

Por lo expuesto anteriormente es necesaria una nueva alternativa pedagdgica que
en este caso nos brinda los estdndares de gestiébn que favorezca y de respuestas a

una pedagogia constructivista.

3.3 Justificacion
La creacion de un manual para las lineas curriculares bésicas es indispensable para
los docentes que laboran en la Unidad Educativa El Ateneo, porque por medio de

ellos se podran impartir y dirigir mejor el proceso de los educandos.

Con esta propuesta se eliminard la deficiencia del estudiante, en cuanto a las
habilidades y destrezas no desarrolladas. Hay que considerar que cada actividad
realizada para la ejecucion de este trabajo es un avance hacia la calidad y calidez de

la educacion.

La elaboracion de la propuesta “Alternativas curriculares innovadoras para el
mejoramiento del Proceso Educativo en Estandares de Gestidon”, es la respuesta a
los resultados obtenidos en el proceso investigativo sobre la incidencia de los

métodos y estrategias en el interaprendizaje.

e En la formacion intelectual, a partir de la motivacion y de la decision
personal, mediante la construcciobn de estructuras intelectuales, de
habilidades y destrezas, sobre un conocimiento determinado, con el fin de
realizarse individualmente y socialmente como persona, es decir, crecerle

potencial humano educable.

e Psicomotricidad, consiste en la formacion de habilidades, destrezas y
habitos: sobre el conocimiento que se esta aprendiendo. La habilidad y la
destreza conste en realizar algo con el maximo de eficiencia y el minimo de

tiempo y de energia. (Recuperado



http://educaredidacti.wordpress.com/2011/02/17/didactica-de-las-

matematicas-para-maestros-direccion-juan-d-godino/)

El habito es una forma permanente de comportamiento.

e Afectividad, se relaciona con la formacién de los sentimientos, las

emociones, las pasiones, las actitudes y los valores.

e La Motivacién, consiste en un impulso interior resultante de motivos o

moviles que nos lleva a decidir y a hacer con entusiasmo lo que hacemos.

e La Observacion, consiste en aplicar los sentidos al objeto que se aprende,
esto es, ver, tocar, oir, gustar, olfatear, todo aquello que se estudia o aprende,

siempre que sea posible.

e La atencién. Es la fijacion de la mente sobre el objeto que observa los
sentidos.

e La imaginacion y la creatividad, permitira a los estudiantes construir

imagenes a partir de lo que observamos, como resultado de la percepcion.

e La memoria l6gica, se dard como resultado de la reconstruccion efectuada
por los procesos de conceptualizacion, comprension, andlisis, sintesis,
generalizacion, aplicacién y autoevaluacion: lo que significa que lo aprendido
se convierte en algo personal inherente a la naturaleza de quien aprende, no
solo como conocimiento adquirido sino como desarrollo y crecimiento

personal

3.4 Fundamentacion

La falta de conocimiento en los estdndares de gestién, ha ocasionado que los

docentes realicen su labor solo tedrica, monétona y sin motivacion: que ha


http://educaredidacti.wordpress.com/2011/02/17/didactica-de-las-matematicas-para-maestros-direccion-juan-d-godino/
http://educaredidacti.wordpress.com/2011/02/17/didactica-de-las-matematicas-para-maestros-direccion-juan-d-godino/

conducido solo a una acumulacion de conocimientos sin ninguna proyeccion que

capacite al estudiante para la vida

Hasta la presente fecha han sido pocas las instituciones y los administradores que
visualice este problema, dejando por olvido las necesidades de toda una comunidad

educativa.

Ademas debemos tomar en cuenta que el docente debe dotarse de material e
instrumentos actualizados, para dirigir el aprendizaje, y desarrollar las capacidades

humanas y de esta manera favorecer la vision de esta propuesta.

o La dimension intelectual: actividades propias en los juegos infantiles (tocar,
comprobar, ensayar) permiten al joven tomar conciencia del mundo que rodea,

adquirir destrezas y nociones pre cientificas.

o A través del juego el estudiante va afianzando los conocimientos.
Ejemplo, un joven que ya haya alcanzado la suficiente habilidad manual para usar
tijeras afianzara esa habilidad jugando a recortar. El juego le permite consolidar

notablemente héabitos y destrezas.

o La dimension afectiva, revive sus fantasias deseos y experiencia, locuaz le
facilita el desarrollo de su afectividad. El juego puede explicar actitudes y
comportamientos del joven y ayudar a superar bloques psicolégicos y dificultades de

expresion.

o La dimension social, el estudiante va conociendo los modelos sociales
existentes y los valores implicitos en ellos. Es un recurso para conocer el mundo, le

ayuda a dominarse a si mismo.

3.5 Mision y Vision
3.5.1 Vision:



Que la propuesta sea un instrumento técnico curricular para dinamizar y
optimizar la educacion en la institucién educativa dando de esta manera un
verdadero paradigma constructivista y a la vez significativo.

3.5.2 Mision:

Brindar a los Autoridades, Docentes, Padres de Familia y Alumnos (as)
procesos dindmicos que comprometan la ayuda necesaria para el crecimiento

en el trabajo organizativo.

3.6 Objetivos

3.6.1 Objetivo general
Desarrollar alternativas curriculares innovadoras a través de talleres
pedagdgicos para mejorar la capacitacion, el desempefio del docente e

interiorizar su importancia y excelente aplicacion en los alumnos (as).

3.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Comprometer a las autoridades docentes, alumnos y padres de familia

sobre lo que son los estandares de gestion en una institucion.

. Desarrollar en los alumnos el pensamiento creativo y constructivista.

o Insertar nuevos estrategias metodologias y paradigmas

extracurriculares

o Capacitar a los docentes en los que son los estandares de gestion
actuales.
o Preparar a los alumnos para que desarrollen estrategias de aprendizaje

creativas y practicas.

o Disefiar una guia didactica para el mejoramiento del proceso



Académico del Curriculo dirigido a los Directivos y Personal Docente

Importancia

En la actualidad la educacion apunta a buscar lideres que tengan libertad de opinion
y expresion que sean forjadores del cambio, por lo tanto necesitamos del
aprendizaje significativo, eficientes y eficaces y luchadores del cambio, por lo tanto

gestionamos la adquisicién de los implementos

La propuesta reviste de gran importancia por las siguientes razones:

Los profesores como representantes de la educacion debemos estar abiertos a

nuevas alternativas pedagogicas que favorezca el inter aprendizaje.

La Institucion podria ofrecer una educacion de calidad y calidez.

La propuesta consiste en emplear Estrategias Organizativas, para el mejoramiento a
nivel de comprension cognitiva de los estudiantes; ya que esta encaminada a brindar
y ayudar a toda la comunidad educativa de hoy en dia que no conocen 0 no

practican técnicas, estrategias para enfrentar los retos de este mundo competitivo.

La mision como educadores es la de formar, educar y conseguir seres humanos
felices, hombres y mujeres cuyos valores no sean mucho ni usar, sino ser mucho.
Entonces comprendemos que el verdadero maestro es aquel que asume la mision

de trabajar con alegria.

A ser maestro se aprende siéndolo, y son nuestros alumnos los que dia a dia nos
van mostrando, en sus rostros y en sus inquietudes todas esas cosas que al
educador también le inquietan y que mueven a descubrir su trasfondo. La felicidad
de esos nifios y jovenes, lo que un dia llegaran a ser, dependera en cierta medida
del amor que descubran en nosotros y de la aprobacion que debemos a las

expectativas que se hayan despertado en ellos.



Factibilidad

Esta propuesta esta disefiada para la Unidad Educativa El Ateneo; pero que de
acuerdo a sus resultados se la puede aplicar a otros centros educativos de la ciudad,

la provincia y el pais.

La realizacibn de esta propuesta es factible, por cuanto contamos con la
colaboracion del Administradora Educativo, del Personal Docentes, Dicentes y
Padres de Familia. Ademas, en el medio existen personas que de una u otra manera

ayudan a desarrollar toda programacion que se realice en la institucion.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.

La propuesta tiene como fin proporcionar respuestas al problema planteado,
comprobar lo expuesto y alcanzar los objetivos previstos; para lo cual tallo la

estructura de la misma:

“Alternativas curriculares innovadoras para el mejoramiento del Proceso Educativo

en Estandares de Gestion”

. DATOS GENERALES
Area: Docentes y Estudiantes
Cursos: Tercero de Bachillerato
ll. INTRODUCCION
El desarrollo de estandares de gestion en estrategias cognitivas posee validez

como un apoyo para desarrollar las capacidades comprensivas, expresivas,

técnicas, humanisticas, estéticas y cientificas de los estudiantes.



La organizacion en estandares de gestion se encargan de garantizar el
desarrollo de las competencias cognitivas de los estudiantes a base de
enfoques eminentemente funcional y practico.

PROPOSITOS

e Fortalecer el inter aprendizaje de los estudiantes
e Elevar el rendimiento escolar
e Dinamizar las clases
e Desarrollar destrezas sicomotoras y auditivas.
CONTENIDOS
Organigramas de Estandares de Gestion

ESTRATEGIAS

Organizacion metodoldgica de procesos y técnicas de ensefianza






CONCLUSIONES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

En la mayoria de las instituciones siguen tomando a las area aislada e
incluso en el &rea de lengua y literatura lo cual aun con la Reforma Curricular

sigue con paradigmas conceptuales antiguos.

Si los administradores educativos y el grupo de profesores que dirige se
capacitaran oportunamente y constantemente, en todos los ambitos de la

ensefianza aprendizaje mejorarian los resultados de aprendizaje.

Los nuevos profesionales de la educacion tienen la responsabilidad de
mejorar la calidad de la educacion ademas, de impulsar la Investigacion y
solucién a todos los problemas o necesidades del medio educativo.

Crear conciencia e involucrar a todo el colectivo social de la educacién de
nuestros estudiantes, a través de medios de ensefianza productivos

aplicables a su entorno natural y social.

Con la nueva alternativa académica pedagdgica permitird a los educadores a
llegar a poseer los pilares conceptuales fundamentales de la ciencia que les
permitan acceder a la comprension y retencién de la informacién pertinente

del conocimiento.

Los modelos anteriores que predican sobre la ensefianza del aprendizaje, no
han cambiado en su mayoria a pesar de la difusion del Ministerio de
Educacion por reformar el pensum académico encontramos muchos maestros
no dispuestos al cambio y creyendo que la educacion es la misma de hace

afios solo que con nuevos nombres.



7) Desconocimiento de los maestros en nuevas técnicas, métodos y proceso

para que el aprendizaje sea significativo en el alumno.

8) En la mayoria de las instituciones siguen tomando a los estdndares de gestion
como un area aislada lo cual aun con la Reforma Curricular sigue con

paradigmas Conceptuales antiguos.

RECOMENDACIONES

1) Disefiar estrategias innovadoras para la animacién de las diferentes

asignaturas.
2) Crear un proyectos tecnoldgicos para un aprendizaje mas significativo.
3) Mejorar la metodologia de los maestros realizando circulos de estudio,

talleres para que estén convencidos de los verdaderos cambios que debe dar

la educacion.



4)

5)

6)

7

8)

Educar en valores donde la television no tenga un papel protagonista en
nuestros jovenes sino que sea utilizada desde un punto de vista informativo

mas no formativo.

Trabajar mejor con los conocimientos ensefiados, a fin de que los estudiantes

puedan potencializar su aprendizaje

Optimizar mejor el tiempo que el horario destine para el aprendizaje. Si piensa
gue ha terminado su trabajo, sus anotaciones, deduzca relaciones y plantee

preguntas sobre el nuevo conocimiento.

Busque la finalidad de la tarea y fundamentalmente gradue el tiempo que el

estudiante va a emplear en el internet.

Corregir algunas de las deficiencias que existen en la ensefianza-
aprendizaje, lo constituye la creacién y funcionamiento de un programa de
tecnologia educativa eficiente y significativa en todas las instituciones de
nuestro pais en donde el maestro sea el protagonista con su propia

conviccion e identidad.
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Para la graficacién de cada dia positiva de la capacitacion se tomé como
referencia el texto de Estandares del Ministerio de Educacion del
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CORRECTORAS OPORTUNAS®

RESPONSABLES DEL PROYECTO: RECTOR- DOBE

POBLACION MET:A: estudiantes

DURACION : 3 ANOS LECTIVOS

£500ra00 por: Ga0rAl Landrer Amards Cordaro
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DESCRIPCION BASICA

EL PROYECTC VA DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA
EXPERIMENTAL FISCAL * 15 DE CTUBRE *“.

CONSISTE EN HACER PUBLICO EL RENDIMIENTC ACADEMICO ESTUDIANTIL
CADA PERICDC DE CLASES

LA INFORMACION VA DIRIGIDA A LOS PADRES |, ESTUDIANTES, TUTORES DE
CURSC , DOCENTES, AUTORIDADES.

LA INFORMACION SE EXHIBIRA EN CARTELERAS MOVIBLES, DENTRO DE LA
INSTIRUCION, EN INFORMATIVOS A CADA ESTUDIANTE Y REPRESENTANTES

5001200 POt GE0r Al Landrer Amaris Cordaro

GRAFICO 18
OBJETIVOS DEL PROYECTO

PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO

GENERAL

“ESTABLECER UN PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO PARA LA
EVALUACION DE LOS RENDIMIENTOS ACADEMICOS DE LOS
ESTUDIANTES Y CON ELLO ELABORAR UN INFORME A FIN DE
TOMAR LOS CORRECTIVOS OPORTUNOS®"

£:300r230 PO GR0rAla LandreX Amaris Cordaro
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PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO
OBJETIVOS

ESPECIFICOS

» CONOCER RESULTADOS ACADEMICOS DE ALUMNOS Y DETERMINAR CAUSAS.

» ESTABLECER PLAN DE MEJORAS AJUSTADAS A LAS NECESIDADES DELGRUPO O
INDIVIDUAL.

» RELACIONAR LAINCIDENCIA DE LA PRACTICA DOCENTE CONLOS RESULTADOS
OBTENIDOS PORLOS ALUMNOS.

» MEJORAR LA COMUNICACION EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA
» OPTIMIZAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LA INSTITUCION

Z900ra00 por: GR0rAS Landrar Amaris Cordaro

GRAFICO 20
METODOLOGIA DEL PROYECTO

PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO
METODOLOGIA

ACTORES IMPLICADOS

EL EQUIPC DIRECTIVO

EL PERSONAL ADMINISTRATIVC Y DE SERVICICS

EL PERSONAL DOCENTE

EL PERSCNAL DISCENTE

EL PERSONAL DEL DOBE

EL PERSONAL DE APCYO

LOS PADRES DE FAMILIA Y REPRESENTANTES LEGALES

£500ra30 por: Ga0rAala Landrer Amaris Cordaro
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PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO
METODOLOGIA

ACCIONES A DESARROLLAR

DEFINICION DEL EQUIPO DE TRABAJO DEL PROYECTO

DIRECTIVOS, DOCENTES, TUTORES QUE EFECTUARAN:

Definir funciones

Determinar tsressy Calendsario

Explicary repartirresponsabilidades

Elaborar Plande Trabajo paraestructurar elinformefinal

£500r200 por: GaorAla Landrer Amariis Cordaro

GRAFICO 22
ACCIONES A DESARROLLAR DEL PROYECTO

PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO

METODOLOGIA

ACCIONES A DESARROLLAR
RECOGER INFORMACION

Diseno de la matriz de informacion

Definicion del procedimiento de recogids

Revision de registros de Matriculs (secretaria)

Revision de registros de asistencia {profesores, inspectores)
Revision de registros de calificaciones (profesores guias)
Revision de Actss de calificaciones (secretaris)

Revision de fichas acumulativas (DOBE)

Revision de registros de conducta (inspeccion General)
Anslisis estadistico

Representacion grafica de resultados

e W WY T Y.y V.Y

Eiaborado oo Gadrals Landirer- Amaris Corgero
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PROCESO Y PLANIFICACIONDEL PROYECTO

METODOLOGIA
ACCIONES A DESARROLLAR

RECOGER INFORMACION

Disefo de la mstriz de informacion

Definicidn del procedimiento de recogids

Revision de registros de Matriculs (secretaria)

Revision de registros de ssistencis {profesores, inspectores)
Revision de registros de calificaciones (profesores guias)
Revision de Actas de calificaciones (secretarnis)

Revisidn de fichas acumulativas (DOBE)

Revision de registros de conducta(inspeccionGeneral)
Anslisis estadistico

Representacion grafica de resultados

GRAFICO 24
ACCIONES DEL PROYECTO

PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO

METODOLOGIA

ACCIONES A DESARROLLAR

Con la informacion recogida se tendrs conocimientos sobre:

Porcentaje de slumnoscon asighaturss reprobadas
Caracteristicas de €stas ssignaturas

Porcentaje de alumnoscon inasistencias injustificadas
Porcentaje de ssistencias 3
Porcentaje de alumnosen condiciones de perder ano
Niveles de rendimientoacadémico

Retraso curricular

Tasas de rendimiento

Porcentaje de alumnosque promocionan curso
Tasas de desercidn escolar

£i300ra030 por: Gadrala Landrex Amards Cordaro
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PROCESO Y PLANIFICACIONDDEL PROYECTO

METODOLOGIA

ACCIONES A DESARROLLAR

PROPUESTA DE ACCIONES CORRECTORAS
PRIORIZARLOS PROBLEMASIDENTIFICADOS QUEAFECTENA
Integridad fisica o vida del alumno (Necesidades basicas)
Cspacidad psico-social (Motivacion, autoestima)
Capacidad de comprensidn de conceptos {Conocimientos previos)
Condiciones familiares de estudio {Buenas relaciones)
Condiciones de bienastar general (Econdmicos, Transporte)

£500r200 por: GaorAla Landrer Amariis Cordaro

GRAFICO 26
ACCIONES DEL PROYECTO

PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO

METODOLOGIA

ACCIONES A DESARROLLAR

PROPUESTADE MEDIDAS CORRECTORAS

PROGRAMA DE MEJORA DE RENDIMIENTO ACADEMICO A TRAVES DE
ACTIVIDADES DEMEJORA SOBRE

El entornosocial y familiar

Lz satisfaccion denecesidades bésicas (alimentacion, salud)
Apoyo educsativoa estudiantes con dificultades
Reorganizacion didactica por niveles y grupos

Eaboredo por: Gavrela Landirer- Amarse Cordero
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PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO

METODOLOGIA
ACCIONES A DESARROLLAR

VAUDACICN DE LA PROPUEST

La comunidad educativa realizara Ias siguientes acciones

Aprobaciondel programs de mejora del rendimisnto scadémico

Validacion de Padres de Familisy participscionen actividades para mejorar el
estimulo y spovo en el entornofamiliar.

Aplicacion del programa de mejoras

Obtener resultados para comparar semestralmente

Estructurar informe parcisl determinando los svances obtenidos

Elaborar informe final que serd publicoy rendird cuentas a ls comunidad de
los niveles alcanzados, problemss detectados y las medidas que se aplicaran
enlosniveles para corregirlas fallas en elrendimiento

ZiZ00rad0 por Gavrels Landirex- Amaris Corgero
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EVALUACION DEL PROYECTO

PROCESO Y PLANIFICACIONDEL PROYECTO

EVALUACION DEL PROYECTO
MONITOREANDO

DURANTE LA EJECUCION:

Definicidn indicadores

Aplicacién delcuestionario
Determinacion de factores

Anslisis de resultados

Validacion de resultados y conclusiones
Elaboracion de informes

Propuests de acciones correctoras
Aplicacion de medidss correctoras

£500ra30 por: Gadrala Landrer Amaris Cordaro
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PROCESO Y PLANIFICACIONDEL PROYECTO

EVALUACION DEL PROYECTO
MONITOREANDO

DESPUES DE LA EJECUCION:

PRIORIZACION DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS

COMPROBACION DE RESULTADOS {PRCFESORES, ALUMNOS)

COORDINACION DE ACTIVIDADES CON PADRES DE FAMILIA PARA AYUDA EN EL ENTORNG
FAMILIAR

COMPARACION DE RESULTADOS DE RENDIMIENTO ACADEMICOS
VERIFICACION DE TASAS DE GRADUACICN

£500ra30 por: Gadrala Landrer Amaris Cordaro

GRAFICO 30
EVALUACION DEL PROYECTO

RESULTADOS ESPERADOS E IMPACTO

PROCESO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO

RESULTADOS ESPERADOS E
IMPACTO

SE CONOCEN RESULTADOS ACADEMICOS OBTENIDOS POR ALUMNOS A NIVEL
DECENTRQO, ESPECIALIDADY CURSO

SE ESTABLECEN MEDIDAS CORRECTORAS A NIVEL ACADEMICO
MEJORA EL RENDIMIENTO ACADEMICO GENERAL DEL CBT

COPTIMIZA LA CC)rv1L!MCA’CIéF\ EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA
FACILITA LA COMPARACION DE RESULTADOS

AUMENTA EL PRESTIGIO DELCENTRO.

MEJORA EL RENDIMIENTO ACADEMICO TAMBIEN DE LOS MAESTROS CON LA
ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTOS.

£500ra30 por: Gadrala Landrex Amarie Cordaro






