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INTRODUCCION

Actualmente la educacion en el Ecuador cuenta con una grave crisis que enfrenta
importantes desafios en las instituciones educativas causadas por la deficiente
educacion, valores éticos, morales y civicos que deben recibir los educandos, para
dar respuestas oportunas y adecuadas a las nuevas necesidades de formacion de
los ciudadanos para el siglo XXI, debido a esto es importante capacitar al personal
docente con el objeto de definir estrategias de liderazgo que permitan motivar a los

educandos al estudioel sistema educativo

Los diferentes especializados en la educacion (Gutiérrez & Linux, 2004), han
descubierto la importancia de la orientacién a los jovenes en liderazgo. El personal
docente cree importante el perfeccionamiento de la personalidad de los jévenes
inmersos en la sociedad que requiere profesionales de una mejor preparacion con
valores e iniciativa propia, que reflejen seguridad en si mismo que estén motivados a

ser cada dia mejor.

La realidad del contexto social y el deficiente conocimiento en liderazgo de los
educandos que se preparan en la Unidad Educativa Fiscal Mixta “Rashid Torbay” del
Segundo Afo de Bachillerato Especializacion Contabilidad, esto significa que
requieren de nuevas formas de gestion para que puedan cumplir sus propésitos,
desarrollar sus capacidades para articular sus procesos internos y consolidar su

proyecto educativo institucional.

La implementacién de estrategias de liderazgo ayudara a los educandos adesarrollar
su personalidad y actitudes proyectadas con valores con su entorno social basado
en las normas del buen vivir, es un proyecto dirigido a educandos y educadores
puesto que en el trascurso del afio lectivo surgen falencias en el aprendizaje de los
adolescentes, el objeto de esta investigacion es buscar los medios para
solucionarlos ya que servird de conocimiento y preparacion continua para otros
jévenes que en algin momento seran lideres de su comunidad, en beneficio de

quienes le rodean. Debido a esto es importante la implementacion de estrategias de

liderazgo que coadyuven a mejor la interrelacion docente — educando, el primer
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capitulo corresponde al marco teorico es decir la fundamentacion cientifica como lo

es el Psicologico, filosofico, pedagogico y legal.

En el segundo capitulo corresponde al analisis comparativo del tema con otras
instituciones, las encuestas y datos estadisticos sobre el problema de la

investigacion.

El tercer capitulo se refiere al trabajo cientifico de la investigacién en cuanto a la

propuesta que se plantea para solucionar sobre el tema en estudio.
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CAPITULO 1

1. DISENO DE LA INVESTIGACION
1.1. Antecedentes de la Investigacion

La educacion en el Ecuador, en la ultima década ha evolucionado a pasos
agigantados en pro de una sociedad que avanza, dando una apertura a traves de la
inclusion educativa dejando asi las puertas abiertas para que el ciudadano
ecuatoriano ejerza este derecho, es decir educarse. Al mismo tiempo a la par de
dichos cambios se presentan diferentes circunstancias econdmicas, sociales,
politicas y educativas, donde los jévenes no pueden desenvolverse mejor en el
entorno que los rodea; por pertenecer a familias disfuncionales, problemas de
drogadiccion, pandillas y poca demostracion académica siendo esta una realidad
del canton Playas de la Provincia del Guayas.

Las instituciones educativas forman y educan a los jévenes que con el pasar del
tiempo presentaran lideres, los cuales seran los transformadores de su
comunidad a través de la educacion, que les brindara oportunidades de trabajo y
desarrollo profesional.(Revista Pedagdgica Trimestral “Liderazgo Positivo”, junio
— septiembre 2009). Siendo Playas un sector pesquero donde sus habitantes
desde hace muchos afios atras y de generacion en generacion se dedican a la
pesca y al comercio, el nivel educativo es insuficiente, por no existir tantos
centros educativos que sirvan de ayuda a la preparaciéon de los jovenes, siendo
éste un factor primordial en el desarrollo de la comunidad, presentandose gente
de escasos recursos econdmicos, poca alimentacion, familias desintegradas,
teniendo como resultado jovenes sin entusiasmo de estudiar, teniendo como
objeto crear suefios y anhelos, profesionales de éxitos en el futuro y asi

fortalecer una personalidad que intervenga en la paz, perseverancia, justicia,
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Honestidad, convirtiéndose la accion del docente en un pilar fundamental para
promover y fomentar la educacion, de tal manera que éstos sean motivados a

convertirse en ciudadanos que aporten positivamente a la sociedad.

Apesar de los constantes cambios a los que ha sido expuesto el sistema
educativo algunos docentes siguen aplicando la pedagogia tradicionalista,
conductual desarrollando asi competencias insuficientes para motivar a los
educandos a querer ser cada dia un ente positivo en la sociedad, naciendo asi la
necesidad de contribuir y fortalecer la confianza, la seguridad en si mismo, la
autoestima la interrelacion con los demas aplicando estrategias de liderazgo que
potencien su personalidad para lograr hombres y mujeres profesionales con
objetivos y metas trazadas que les lleven al éxito de lo que se propongan en la

vida.

Debido a esto es indispensable impulsar una formacion actualizada y continta a
los docentes, que asegure la coherencia de los contenidos y de las practicas
educativas permitiéndoles asi adquirir conocimientos de estrategias de liderazgo
y fortalecer la interrelacion con los educandos, los cuales son escasos y es aqui
donde se pretende contribuir con definiciones y conceptos e investigaciones de
analisis y de reflexion que se aplique en la institucién, lo cual le permitira mejorar

su rendimiento académico.

1.2. Problemade lainvestigacion

1.2.1. Planteamiento del Problema

La Unidad Educativa Fiscal Mixta “RashidTorbay” se encuentra ubicada en la zona
urbana cerca del hospital del Canton Playas de la Provincia del Guayas esta
investigacion se desarrollo en el mes de abril del 2012 con estudiantes del Segundo
Ano de Bachillerato de la especializacion contabilidad, cuenta con 17 docentes que

desempefian diferentes disciplinas en el aula.
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La Unidad Educativa Fiscal Mixta “Rashid Torbay”, hasta la presente fecha no se ha
realizado un estudio sobre la gestion del liderazgo de los docentes, lo que motivo a
sus directivos la aceptacion para que se haga esta investigacion, la misma que tiene
como objetivo principal Disefiar estrategias de liderazgo que promuevan la
interrelacion entre los educadores y los educandos y que fundamentalmente
permitan contribuir a elevar la calidad de la educacién en el centros educativos
partiendo de la necesidad de contar con docentes que estén altamente capacitados
y sean lo suficientemente persuasivos con el objeto de crear conciencia en los
estudiantes de poner en practica los conocimientos percibidos en las aulas de
clases.

La investigacion que a continuacion se resefia abordo este tema debido a las
observaciones que se han venido haciendo en el transcurso del afio lectivo ya que
es frecuente observar que se presenten casos de estudiantes conflictivos,
desmoralizados, desmotivados cayendo asi en problemas de drogas, alcoholismo y
delincuencia afectando asi su rendimiento escolar y o que es peor sin ningun tipo de
atencién de los padres ya que no existe la comunicacion entre padres — hijos y
padres-maestros. El trabajo se llevo a cabo en el nivel de educacion secundaria en
el colegio “Rashid Torbay” del cantén Playas, provincia del Guayas, el planteamiento
del problema se dirige a responder las preguntas acerca de como el docente
establece relaciones de poder en el aula y de qué manera este ejercicio del poder
tiene implicaciones en las situaciones educativas. Indagarlas relaciones y el ejercicio
del poder del docente puede resultar muy amplio; en consecuencia se elaboraron los

siguientes cuestionamientos especificos:

¢ Como establece el docente las relaciones y el ejercicio del poder en el aula?
¢, Cudles estrategias empleapara ello?

¢ Para qué lo utiliza?

¢, Qué elementos son constitutivos de tales relaciones?

¢,Cuales son sus caracteristicas?

¢,Cuales sus consecuencias?

¢, Qué situacion educativa construyen?
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La labor del docente de esta institucion es determinar por qué actlan de esa
manera, ya que esto afecta al rendimiento escolar, es por esto que las estrategias de
liderazgo que el docente ejerce en el aula, mediante la interaccion con sus
estudiantes, adquiere importancia cuando la forma como se ejerce y se manifiesta
con los estudiantes constituyen un obstaculo y una dificultad en el proceso de
ensefanza-aprendizaje (Delamont, 1978).

Debido a esto es importante que se le brinde un respectivo asesoramiento
(diagnéstico) a todos los educandos del Segundo afio de bachillerato de la
especializacion Contabilidad de dicha instituciéon u otra con el fin de mejorar la
calidad de la educacion con el objeto de elevar la autoestima y la motivacién en los

educandos.

Se espera dilucidar la problemética trazada en la presente investigacién por ser un
compromiso, contribuir en la institucién con informacion atil a sus miembros hacia el
logro de la eficacia, identificando sus debilidades, fortaleciendo sus recursos y
articulando los programas curriculares, acorde a los nuevos enfoques educativos,
teniendo como principales responsables, a los docentes a través de la creacion de
un modelo de estrategias de liderazgo, para mejorar la interrelacién de docente-
educando que hasta la actualidad no es puesto en accion en esta institucion ni en
gran parte de los centros educativos formadores de jévenes, influencia en la gestion

y el rendimiento académico de los estudiantes.

1.2.2. Formulacién del Problema

¢En qué medida la falta de aplicacion de estrategias de liderazgo incide en la

interrelacion del Docente-Educando del Segundo de Bachillerato

Especializacion Contabilidad de la Unidad Educativa Fiscal Mixta “Rashid Torbay”
del Canton Playas?
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1.2.3. Sistematizaciéon del Problema de Investigacion

¢Por qué hay carencia de estrategias de liderazgo docente?

¢, Como se desarrollan las actividades para promover el liderazgo
en lo educandos?

¢, Como influye el liderazgo del docente en el comportamiento de
los estudiantes?

¢Por qué es limitada la interrelacion entre el educador y el
estudiante?

¢,Cual es la causa de la desmotivacion de los educandos?

¢ Seré posible mejorar el rendimiento educativo a través de esta

investigacion?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo General

Diseflar  estrategias de liderazgo que promuevan la interrelacion entre los

educadores y los educandos del Segundo Afio de Bachillerato Especializacion

Contabilidad de la Unidad Educativa Fiscal Mixta “RashidTorbay” Canton Playas.

1.3.2. Objetivos Especificos

Analizar el nivel de conocimientos de la aplicacion de estrategias
de liderazgo que tiene el docentepara justificar la presente

investigacion.

Diagnosticar el nivel de la interrelacion entre docentes vy
educandos para mejorar su rendimiento educativo.
Propiciar actividades dinamicas basadas en el liderazgo para

fortalecer la interrelacion entre el educando y educador.
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1.4. Justificacion de la investigacion

En el Ecuador no existe control acerca de la influencia de los medios de
comunicaciéon que distorsionan la imagen de un verdadero lider afectando: la
autoestima, la confianza en si mismo, el respeto, la responsabilidad y los buenos
hébitos. La existencia de pandillas dentro de los establecimientos educativos, la
inevitable delincuencia juvenil y el alto indice de poblaciébn en los centros de
rehabilitacion de menores de edad tanto de varones como de mujeres justifica el
planteamiento del proyecto que trata de rescatar aquellos valores que se han
perdido en la sociedad actual.

La realidad en la que se desenvuelve la educacion fiscal en el Ecuador es muy
preocupante, causado principalmente por la necesidad de personal docente
capacitado en estrategias de liderazgo, hogares disfuncionales y el ambiente
desfavorable que se vive en las instituciones educativas partiendo asi necesidad de
implementar este proyecto que tiene como propuesta el disefio de estrategias de
liderazgo para mejorar la interrelacion de los docentes con educandos, buscando
asi, no solo fortalecer y desarrollar parte cognitiva del estudiante, sino

También la parte afectiva y emocional, para lograr una formacién integral del mismo.

La Unidad Educativa Fiscal Mixta “Rashid Torbay”, es uno de los primeros colegios
en esta ciudad ubicada cerca del mar, en donde no existen muchos colegios fiscales
precisamente porque la falta de infraestructura y el deficiente apoyo econémico por
parte del ministerio de educacion, debido a esto el colegio “Rashid Torbay” cuenta
con una gran poblacion estudiantil y se ha tenido que dividir en dos jornadas la
matutina y la vespertina, en cada una de ellas los salones de clases cuentan con un
gran numero de estudiantes con lo cual se hace dificil la labor del maestro ya que
este tiene que emplear todos los recursos necesarios para que su materia sea

comprendida a cabalidad.

Con la aplicaciébn de este trabajo se busca beneficiar en primer lugar a los

educandos, a través de la motivacidn, proyectos de superacion, mejoramiento de su
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autoestima y cambios de actitudes por parte del docente, ello hace surgir un
profesor/a lider, que con amor y preparacién permite que el proceso educativo se
convierta en una actividad dinamica, expresiva y transformante cuyo resultado se
evidenciara mediante su rendimiento académico y su conducta de manera general.
La Institucion en mencion sera la primera beneficiada ya que el personal docente
podra capacitarse en estrategias de liderazgo, las mismas que al serpuestas en
practicas lograra la integracion e interrelacion de los educandos en el proceso

educativo, esto le dard mayor prestigio a dicha entidad educativa.

Los docentes de la institucion seran beneficiados también con este proyecto ya que
podran contar con nuevas estrategias como recurso para realizar una gestién aulica
de manera interactiva, también la comunidad en general del sector donde se
encuentra ubicado el Colegio podra contar con un plantel educativo que forma de

manera integral a sus estudiantes.

1.5. Marco de referencia de la investigacién

1.5.1. Marco teérico

1.5.1.1. Laeducacion en el Ecuador y sus principales cambios

El Ecuador, desde siempre ha cargado con un nivel de educacién deficiente. Esto
resulta preocupante para una sociedad que se encuentra en vias de desarrollo, ya
gue la educacion es uno de los pilares fundamentales para forjar una nacién exitosa

y libre.

Los principales problemas de la educacion publica se encuentran la falta de
infraestructura, sistema muy centralizado, falta de capacitacién a los profesores que
no les permiten ejercer buen dominio respecto a sus estudiantes. En fin, el gran
problema del Ecuador en cuanto a educacion, es un problema de calidad de gasto,
ya que no es mas importante gastar mas, sino gastar mejor. En los ultimos afios el
gasto para la educacion ha aumentado en gran magnitud; sin embargo, no ha

existido una gestion efectiva para el desarrollo sostenible de la educacion. Ninguna
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de las propuestas incentiva la competencia ni la mejora individual, sino que solo
resuelve problemas nominales de corto plazo dejando de lado los del largo plazo, En
el pais se medir a través de dos parametros: cobertura y calidad. De acuerdo a cifras
oficiales al 2009, en Ecuador, las tasas de escolarizacion a nivel nacional fueron:
primaria (93,8%), secundaria (58,1%) y educacion superior (20,1%). Adicionalmente,
la tasa de analfabetismo que suele representar un indicador general de la cobertura
fue de (7,8%).

Entre los principales cambios que se estan generando en la educacion actualmente
son las reformas de calidad educativa enfocando basicamente en la planificacion,

disefio y control de la calidad de la

Educacion brindada. Este proceso que inicio con la promulgacion de la Ley en el afio
2010, tiene como principal objetivo elevar los estandares y niveles de calidad de la
educaciéon que se imparte a los futuros profesionales del pais, a través de la mejora
continua de los elementos que componen el entorno del aprendizaje, desarrollando
en los estudiantes diferentes destrezas, habilidades, competencias generales y
especificas que aseguren los logros 6ptimos del aprendizaje.La preocupacion por
disefiar politicas que permitan atraer mayores talentos y capacidades al sistema
educativo; y velar por una asignacion eficiente del dinero en proyectos de Liderazgo

educativo que potencialicen tanto a educadores como estudiantes.

1.5.1.2. Definiciones de lider

El termino lider ha sido conceptualizado de diferentes maneras para ser aplicado

en diferentes &mbitos ya sea educativo, laboral politico, familiar social etc.

El(Diccionario de la Real Academia Espafiola, 2005)quien define a un lider como‘la
persona a la que un grupo sigue reconociéndola como jefe u orientadora” (Pag. 52)
Para (Esquivel, 2010) un lider es “aquella persona que posee la habilidad para influir
sobre los miembros de un grupo para alcanzar los objetivos planteados de cualquier
otra institucion” (Pag. 87)
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El autor considera que el lider es la persona que tiene la capacidad de guiar, dirigir
e influir en la conducta de sus seguidores, coordinar acciones de trabajo,
preparando el camino a sus discipulos para obtener excelentes resultados, en otras

palabras el lider en un grupo

Puede hacer que logren las metas, ejecutando asi un verdadero liderazgo.

Segun (Mieles & Gallardo, 1985) indica que el lider “es la persona reconocida por
todos los integrantes de un grupo como el méas eficiente para ejercer cierta
influencia sobre los demas individuos, mediante estimulos adecuados que conducen

a logros de los objetivos por el grupo”. (pag.25)

1.5.1.3. Habilidades del lider

Son las destrezas, capacidades, pericias, arte, maestria, técnica, desenvoltura,
experiencia que determina su talento para guiar y dirigir personas, asumiendo su
compromiso de responsabilidad .Entre las habilidades del lider utilizadas en el nivel

educativo tenemos las siguientes:

Habilidad intelectual: el hombre desarrolla actitudes de aprender conocimientos

mediante la comprensién verbal, el analisis y la reflexion.

Habilidades conceptuales: el hombre interpreta ideas, conceptos y ejecuta la

practica al planificar temas de estudio.

Habilidades interpersonales: es la manera de relacionarse con el grupo para
trabajar colaborando en sus actividades con respeto y cortesia de acuerdo a sus
necesidades. El lider influye en los demas a través de su motivacién, para logar
propésitos deseados. Las habilidades interpersonales ayudara a relacionarse mejor,

los docentes con los educandos.
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1.5.1.4. Liderazgo

El autor (Maxwell, 2007) en su libro el tope del liderazgo define al liderazgo que en el
liderazgo la ley dice: “la capacidad de liderazgo es el tope que determina el nivel de
efectividad de una persona. Cuanto sea mas baja la capacidad de una persona para
dirigir, mas bajo sera el limite sobre su potencial. Cuanto mas alto es el liderazgo

mayor es la efectividad”. (Pag. 9)

Segun el autor (Mieles & Gallardo, 1985) sobre el tema indica “influencia, arte o
proceso de influir sobre las personas para que se esfuercen en forma voluntaria y

con entusiasmo para el logro de las metas del grupo” (Pag. 40)

El autor (Daft, 2006) en su libro La Experiencia del Liderazgo, define el liderazgo
como “la relacién de influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores,
mediante la cual las dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales que
reflejen los propdsitos que comparten”. Los elementos basicos de esta definicion
son: “lider, influencia, intencion, responsabilidad, cambio, propésito compartido y
seguidores.” (Pazmifio, 2005)

(Robinson, 2007), de lo planteado, se desprende la necesidad de profundizar en la
teorizacion del liderazgo por cuanto involucra un proceso de influencia, es decir, el
docente ejerce una influencia decisiva, ya sea consciente o inconscientemente, en lo
que los educandos quieran saber y sepan pensar, pues éste es percibido

generalmente como un modelo a seguir’. (Pag. 32)

Otro de las definiciones de liderazgo que son claves en el estudio es el de(Pérez,
1996), cuando sefala que"el liderazgo es el proceso dinamico de influir sobre los

demas para seguir tras el logro de un

Objetivo comun. El comportamiento de un individuo también puede influir cuando

éste esta involucrado en la direccion de las actividades de los seguidores” (Pag. 9)
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Todo lo sefialado por los anteriores autores deja en claro que el lider no piensa ni
actia en funcion de sus propias necesidades,sino en funcién del grupo o de la
organizacion teniendo presente en todo momento cuales son los objetivos ymetas

que se persiguen.

1.5.1.5. Niveles del liderazgo

La influencia que puede determinar un lider, puede desarrollar un potencial de
liderazgo en un grupo de personas en donde abarca los siguientes niveles

dinamicos en el liderazgo

Los siguientes niveles de liderazgo son fundamentados por John Maxwell:

Nivel # 1. Posicion: Las personas lo siguen porque tienen que seguirlo.

Nivel # 2 Consentimiento: Las personas lo siguen porque asi lo desean.

Nivel # 3 Produccion: Las personas lo siguen debido a lo que usted ha hecho por la
organizacion.
Nivel # 4 Desarrollo de las personas: La gente lo sigue por lo que usted ha hecho

por ellos.

Nivel # 5: Personaje: Las personas lo siguen por ser usted quien es y lo que usted

representa

1.5.1.6. Tipos de liderazgo

Estos son nhominados durante el tiempoque se desarrollauna tarea:

e Liderazgo designado
e Seguidor activo
¢ liderazgo de compafnerismo
13
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e .Liderazgo propio

Liderazgo designado.- Es aquella persona que ejerce con responsabilidad tareas

con su grupo para lograr objetivos y metas.

Seguidor activo.- El grupo apoya todas las actividades y la toma de decisiones de

su lider.

Liderazgo de compafierismo.- Quienes determinan el grupo de trabajo deben
mantenerse unidos brindandose solidaridad y respeto dandose apoyo en todo lo que

se hace.

Liderazgo propio.- Reflejado en la capacidad que tiene cada persona del grupo,
para cuidarse a si mismo y a los demas, siendo su iniciativa pensar en el grupo y en

el mismo para ejecutar acciones de trabajo.

1.5.1.7. Las destrezas de liderazgo

e Comportamiento para resolver conflictos

e Desarrollar competencias que agilite habilidades y técnicas

e Perdurar la comunicacion entre el lider y los educandos

e Tomar decisiones precisas y justas

e Tolerar todas las adversidades posibles frente a los cambios
y nuevos desafios

e Autoconocimiento de preparacién continta

e La vision hacia nuevas perspectivas de accion

1.5.1.8. Liderazgo educativo

Segun (Pon & Nuches, 2008) indica que “liderazgo educativo es la capacidad para
dirigir, gestionar el proceso de mejora mediante un entendimiento actual y critico del
proceso de aprendizaje y sus implicaciones para mejorar la ensefianza y aprendizaje

de alta calidad”.
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En la actualidad el liderazgo educativo tienen grandes metascomo son el contribuir
con el desarrollo social, econdbmico. Lo cual indica que es necesario no tan solo
competir con jovenes sino que también anivel global porque esta relacionado con las
capacidadesde las personas que despierten el entusiasmo en la consecucion de la
mision y vision compartidas orientada al buen desempefio y que sirve de guia con el

buen ejemplo.

Segun (Ruiz Calleja, 2010)expresa:

La direccion del proceso docente educativo es una direccién
compartida entre los educandos y el profesor, el profesor es
el representante de las aspiraciones sociales, pero los que
van a ser objeto de transformacion son los educandos y esto
es un proceso no solo consciente sino motivado.” “Por esa
razén los estudiantes tienen que participar activamente en la
direccién de su formacién. (Pag. 57)

La accién de liderazgo compromete y responsabiliza a los autores principales de
quienes conforman el proceso educativo participando constantemente para lograr la

formacion y el éxito académico dando credibilidad y confianza.

1.5.1.8.1. Propdsito de liderazgo educativo

En el docente lo importante es crear un clima agradable y positivo que permita

desarrollar lazos afectivos con sus estudiantes al mismo tiempo lograr lo siguiente:

e Comprender la misién, visién, importancia y funciones que
integran el procesoeducativo.
e Formulas acciones que con lleven al fortalecimiento del

propdsito y el objetivo comun del proceso educativo.

e Motivar a la defensa de la identidad cultural
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Sembrar la participacion, la comunicacion y la cooperacion

entre los estudiantes.

Preservar la integridad del grupo escolar y de la institucion
mediante la cultivacion de valoresa y de la escuela mediante el
desarrollo de actitudes que se rijan al cumplimiento de las
normas y el mejoramiento de las relaciones interpersonales,

publicas y sociales.

Fomentar cambios de actitud en los docentes en funcién del a
los avances de la sociedad tanto desde el punto de vista de su

instruccion como de su educacion.

Fortalecer los objetivos logrados en los educandos mediante la
creacion de escenarios excelenetes en las dimensiones
curricular y extracurricular para su mejoramiento continuo y

sostenido

1.5.1.9. Educacién

Desde la perspectiva (Faileres, 2007), “la educacién es una actividad determinada

socio - histérico”. (pag4 7)

La autora se refiere a que los mejores laboratorios de aprendizajes disefiados para

modificar la estructura del pensamiento es la institucidbn educativa de caracter

interactivo que dia a dia el individuo esta presente, interrelacionandose con sus

comparieros y docente, siendo elemental y central en el proceso educativo.

1.5.1.9.1. Metas de la educacién.-

La Educacion es importante para el desarrollo de los pueblos enque se forjan

suefos y esperanzas de una vida mejor para las nuevas generaciones.
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La educacion ademas de implantar conocimientos y especializarnos intelectualmente
fija metas para formar la personalidad llena de valores, motivaciones, armonia,
ilusiones, retos propuestos que permitan transmitir experiencias a los jovenes
mediante la constante comunicacién, dialogando a través de las relaciones humanas

como punto de partida, favoreciendo el aprendizaje activo.

Por lo tanto el de la educacion pretende formar personas conscientes de lo que
desean ser dentro de una sociedad, el cual desarrolle potencialidades en todos los
grupos sociales, fisico mental, emocional, social, estético, politico, ético, formacion

en actitudes y valores.

El fin de la educacidbn es un proceso constante y de crecimiento personal e
intelectual para la sociedad, aprender dentro de si mismo primero como ser personal
y luego aprender del mundo exterior que todos tenemos, se trata de ser y vivir en

armonia con el mundo.

En resumen la educacion presenta el aprendizaje segun el autor Reinaldo Suéarez

Diaz de la siguiente manera:

Aprender a ser.

Aprender a convivir.

Aprender a conocer.

Aprender a hacer.

Aprender a ser.- El ser humano es aquel se forma asi mismo, capaz de realizar
proyectos, tomar decisiones, asumiendo retos, responsabilidades, reflexivo e
interrelacionarse con los demds, construyéndose individualmente y a su

comunidad.

Aprender a convivir.-Educa al hombre a aprender a convivir con los demas con el
didlogo, donde la comunicacion fortalecen las relaciones humanas sembrando
valores de tolerancia, respeto y responsabilidad y solidaridad.
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Aprender a conocer.- Es la evolucion de lascapacidades mentales del conocer,
pensar, razonar para comprender y practicar aprendizajes significativos para la vida
gue experimenta, descubre conocimientos guiados y liderados por expertos como el
docente orientador y motivador de esta busqueda e influye en la atencion para

verificar y evaluar el conocimiento.

Aprender a Hacer.- El desempefioque una persona puede demostrar o que sabe
hacer pero bien, ser perseverante honesto y traductor de sus saberes para el bien
humano, implica comprometerse con los miembros de su comunidad, ofrecer la

confianza y liderar sobre la realidad en la cual vive.

1.5.1.10. Definiciones del docente

Segun (Pefa, 2002) dice que “el docente es el que explica la asignatura , sino un
mediador del aprendizaje , un educador acto para desempefiar su compleja mision
de estimular, orientar y dirigir con habilidad del proceso educativo y el aprendizaje
de sus estudiantes, con el fin de obtener un régimen real y positivo para los

individuos y la Sociedad”

La autora explica que el docente como guia el proceso ensefianza aprendizaje es el
individuo que se responsabiliza por transmitir sus saberes con el agrado de que sus

educandos los adquieran con interés y los ejecuten para la utilidad de si mismo.

Segun (Pefia, 2002) indica que “el docente es el espejo en que se reflejan los
educadores son transmisores de conocimientos, sino que es un mediador del
aprendizaje, el orientador que pone énfasis en la formacién, preparaciéon vy
crecimiento en condiciones necesarias para un desarrollo armoénico y seguro del

nifio y del adolescente”.
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La autora en otra definicion de educando dice que es un mediador de los
aprendizajes, dirige a su grupo, se interrelaciona, presenta la motivacion y la
armonia de su clase.

Cualidades del docente

Desarrolla valores

Innovador y creativo

Equilibrio emocional

Seguridad

1.5.1.11. Del educador dentro del salén de clases

Segun (Pefia, 2002)en la investigacion la habilidad de busqueda de informacion
actualizada, mantiene “el liderazgo, conoce y maneja técnicas de grupo, creativo en
aplicacion de los nuevos saberes, especialista en planificar y desarrollar proyectos,
utiliza las tic, transmite valores con el ejemplo”. (Pag. 49)

1.5.1.12. Ensefianza

Segun (Pefia, 2002)“Es incentivar y orientar con técnicas adecuadas el proceso de
aprendizaje de los educandos ella asignatura conducirlos hacia los habitos de un

aprendizaje auténtico”. (Pag. 52)

(Lcda. Pefia A. , 2002 ), mantiene que “la enseflanza accion de ensefar e instruir,
incentivacion y la orientacién del nifio, la accion directa del docente sobre el

aprendizaje del educando”. (Pag. 153)

1.5.1.13. Aprendizaje

Segun (Pefia, 2002), indica que el aprendizaje “deriva del latin aprehendere, igual a

aprender, asimilar algo, es un proceso activo juega un papel fundamental”’. Cuando
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el aprendizaje es dirigido y orientado por un docente, recibe el nombre del Proceso
Ensefianza- Aprendizaje, el mismo que se desarrolla en tres periodos como

planeamiento, ejecucion, evaluacion. (Pag. 53)

Tipos de aprendizaje

e Recepcion

e Descubrimiento

e Mecanico-repetitivo

¢ Significativo (Pefia, 2002, pag. 158)

1.5.1.14. Destreza

Segun (Mieles & Gallardo, 1985) indica que la destreza

Es una habilidad especifica que utiliza o puede utilizar un
aprendiz para aprender, cuyo componente fundamental es
cognitivo, en el campo intelectual: capacidad para
identificar la informacion relevante, resolucion de
problemas, capacidad creadora, aplicar leyes, efectuar
calculos segun sus procedimiento, asi como u conjunto de
habilidades constituyen una destreza, del mismo modo un

conjunto de destrezas constituyen una capacidad (Pag. 15).

El autor nos explica que las destrezas son aquellas acciones que el individuo pone
en accion a través de un aprendizaje demostrando su capacidad de hacer, ser y
comprender con sus experiencias todo conocimiento habilitado por conocer e

adquirirlo para su beneficio.
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1.5.1.15. Habilidades

Son aquellas acciones de caracter intelectual que el sujeto lleva a cabo. Supone la
aplicacion de reglas, métodos, técnicas y elaboracion de estrategias para solucionar
problemas (CESAR COLL). Son acciones de naturaleza interna que trabaja con

simbolos, representaciones, ideas, conceptos, imagenes y otras abstracciones.

Segun (Mieles & Gallardo, 1985) “estas habilidades evidencian un saber operar con

informaciones. Un conjunto de habilidades constituye una destreza” (Pag. 34)

El autor nos indica que todo ser tiene o posee voluntariamente un saber operar de
acuerdo a sus experiencias o conocimientos conocidos, es capaz de hacer lo quese
propone, son aquellas ideas o representaciones que posee internamente dentro de
si mismo que las proyecta en su perspectiva externa (Mieles & Gallardo, 1985).

1.5.1.16. Estandares de calidad de la educacién

El liderazgo educativo es parte de los estandares de calidad que exige la situacion
actual con la nueva reforma curricular. Segun los estandares de calidad educativa,
un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
educandos, y contribuye mediante su formacion, a construir la sociedad que se
aspira para nuevas, son aquellas ideas o representaciones que posee internamente

dentro de si mismo que las proyecta a nuestro pais.

Segun el (Educacion, 2012)los estandares de calidad son:

Los estandares dedesempefio profesional docente nos
permitan establecer las caracteristicas y practicas de un
docente de calidad quien, ademas de tenerdominio que
ensefia y evidencia otras caracteristicas que fortalecen su
desempeiio, tales como el uso de pedagogia variada, la
actualizacion permanente, la buena relacibn con los

estudiantes y padres de familia, una sélida ética profesional,
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entre otras. Estos estandares se refieren a todos estos

elementos y permiten al docente enmarcar su desempefio

dentro de parametros claro. (Pag. 71)

Segun el nuevo curriculo educativo los estandares de desempefio profesional

docente, promueven y fomentan la formacion integral del estudiante, el perfil de

egreso basado en un aprendizaje significativo basado en competencias, desarrollo

de habilidades y destrezas.

El Ministerio de Educacion presenta una clasificacion de los estandares educativos

de los cuales para este trabajos se han escogido los siguientes:

1.51.17.

1.5.1.18.

Gestion del Aprendizaje:

El docente implementa procesos de ensefianza aprendizaje

en un clima que promueve la participacion y el debate.

La participacion de los docentes enlas clases diarias
propician un aprendizaje critico y analitico del tema de
estudio generando el debate a través del didlogo y la libertad
de expresarse que permite el docente para verificar el
aprendizaje de sus educandos como aspecto importante en

su desarrollo y formacién intelectual.

Compromiso Etico:

El docente promueve valores y garantiza el ejercicio
permanente de los derechos humanos en el marco del Buen

Vivir”.

El docente como eje principal del papel educativo participa en
la ensefianza tedrica y practica de sus educandos formando

seres humanos convalores éticos y morales ejercitando
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deberes y derechos, dentro de sucontexto educativo,
sintiéendose orgulloso de su identidad de donde pertenece,
fomentando los aprenderes culturales de sus pueblos, étneas

y pluriculturalidad. (p. 11)

1.5.1.19. El docente como lider educativo

Los grandes desafios que enfrenta el sistema educativo en el Ecuador, son
verdaderos retos para las entidades educativas, donde el rol del docente ha dado un
giro vertiginoso, Donde se exige al docente dejar atrds el tradicionalismo y la
manera conductual de ejercer su catedra, para convertirse en un orientador, en un
lider transformador capaz de influir de manera positiva y motivadora en las actitudes

de sus educandos.

Asi mismo el rol del estudiante dejé de ser pasivo para empezar a interactuar en la
gestion aulica, logrando en un gran porcentaje el auto aprendizaje. Segun
(Delamont, 1978) “toda la reforma curricular prevé y estipula al educando como un
verdadero protagonista del quehacer educativo, pero no se puede dejar a un lado, la
influencia que tiene el docente en sus estudiantes para convertirlos a ellos en unos

verdaderos lideres para el futuro aportando asi en el desarrollo del pais” (Pag. 55)

Segun (Pon & Nuches, 2008) nos dice: nos dice:

El liderazgo del docente se orienta en ayudar al estudiante
a desarrollar actividades de aprender ser, conocer, hacer y
convivir. La actividad educativa con todos sus
protagonistas; autoridades, directivos, docentes,
estudiantes, representantes legales forman una comunidad
cuya realidad debe ser conocida por el educador, para
facilitar la seleccidon de estrategias que debe aplicar para el
éxito y cumplimiento de sus objetivos. (Pag. 107)
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Al aprovechar los recursos el educador necesita buscar en los educandos su
liderazgo a través de explorar en sus actitudes y manifestaciones personales, darse
a conocer con las investigaciones y formas de trabajar en clase, buscando la forma
de despertar en ellos el interés por estudiar a través de la motivacion, tratando de
promover un papel més activo en el aula y centro. Reconocer su capacidad para la
toma de decisiones ynuevos roles y funciones de ejercicio de liderazgo a su propio
nivel. Segun (Pazmifio, 2005) “la institucion escolar en su conjunto debe estar
siempre al servicio del educando. Sus integrantes deben participar como una familia,
que contribuya al fortalecimiento de competencias y habilidades que les permitan
asumir con mayor autonomia los desafios planteados” (P4g. 100)

La labor educativa no es aislada, no es responsabilidad exclusiva del docente, o de
las autoridades, de la familia, o del estudiante. Es una integraciéon donde cada uno
de los actores deben cumplir con su, pero es aqui donde el verdadero lider
educativo, el docente que ejerce un liderazgo protagonico va amarcar la diferencia,
logrando la interrelacion entre los educando y por qué no, la comunidad educativa

en general.

1.5.1.19.1. Caracteristicas del lider educativo

e Tener un propdsito

e Ayudar a los deméas

e Formar un equipo

e Tener una vision compartida

e Buscar la integridad y equilibrio

e Descubrir el talento

1.5.1.20. El docente como moderador

De acuerdo a las mencionadas dimensiones logradas por los
educadores, Martinez Otero (s.f.) presenta distintas tipologias

docentes:
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Profesor-ensefiante Su discurso es instructivo, orientado a la enseflanza. Esun tipo
de docente tradicional que asume todo el protagonismo y que no favorece la
interaccion en el aula. Es un técnico que transmite contenidos a los escolares, pero

se olvida de la dimensién humana.

Profesor-progenitor Predomina la vertiente emocional del discurso. Es el tipo de
profesor que se interesa por los problemas y el desarrollo afectivo de sus
estudiantes, pero descuida los aspectos técnicos de la educacion. Se desatien de la

formacion intelectual del educando.

Profesor-presentador Es el que busca atraer a sus estudiantes. Hay gran
preocupacion por la imagen, pero no se promueve la formacién de los educandos,

Unicamente se les entretiene.

Profesor-politico Es el profesor cuyo discurso se orienta a "transformar” la realidad
social. Es un propagandista de salon de clase que se encamina a ganar partidarios

para su opcion ideoldgica o politica. Se corre el riesgo de manipular.

Profesor-predicador Es el profesor que sermonea a los escolares. A menudo
reprende a los estudiantes por su comportamiento. Trata de reformar las "malas
costumbres" de los educandos. Como sus ensefianzas son inoportunas,
superficiales y falsas no forma a sus estudiantes, aunque es posible que sigan
su"cédigo de conducta" por temor a los castigos.

1.5.1.21. Definicién de estrategia

La definicién de estrategia proviene de la palabra griega strategos, jefesdel ejército.
Tradicionalmente utilizada en el terreno de las operaciones guerreras, solo en una
época bastante reciente este término se ha aplicado a otras actividades y en

particular a las actividades de negocios.
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La definicion de estrategia es un término antiguo pero muy utilizado en diferentes
actividades como politicos, econdmicas, educativas relacionandose para poner en
accion una tarea.

Recuperado file typepdf .definicion de estrategias 15 — 05 - 2013. Para James Brian

Quinn una estrategia es:

“El Patron o Plan que integra las principales metas u objetivos y
politicas de una organizacion y a la vez establece la secuencia
coherente de las acciones a realizar. Segun este autor el
concepto de estrategia lo relaciona como una guia sistemética

con objetivos y metas a realizarse para un fin determinado”

Es el mediador de hacer explicitas las metas y objetivos de una organizacion en el
largo plazo de definir principales programas de accion que se necesitan para
alcanzar esos objetivos y de asignar los recursos necesarios. (Marin & Montiel,
1993)

El autor necesita de técnicas para llevar en accién tareas de cumplimiento y

propuestas que se ha definido en u determinado tiempo.

1.5.1.22. Las estrategias dentro del liderazgo educativo

La sociedad ecuatoriana cada dia exige mas al docente la excelencia en la
educaciéon es por eso que el gobierno continuamente busca preparar al docente en
su diaria labor con nuevos métodos y técnicas, lo cual hace que el desarrolle su
capacidad con mayor vigor tratando de buscar esas estrategias que haran del
adolescente una profesional a carta cabal, capaz de situar los problemas establecer

soluciones y desenvolverse en cualquier ambito educativo.

Los recursos con los que cuenta el docente son escasos es por eso que necesita
crear las formas para hacer sus clases Optimas y exitosas, necesita buscar
argumentos propiamente pedagdgicos, que semezclan y unen, en un todo como
mapas conceptuales, organizadores graficos, videos, test de desarrollo del
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pensamiento y de la materia en estudio para poder asi cumplir con los objetivos

propuestos en la educacion.

1.5.1.23. Normas del buen vivir

Las normas del Buen vivir son las reglas que la sociedad debe seguir para llevar
una vida sana, sin problemas en la actualidad con tantos delitos, robos, atentados a
la vida de las personas y suicidios no se pueda gozar de la tranquilidad, ni siquiera

en sus propios hogares se puede estar seguros .

En colegio Rashid Torbay se debe practicar las interrelaciones sociales para buscar
el bien comun considerando el respeto, la solidaridad, la transparencia y todos los
valores conlos que cuenta el ser humanopara el desarrollo de una sociedad digna y
honesta y guardada bajo las normas del buen vivir, debido a esto es fundamental su
aplicacion de estrategias de liderazgo que permitan la interrelacion docente -
educando formando ciudadanos proactivos lideres que constituyan positivamente en

la sociedad.

Los nifios, las nifias y los adolescentes en la actualidad conocen sus deberes y
derechos, a su vez tienen la capacidad de entender y de comprender con
responsabilidad, de controlar su manera de comportarse con los demas, practicar
actitudescon valores y respeto dentro de su aula, construyendo ciudadania,
fortaleciendo su dignidad del ser y libertad de expresion ejecutar los siguientes
derechos como:

e “El derecho a la participacion” es decir, al debate, a la critica,

reflexion, opinidon entre comparieros y docentes.

o “El derecho a expresar nuestras opiniones y a ser escuchados”
donde los jovenes necesitan interrelacionarnos entre uno o
varios grupos de comparieros, esto los ayudara a integrarse a la
sociedad como personas: responsables, criticos y solidarios.
Revista Pedagodgica Ministerio de Educacion,” Pizarra n.4nov.

2010.
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1.5.1.24. La motivacion

Para el autor (Yagual Parrales, 1996) dice que “para cada persona la motivacion
individual tiene su propia estructura de conducta, a través del cual, la persona se ve
impulsada a satisfacer sus propias necesidades consiguiendo de esta manera
incentivos adecuados.La motivacion hace que la gente actué o se comporte de

determinada manera” (Pag. 81)

Segun (Parrales, 1986) dice que “es la capacidad de dirigir y motivar a los demas
causando satisfaccion y logros de lo que se desea en su momento, la motivacion no
se puede medir pero si ser deducido en el comportamiento del individuo justificando

su manera de actuar y sus deseos” (Pag. 81)

“Un individuo esta motivado cuando siente deseo, anhelo,
voluntad, ansia, carencia o necesidad, esto no es en lo mas
profundo del ser,por tanto, la motivaciobn es
subjetiva”.(Margarita Peoya, 2006) “Hay dos clases de
motivaciones: de deficiencia y desarrollo, las primeras se
basan en las propias necesidades basicas, primarias o
deficitarias, que son las que s6lo pueden ser satisfechas por
los demas, es decir desde fuera de la persona, realidad que
se sucede desde la nifiez hasta la adolescencia de manera
decreciente.”(Margarita Peoya, 2006). Esto implica una
considerable dependencia del exterior.” La segunda de las
motivaciones de desarrollo y en encontraste con la primera,
el individuo que se auto realiza es menos dependiente,
menos espectador, mas autbnomo y auto dirigido. Lejos de
necesitar a los demas para que le den las necesita para
darles, esta dispuesto a dar y tiene especial preferencia por
la intimidad y la reflexion. La motivacion del desarrollo
puede ser a largo plazo, como llegar a ser un buen
profesional o artista y puede absorber casi la totalidad de

una vida, en tanto que otras motivaciones son a corto plazo.
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” (Recuperado de filetypepdf Antologia — desarrollo humano
pag. 73)

1.5.1.25. Relaciones humanas

Segun (Gutiérrez & Linux, 2004) las relaciones humanas son los vinculos que
mantienen unidas a las personas en la sociedad a través del conocimiento de si
mismo, el respeto de los demas, y los valores que los padres les han ensefiado a

sus hijos alo largo de su vida.

Las relaciones humanas se fomentan a través de las interacciones, la aceptacién de
las reglas 0 normas y un elemento muy importante la comunicacion. En las
empresas se debe facilitar al personal en la comodidad fisica y espiritual para logar
una correcta convivencia, alcanzando el desarrollo de la empresa es de vital
importancia mantener buenas relaciones humanas y que reine el respeto mutuo

entre los individuos de una sociedad.

Las relaciones humanas constituyen también una guia de educacion (buenos
modales).Es el valor que nos dio Dios para saber convivir con los demas. Es el
llevarse bien con tu projimo, amarlo y manifestar aprecio por la gente que te
rodea.

El sentido de las relaciones humanas se encuentra en las ciencias como la
psicologia (conocimiento del interior de las personas) sociologia (interaccion con los
demas) y la antropologia (origen y cultura de las personas).

Para tener éxito los lideres como norma es imprescindible que se practique las
buenas relaciones humanas entre las personasa quien dirige pues a ellos se los

busca como guias y sus seguidores gozan de confianza y respeto por ellas.
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1.5.1.26. Interrelacién docente — educando

Al referirnos a la interrelacion entre docente — educando se habla de Ila
comunicacion que hay entre ellos por medio de la labor de motivar que se produce
dentro de la hora clase , que puede ser directa cuando el docente ensefia y no
participa el estudiante, que se la conoce como comunicacion de doble via o

tradicional.

La interrelacion entre educador — educando permite un intercambio verbal entre los
mismos que tiene que ser de calidad para que el aprendizaje tenga el éxito
correspondiente, la interrelacion se da entre el docente— educando y no entre los
educandos. Esta interrelacion entre docente — educando es de vital importancia para
que el conocimiento sea mas duradero pues el docente tiene que lograr con su
motivacion que el estudiante actué, sea el protagonista de la enseflanza —
aprendizaje y por ende tenga cumplimiento a la labor del proceso en estudio,
hacerlos participar en todo momento que sean sus opiniones y su descubrimiento

por aprender, que sea la clase motivadora y exitosa.

La comunicacién por equipos permite que el docente sea solo el facilitador, guia del
aprendizaje que se permita trabajar en cooperacion, con la participacion de todos e

intercambio de ideas y por consiguiente crear el debate entre los educandos.

La comunicacion que es centrada en las necesidades creadas por la tarea es su
centro y tiene que estar apoyada por el asesoramiento del docente para tener

resultado ya que el alumnado interactia entre si y con el docente.

Con respecto a la relacion del educador — educando el proceso de ensefianza —
aprendizaje tiene que ser bidireccional pues se debe tener conciencia respecto a los
educandos ya que no deben ser solo receptivos sino también participar en el
proceso, consiguientemente son los mas aptos para elaborar sus juicios de valor
frente al docente de catalogar como buenos o malos docentes, el clima tiene que ser

cordial y afectivo dar confianza a los educandos y motivarlos a aprender a que la
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educacion establezca una relacion Optima entre educador — educando y dar

cumplimiento a una de las etapas de la vida del ser humano.

En la medida que la educacion sea productiva la labor tiene que ser encaminada a la
investigacion a la practica de los valores y creativa, el educador deja de ser el centro
de la actividad académica para dar paso a que el estudiante se convierta en el eje

de la ensefianza — aprendizaje.

Existe la Pedagogia del didlogo que sostiene que la educacion democratica
permitida por una sociedad democratica muestra a un docente debe aprovechar sus
conocimientos de los estudiantes, respetarlos y evaluarlos. Esta Pedagogia da la
prioridad al estudiante implica respetarlos principios y valores de ellos, ya que la
primera funcién de la escuela es la de educar apersonas que tengan la capacidad de
crear y no solamente de producir lo que otras generaciones hicieron a su tiempo. Y,
por eso mismo, el educador debe tender a satisfacer el interés y las aspiraciones

propias del nifio, poniéndolo a €l en el centro del proceso de ensefianza/aprendizaje.

Es decir, el docente tiene que buscar la necesidad que tiene el educador de
aprender lo que le servird en el futuro no hacer por cumplir meramente con un

programa o plan de estudios establecidos por el Ministerio.

El educador debe aprender a conversar con el educando, reducirse a su estatura,
para ayudarle a resolver los problemas que €l no puede resolverlos por si solo. En
una buena relacion el educando y el educador son sujetos, y ambos participan
activamente en el proceso de ensefianza/aprendizaje. Entre ellos se da un respeto

reciproco y una interrelacion constante.

1.5.1.27. Fundamentacion pedagdgica.
Esta investigacion se fundamenta en ciertos psicélogos.

Ciertos psicologos que se han dedicado al estudio cientificodel aprendizaje en elcual
algunas teorias tratan de las caracteristicas del aprendizaje y no como un sujeto que

aprende. Por lo tanto el aprendizaje se da en cualquier sujeto.

31
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
Lcda. Hilda Suéarez Villao
Lcda.Ketty Tomala Dicao



Disefio y aplicacién de estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacion del
docente — educando del segundo afio de bachillerato en la especializacién contabilidad de la
unidad educativa fiscal mixta “Rashid Torbay” del cantén Playas.

Las teorias psicologicas han aportado en el estudio diferentes procesos del
aprendizaje donde el eje principal es el educando, existiendo variedad de teorias
que fundamentan el aprendizaje condicionado y el aprendizaje significativo, son

corrientes que aportan e integran formas de aprender.

Entre esas teorias se estudia y fundamenta de acuerdo a la investigacion la corriente

cognitivista en sus teorias constructivista y socio - histérico.

La aplicacion de esta corriente nos ayudard comprender mejor como es que el
maestro se interrelaciona en el proceso ensefianza aprendizaje y como deberia
crear estrategias de liderazgo para crear un ambiente motivador en su aula ,a su vez
orientar mediante perspectivas de ser mejor como persona integrante de la
sociedad que desea hombres y mujeres que sirvan al desarrollo del pais, hemos
analizado la teoria de Vygotsky siendo de gran relevancia en el proceso de
ensefianza aprendizaje en los jovenes de bachillerato que estan inmerso desde su
infancia, donde el autor desarrollé la psicologia genética o evolutiva en relacion al
proceso de crecimiento desde su origen y desarrollo del ser humano que analiza los
procesos mentales en su evolucion social y cultural , se socializa a través de su
lenguaje , percepciones, motivaciones, su forma de hacer las cosas , resolver
problemas , siendo un proceso genético que explica la internalizacién de la cultura a
partir de sistemas neuropsiquicos o funcionamiento del cerebro.

Piaget nos dice que el conocimiento depende de la interaccidén sujeto-objeto con su
medio, ambos en constantes proceso de construccionsinembargo en el desarrollo

cognitivo interfiérelos siguientes aspectos:

La maduracién organica de los seres humanos través de sus etapas evolutivas.
Las experiencias adquiridas por el sujeto, activan herramientas cognitivas para

incluir nuevos saberes.

Las interrelaciones socializan procesos educativos en una dialéctica que aporta a

otras personas.
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El equilibrio se mantiene hasta la actualidad, la relacion del individuo con su medio
que organiza lo nuevo para su adaptacion con actividades que plantea problemas a
ser resueltos. P. 28 29 30

La teoria de Bruner basa su teoria en la relacion de la mente del hombre y la cultura

humana que se unifican en el proceso de la educacion.

Al hablar del proceso educativo trata sobre la ensefianza— aprendizaje del sujeto y el

desarrollo de la mente como una mediacion interioriza e organiza los conocimientos.

El docente como un mediador representante de la cultura que predispone de
dominio en la materia sin embargo otros pueden cumplir el mismo rol luego de
haber incorporado instrumentos culturales bien aprendidos para ser dirigidos hacia

otras personas mediante el lenguaje.

Bruner se alinea a la teoria de Vigostky en cuanto a su proceso de aprendizaje
mediado, presenciado y dirigido creando el concepto llamado andamiaje que
participa de la cooperacion del docente con un aprendiz, siendo el primero quien
planifica las tareas y da las pautas como desarrollarlo que sera la base sobre el cual
el aprendiz debe fundamentar separa construir sus nuevos conocimientos que al
concluir pueda actuar por su cuenta.

Este autor formula que la cultura es una forma de moldear la mente adquiriendo
herramientas donde el individuo construya conceptos de la realidad del mundo y del
porque de su existencia dotandose de un lenguaje cientifico a través del dialogo

gue se mediatiza con las relaciones humanas. p.56 p. 57

Vigostky caracterizaba a su psicologia como instrumental, cultural e historica, donde

el aprendizaje incluia la sociedad mediada por el individuo.

El caracter instrumental dado en los procesos mentales superiores, el hombre
reacciona a sus estimulos que se conectan con su medio social interferido por su
conducta presentando su forma de caracter mediatizado por las herramientas
exteriores que cambian realidades fisica y social como el lenguaje, simbolos
algebraicos mientras que las herramientas culturales son los signos que estan en el
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interior del hombre rigiendo su propia conducta para codificar y decodificar
significados.

A su vez el lenguaje también es el mediador de los seres humanos para la
organizacion de los procesos del pensamiento que parte de la experiencia y el
conocimiento de la humanidad en su proceso historico.

La interrelacion entre docente y educando es originado desde las aulas, ambito para

conocer y modificar la estructura del pensamiento de caracter interactivo.

Este autor se unifica a la teoria de Piaget donde el individuo sr relaciona con el
objeto para interactuar y él fundamenta que hay personas que median la interaccion
del educando con el objeto de estudio y su medio es decir que el aprendizaje parte
del exterior y luego hacia al interior conformandose los proceso interpersonales que

se transforman en interpersonales.

Para Vigostky el individuo reconstruye los significativos a traves de la mediacion del
docente, siendo la educacion indispensable y facilitador él formuld el concepto de la
zona de desarrollo proximo al evaluar la maduracion y el desarrollo psicolégico que
ha sido experimentado en una clase con el docente y sus educandos para luego
concluirlo, uno de los participantes que no comprendi6 es ayudado por otro
compafiero quien retomara el papel de docente mediador para explicar y
reestructurar los conocimientos dados ocasionando la comunicacion e integracion
grupal creandose el aspecto del compafierismo , la cooperacion al transferir nuevos

saberes dandose la socializacion.

La autora segun Falieris Nancy nos dice que Vygotsky relaciona el aprendizaje
significativo social mediante la comprension de los instrumentos, signos, aspectos
culturales de la humanidad e histéricos, los interioriza utilizando los como
mediadores en los procesos mentales superiores adquiridos en el funcionamiento
neural superior donde puede entenderse que el ser humano necesita
interrelacionarse con el medio social aplicando la practica y su experiencia partir de

lo aprendido en la actividad socia donde regula su propia conducta.(p.46-47),
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Para Vygotsky evalla al sujeto por lo que sabe Yy puede hacer , su capacidad de
resolver problemas , ofrece las posibilidades desempefio con distintos niveles de
desarrollo potencial, considerado como mediador de aprendizajes para ser
transmitidos cuando explica una tarea relacionandolo e integrandolo a un grupo
donde organiza y reelabora sus saberes es aqui que el docente supervisara su
interaccion social para capacitarlos y evitar errores haciendo conciencia de los
nuevos conocimientos , experiencias o actividades practicas de ahi el concepto de la
zona de desarrollo proximo lo concibe en los ciclos y procesos de maduracion ,

formacion los cuales son evaluados cuando demuestra lo que aprendio. P. 48 49 51

1.5.1.28. Fundamento filoso6fico

Grandes filésofos de la historia han hablado de la Educacibn como Socrates,
Descarte, Platén, Kantentre otros, los cuales hacen una interrelacion la filosofia con
la educaciébn como un proceso de cambios constantes en la transformacion de la
sociedad y el hombre que va en busca de satisfacer sus necesidades en base a sus
experiencias para subsistir en el medio que le rodeade tal forma que sus

pensamientos lo conlleve cada dia a ser mejor mediante su personalidad.

La filosofia hace conocer al ser humano desde sus inicios y a través de todos los
tiempos el proceso de cambio social y cultural que ha sufrido para requerir ser libre y
responsable, capaz de cumplir derechos y deberes formandolos en un ser racional
expuestos a los cambios que exige el diario vivir a través de una educacion con

valores y a conciencia.

Para el autor (Gutiérrez & Linux, 2004)en su libro de Filosofia nos dice:

La educacion debe ser el laboratorio vivencial de la
libertad y responsabilidad y para ello, se debe trabajar
incesantemente para propiciar en la personay en grupo la
conciencia de sus responsabilidades y el valor desus
decisiones y actos. Nada de lo que se haga en educacion

puede ni debe trastocar y retardar el proceso de
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desarrollo integral de la persona. Vista asi la educacion
prepara para la democracia y el de desarrollo. (Gutiérrez &
Linux, 2004, pags. 40-41)

Esto da a entender que los docentes y educandos deben trabajar en conjunto con
valores, responsabilidades, toma de decisiones para el bien del desarrollo integral y
ser parte del proceso de cambio de la sociedad para ayudar a construir un pais con
lideres educativos con capacidad critica, analitica con una clara concepcion
cientifica, tedrica, tecnologica que den como resultado el mejoramiento de las

interrelaciones humanas.

La teoria socratica manifiesta como descubrir las contradicciones que presenta el
ser humano en su forma de ser tratado de buscar su esencia es asi que el aplica su

método que los siguientes pasos:

e Laironia

e La mayéutica

e Lainduccion

e La definicion
La ironia, método que se relaciona con la investigacion; trata la interrelacion entre
los docentes y educandos. Por tal motivo el primer método que es la ironia habla
sobre la ignorancia y su principio (Condcete a ti mismo) lo cual es muy importante
dentro de las relaciones humanas. El didlogo que permita la comunicaciéon es muy

importante dentro de un aprendizaje para un rendimiento 6ptimo.

El segundo método que es la mayéutica, su principio es la luz, esta es compartida
con la experiencia y la practica educativa entre el docente y el educando

proporcionando confianza y seguridad de aprender conociéndose asi mismo.

La induccidn (de lo universal) se refiere a los actos virtuosos y morales que estan
dados en su interior; que pueden ser apreciados en su conciencia donde el docente
persevera practicando en el aula con sus educando.
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La definicion los seres humanos exponen sus pensamientos que parten de lo

particular a lo general.

(Gutiérrez & Linux, 2004), en su libro Cursos de Filosofia, se
refiere al autor Para José Ortega y Gasset 1955" “el ser humano
es el ente que se hace asi mismo, ademas tiene que determinar lo

gue va a hacer, tiene la libertad de escoger.” (pag. 15)

El autor antes mencionado afirma que el ser humano es el responsable de sus actos,
ademas de escoger lo que desea realizar en su vida. “El ser humano es una entidad

infinitamente plastica que se puede hacer lo que se quiera”.

El ser humano es capaz de tomar decisiones para dirigir su vida en bien o mal para

ejercer su aprendizaje dentro del entorno que le rodea.

“El ser humano rinde al maximo de su capacidad cuando adquiere la plena
competencia de su existencia .Por ello se comunica con el universo”.

Tanto adolescentes y jévenes poseen actitud para desarrollar destrezas habilidades
de acuerdo al aprendizaje que adquieren puedan practicarlas que seran utiles a la

sociedad permitiendo la interrelacion con el medio que le rodea.

El docente en su rol de lider educativo, debe orientar al educando a que esa libertad
que propone la filosofia no se convierta en un libertinaje, sino al contrario orientar al
estudiante a tomar decisiones con responsabilidad para evitar funestas

consecuencias a futuro.

1.5.1.29. Fundamento psicopedagdgico

Segun (Piaget, 2005) quien habla de la naturaleza del pensamiento vy el
razonamiento de los nifios, adolescentes y adultos, considera que la personalidad
del ser humano se forma por etapas, es por eso que €l habla sobre los estadios
cognitivos , del cual trataremos la etapa numero 4 de operaciones formales que

esta relacionada con los jévenes de bachillerato en su desarrollo fisico y mental
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donde se realiza la investigacion ya que habla de conceptos abstractos e

hipotéticos cuyas caracteristicas son:

e Laldgica combinatoria.

¢ Razonamiento hipotético.

e El uso de supuesto.

e Razonamiento proporcional.

e Experimentacion cientifica.

En esta etapa los adolescentes resuelven problemas de acuerdo a su realidad y
capacidades. La imitacién es todavia un importante medio de aprendizaje en esta
etapa de desarrollo cognitivo. Por esta razén las actividades de grupo, las

instrucciones entre compafieros y las demostraciones pueden ser utiles.

El pensamiento ha logrado su estructura o forma cabal.

Segun la aplicacion a la teoria de Piaget en el aula se entiende que los estudiantes
del nivel medio en ciertas circunstancias tienen enfoques un tanto idealista mas que
realista, el maestro debera orientar hacia situaciones préacticas o reales, es su etapa

de ilusion.

En la Psicologia Educativa por (John Santrock, 2002)

En el proceso del desarrollo de la adolescencia los
individuos se vuelven independientes y busca su propia
identidad. Sus pensamientos se vuelven mas abstractos,

l6gicos e idealistas (pag. 44)

Ericsson habla de seis etapas del desarrollo humano del cual s6lo hablaremos de la
etapa 5 donde hemos analizado que la etapa 5 la correlacién entre identidad y la
confusion de identidad (de 12 a 18 afios) considerable de aplicacion en el desarrollo

de los educandos dentro de la investigacion.
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En esta edad los jovenes poseen una evolucion del desarrollo cognoscitivo que les
permite internalizar situaciones tales como valores, ideologias, conducta moral,
ideas religiosas etc. La situacion de conflicto o crisis se produce porque el joven ha
llegado a una fase de madurez relativa desde el puntos de vista cognoscitivo
emotivo, observar a las personas y a su entorno con actitud idealista y alcanzar a
observar que muchos creencias y valores, los maestros, los padres, y los mayores
generalmente preconizan ideas y valores que jamas practican, creandoun ambiente
de desconfianza e inestabilidad causando malestar en la busqueda de lo aceptable

y bueno que se debe practicar.

(Pazmifio, 2005)Habla sobre la personalidad y nos dice:’en este
periodo evolutivo de la personalidad surgen interrogantes
relacionadas con la personalidad. ¢Quién soy?¢;Qué tipo de
persona debo ser ¢Qué clase de papel profesional, social y sexual

guiero desempefar.”

Segun (Vygostki, 2003)habla de la teoria tradicional“el rasgo inalienable y distintivo
de la fantasia es el caracter visual de las imagenes que se nutren en su contenido”
(Pag. 15)

Indico enteramente que en los afios de la adolescencia se revelan fenémenos tales
como el sofar despierto que ocupan un lugar intermedio entre el suefio verdadero y

el pensamiento abstracto.

Se ha demostrado que debido a la maduracién sexual surge
para el adolescente un mundo nuevo y complejo de nuevas
atracciones, aspiraciones, motivos e intereses, de nuevas
fuerzas que orientan su conducta enuna nueva direccion”.
Las nuevas fuerzas motrices estimulan el pensamiento de
los adolescentes hacia delante le plantean tareas nuevas es
decir llega a la formaciones de conceptos, reestructuran
percepciones, la memoria, la atenciébn que tiene el

adolescente fundamentandose mas su personalidad, es asi
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gue sus aspiraciones personales, emocionales estan
reflejadas en nuevas acciones de su conducta a través de
su maduracion sexual que desencadena en facetas
emocionales e intelectuales de su comportamiento llevados

a su imaginacion. (Pag. 15)

Este autor (Vygostki, 2003) se refiere a la personalidad del adolescente asi:

Desde el punto de vista al modificar la conocida expresion
se podria decir que la naturaleza siquica del hombre es un
conjunto de relaciones sociales trasladadas en interior y
onvertidas en funciones de la personalidad, partes

dinamicas de la personalidad.

Segun Kroch la funcién de la formacién de conceptos en la edad de transicion
desempefia un papel decisivo pues permite que el adolescente se adentre en su

realidad interna, en el mundo de sus propias vivencias.

La palabra no es tan solo el medio de comprender a los
demdés sino también de comprender am los demas. Para el
parlante significa, ya desde el principio el medio de

comprenderse, de percibir las propias vivencias.(p. 71)

(Ericsson, 1963) Dice “el mayor obstaculo que debe enfrentar el desarrollo de los
adolescentes es el establecimiento de una identidad, un sentido firme y coherente de

quiénes son, ¢ hacia donde se dirigen? y ¢ En qué parte de la sociedad encajan?”

Ericsson nos habla de las diferentes interrogantes que los adolescentes se hacen,
acerca de su identidad ¢qué voy hacer en el futuro? ¢Tendré estabilidad

emocional y profesional?

Bajo esta circunstancia el docente a través de un liderazgo acertado podra orientar

al educando adolescente a conocerse asi mismo, a contestarse aquellas preguntas
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sobre su identidad, lo que se espera es la seguridad y tranquilidad del educando,
recordando siempre que como Yy un ser social, debe integrarse e involucrarse con el

medio que le rodea.

1.5.1.30. Fundamento socioldgico

El grupo humano desde sus inicios han mantenido sus interaccidbn en grupos
sociales en los diferentes ambitos: politicos, econémicos, social y en particular la
educacion de cambios y transformaciones en el proceso de desarrollo integral
instruyendo hombres y mujeres comprometidos a crear a nueva patria en especial
los jovenes con su nuevas ideas , ilusiones, inquietudes y suefios que buscan una
estabilidad emocional fisica e intelectual y bienestar social-econémico para

desarrollarse en el medio donde se desenvuelve.

Los adolescentes de hoy les es factible mediante la ciencia interpretar al mundo con

sus conceptos y dediciones fisicas y sociales.

Hoy en dia las diferentes sociedades aceptan las nuevas innovaciones cientificas a
través del proceso del ser humano desde sus inicios hasta la actualidad y su
interaccion modificando con su interrelacion con sus diferentes modos de vida,
aplicacion, de valores creencias, aspectos econdmicos, y educativos principal punto

en el desarrollo ensefianza aprendizaje de quienes conforman el ente educativo.

Sin la interaccidén del alumno no existe un contacto social correcto ya que el clima
entre ellos no permite un trabajo eficiente y asi el proceso educativo se torna dificil, a
pesar de que siempre se busque métodos nuevos en el aprendizaje para que se
pueda eliminar el método tradicional y mejorar las relaciones entre el educandoy

el educador.

La ya tradicional definicion de Taylor manifiesta:

Una concepcidn universalista del cultura que incluye todo el

complejo de conocimiento, creencias, arte, moral,
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costumbres etc. Que tienen los humanos en tanto y cuanto
y aqui se destaca lo que venimos comentando miembros de
la sociedad (p.125)

Dentro del marco social se encuentra que el hombre se incorpora en diferentes
actividades de acuerdos al lugar donde nace, aprende diferentes formas de vida que
lo hacen participar en actividades quedan a conocer su identidad como miembro de
una sociedad que solo busca su desarrollo personal que mas se ve en los jovenes
que comienzan hacer participe de su cultura como lideres impulsadores del
desarrollo social.

En esta investigacion a través de los jovenes nos muestran el proceso de integracion
de cada individuo, interiorizando su manera de pensar, sentir, comportarse, dentro
del grupo educativo que busca su interrelacién con autoridades, docentes, miembros

de la comunidad a fin de engrandecer su cultura dentro del aspecto social.

1.5.1.31. Fundamento legal

LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL.

PUBLICADA EN EL REGISTRO OFICIAL N.-417 DEL 31 DE MARZO DEL 2011

Art. 1.- Ambito.- La presente Ley garantiza el derecho a la educacion, determina los
principios y fines generales que orientan la educacion ecuatoriana en el marco del
Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como las relaciones entre
sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones y garantias
constitucionales en el &mbito educativo y establece las regulaciones bésicas para la
estructura, los niveles y modalidades, modelo de gestion, el financiamiento y la
participacion de los actores del Sistema Nacional de Educacion. (Potes & Cornejo
Proafio, 2013)

Se exceptua del ambito de esta Ley a la educacion superior, que se rige por su
propia normativa y con la cual se articula de conformidad con la Constitucion de la

Republica, la Ley y los actos de la autoridad competente.
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Art. 2.-Principios.- “la actividad educativa se desarrolla atendiendo a los siguientes
principios generales, que son los fundamentos filosoficos, conceptuales y
constitucionales que sustentan, definen y rigen las decisiones y actividades en el
ambito educativo”. (Potes & Cornejo Proafio, 2013) Entre los mas aplicables a la

investigacion tenemos:

g. Motivacion.- Se promueve el esfuerzo individual y la motivacion a las personas
para el aprendizaje, asi como el reconocimiento y valoracion del profesorado, la
garantia del cumplimiento de sus derechos y el apoyo de su tarea, como factor
esencial de calidad de la educacion. (Potes & Cornejo Proafio, 2013)

w. Calidad y calidez.-Garantiza el derecho de las personas a una educacion de
calidad y calidez pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y articulada en
todo proceso educativo, en sus sistemas niveles, subniveles o modalidades; y que
incluya evaluaciones permanentes. Asi mismo propiedad de contenidos, procesos y
metodologias que se adapte a sus necesidades y realidades fundamentales.
Promueve condiciones adecuadas de respeto, tolerancia y afecto, que generen un
clima escolar propicio en el proceso de aprendizaje. (Potes & Cornejo Proafio, 2013)

Art 3. Fines de la educacion:

a. El desarrollo pleno de la personalidad de las y los estudiantes, que contribuya a
lograr el conocimiento y ejercicio de sus derechos, el cumplimiento de sus
obligaciones, el desarrollo de una cultura de paz entre los pueblos y de no violencia
entre las personas, y una convivencia social intercultural democratica y solidaria.
(Potes & Cornejo Proafio, 2013)

d. El desarrollo de capacidades de andlisis y conciencia critica para que las
personas se inserten en el mundo como sujetos activos con vocacion transformadora
y de construccion de una sociedad justa, equitativa y libre. (Potes & Cornejo Proafio,
2013)
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Ya se ha revisado algunos puntos importantes de la Constitucién del Ecuador en
cuanto al tema educativo. Elsistema educativo en el pais otorga al colegio Rashid
Torbay los principios que le permitiran tener lineamientos de calidad.La complejidad
y las caracteristicas de los procesos educativos, asi como las crecientes exigencias
de calidad en la educacion, hacen cada vez mas necesario que el personal docente
realice su trabajo en el marco de un adecuado liderazgo.

Debido a esto se plantea el proyecto “Disefio y aplicacién de estrategias de
liderazgo para mejorar la interrelacion del docente — educando del segundo
afio de bachillerato en la especializacién contabilidad de la unidad educativa
fiscal mixta “Rashid Torbay” del cantén Playas” basandose en los principios
del articulo 2 de la Ley Organica de Educacion Intercultural en sus literales b, g, w
respectivamente que establece que el docente maneje estrategias de liderazgo que
motiven al estudiante a estudiar mejorando asi su rendimiento académico
permitiéndoles desarrollar capacidades de lider teniendo un beneficio no solo para

ellos sino también para la comunidad que lo rodea.

Después de la implementacion de este proyecto el estudiante sera capaz de:

Convivir y participar con un activo liderazgo en una sociedad

intercultural y plurinacional segun lo establece el articulo 1 de la
Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI)

o Sentirse orgullosos de ser ecuatorianos, valorar la identidad
cultural nacional, los simbolos y valores que caracterizan a la
sociedad ecuatoriana.

o Demostrar un pensamiento légico, critico y creativo en el
andlisis y resolucion eficaz de problemas de la realidad
cotidiana segun lo establece el articulo 3 del literal “a” de la Ley
Organica de Educacion Intercultural.

e Producir textos que reflejen su comprension del Ecuador y el
mundo contemporaneo a través de su conocimiento de las

estrategias de liderazgo.
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« Interpretar y aplicar a un nivel basico un idioma extranjero en
situaciones comunes de comunicacion.

e Hacer buen uso del tiempo libre en actividades culturales,
deportivas, artisticas y recreativas que los lleven a relacionarse
con los demas y su entorno, como seres humanos

responsables, solidarios y proactivos.

CODIGO DE CONVIVENCIA
COLEGIO FISCAL MIXTO “RASHID TORBAY”
MARCO LEGAL

TITULO |
DEL OBJETO Y AMBITO DE EDUCACION

ART.1l. Objeto del Cdédigo de Convivencia.- El presente codigo de Convivencia
tiene por objeto regular de una manera coherente y ordenada las politicas
disciplinarias, académica, administrativa y las relaciones interpersonales de los
actores de la Unidad Educativa "Rashid Torbay”, para favorecer el desarrollo integral

de los educandos y su participacion en el logro de los objetivos del plantel

ART. 2.-Ambito de aplicacion.- El presente Codigo de Convivencia es de
cumplimiento obligatorio para quienes son parte del Colegio Fiscal Mixto “ Rashid
Torbay ” con el fin deoptimizar las relacionespersonales de sus miembros, es decir,
para que interactien en armonia, se respeten y acepten mutuamente ,hagan de la
institucion educativa un espacio de vivencias democraticas, de aprendizaje diario,
de ciudadania activa, que propenda al crecimiento personal permanente en un
ambiente de orden , seguridad, paz y democracia.

Por el objeto mismo que conlleva la actividad de formar a la nifiez y juventud,
existen determinadas practicas, actitudes o actividades externas a la comunidad que
afectan directa o indirectamente al sistema educativo del Colegio Fiscal Mixto
“‘Rashid Torbay”. Por lo que tambiéen seran consideradas para la consecucion del

convivir armoénico y desempefio correcto y pacifico de las actividades interna
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1.5.2. Marco Conceptual (Glosario de términos)

Disefio: Consiste en una especulacién ideadora de la resolucion de

un producto, un proyecto o una necesidad a futuro.

Estandar.- Comité conforme al tipo 0 norma habituales.
Estrategias.- Perteneciente a la estrategia. Acciones que permiten

cumplir con una tarea.

Estrategias Didacticas.- Representaciones de planificar, organizar
y desarrollar las acciones propias del proceso de ensefianza-
aprendizaje, basadas en el hecho de que el sujeto que ensefia
(profesor) presentaran conocimiento ya elaborado que los demas

puedan asimilarlo.

Finalidades Educativas.- Igual fines de la educacion, sintetizan las

aspiraciones esenciales del proceso educativo.

Globalizacién.- Enfoque metodoldgico que facilita la concrecién del
principio de aprendizaje significativo, se fundamenta desde una
integracion de la perspectiva psicolégica, pedagodgica, social y
epistemologica.

Hipdtesis.- Suposicion en la que se fundamentan una
argumentacion o unas conclusiones.

Implementar.- Es la realizacién de una aplicacion, o la ejecucion de
un plan, idea, modelo cientifico, disefio, especificacion, estandar,

algoritmo o politica.

Interrelacion docente-educando.- Es el grado de participacion que
fomenta la docente con las y los educandos, a través de actividades

escolares que susciten el intercambio frecuente de conocimientos y
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experiencias previas, que enriquezcan el proceso y aprendizaje que

se desarrolla en el salén de clases.

Lider.- Persona a la que un grupo reconoce y sigue como su jefe o

guia.

Liderazgo.- Es el conjunto de capacidades que una persona tiene
para influir en un grupo de personas determinado, haciendo que
este equipo trabaje con entusiasmo en el logro de metas y

objetivos.

Métodos Pedagdgicos.- Se considera el componente esencial de
los recursos didacticos.

Objetivos Didéacticos.- Expresién de los objetivos educativos que
orientan los procesos de ensefianza aprendizaje, en el nivel
correspondiente a las programaciones de aula. Se expresan como
formulaciones concretas de las capacidades presentes en los
objetivos generales, de modo que permiten la selecciébn de

contenido, actividades, recursos, etc.

Pedagogia.- Es el conjunto de saberes que se encarga de la
educacion como fenémeno estrictamente social y especificamente

humano.

Recurso Didactico.- Genéricamente se puede definir como
cualquier tipo de medio, soporte o via que ayude y facilite los
procesos de ensefianza aprendizaje, y por lo tanto, el acceso a la
informacion. La adquisicion de habilidades, destrezas, y estrategias,

y la formulacion de actitudes y valores
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e Sistema.- Es un médulo ordenado de elementos que se encuentran

interrelacionados y que actuan entre si.

e Técnicas.- Modalidad de recurso didactico de carecer
metodoldgico, que proximo a la actividad, ordena a actuacion de

ensefianza y aprendizaje.

e Variables.- Que puede variar. Inestable o que varia con facilidad o

frecuencia.

1.6. Formulacién de hipotesis y variables

1.6.1. Hipotesis general

El disefio y la aplicacion de estrategias de liderazgo, mejorara la Interrelacion del
docente-educando del Segundo Ao de Bachillerato Especializacion Contabilidad

del Cantén Playas.

1.6.2. Hipotesis particulares:

e La aplicacion de estrategias de liderazgo por parte de los docentes
motivara a los educandos hacia el aprendizaje educativo.
e La interrelaciébn entre docente y educando fortalece el rendimiento
académico.
e La creacién y aplicacién de talleres y programa de liderazgo ayudara
al docente a promover la integracion del educando.
1.6.3. Variables (Independientes y dependientes)

1.6.3.1. Variables independientes

e Disefo estrategias de liderazgo.

e Capacitacion del liderazgo docente.
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1.6.3.2.

Conocimientos de estrategias de liderazgo
Creacion y aplicacion de talleres y programa de liderazgo
para el docente.

Variables dependientes

Aplicacion de actividades dinamicas en el proceso educativo
Interrelacion de docente-educando
Motivacion de los educandos hacia el aprendizaje

Relacion del educando con el docente

Indicadores

Departamento de Orientacidn y Bienestar Estudiantil
Rubricas

Fichas de registroactitudinal

Registro cualitativocomportamental

Control del programa de capacitacion de estrategias de
liderazgo.

Planificacion del programa de capacitacion en estrategias de
liderazgo docente.

Guia de estrategias
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TABLA 1.1
OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
INDEPENDIENTE Dobe
Disefio
estrategias de Ambito
liderazgo institucional
Ambito legal. Cualitativo comportamental
Estrategias y Control del programa de

técnicas de control [ capacitacion en estrategias
de las actividades. |de liderazgo.

Ambito académico
Ambito operativo. |Guia de estrategias
Ambito-
pedagdgico

Planificacion del programa de
Ambito capacitacion en estrategias
DEPENDIENTE |Psicopedagdgico |de liderazgo docente.
Interrelacién de
docente- Cuantificacion de
educando actividades Rubricas

Ficha de registro actitudinal

Elaborado por: Hilda Suérez Villao — KettyTomal& Dicao

1.7. Aspectos metodoldgicos de la investigacion

1.7.1. Tipo de estudio

El disefio de la investigacibn que se emplea es de tipo descriptivo, inductivo,
deductivo , historico — l6gico, de los cuales obtuvimos la informacion sobre la falta de
estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacién de los docentes — educandos
del Segundo Afo de Bachillerato de la Especializacion Contabilidad de la Unidad
Educativa Fiscal Mixta del Canton Playas.

En la primera parte del marco tedrico hemos utilizado informacién bibliograficas de
textos, revistas, internet, encuestas y entrevistas, los cuales nos servird conocer a

fondo y mejor la investigacion.

50

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
Lcda. Hilda Suéarez Villao
Lcda.Ketty Tomala Dicao



Disefio y aplicacién de estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacion del
docente — educando del segundo afio de bachillerato en la especializacién contabilidad de la
unidad educativa fiscal mixta “Rashid Torbay” del cantén Playas.

En la segunda parte se presenta la recoleccion de datos estadisticos obtenidos de la
encuesta a los docentes y educandos de esta institucion de la cual se ha
investigado para conocer analizarlas causas y consecuencias del problema de la
investigacion lo cual hace necesario disefiar estas estrategias de liderazgo en

beneficio de la institucion y nos ayudard a analizar la problematica social.

Atendiendo a la situacion de la institucidn se propone esta guia de estrategias de
liderazgo para mejorar la interrelaciéon entre el educando y el educador con los
educandos del Segundo Afio de Bachillerato de la Especializacion Contabilidad de la
Unidad Educativa Fiscal Mixta“Rashid Torbay” del Canton Playas.

La presente investigacion a esta situacion del colegio ha dado como resultado datos
fidedignos mediante las encuestas y las entrevistas realizadas a los docentes y
estudiantes del plantel dando como resultado los estudios cuantitativos a esta
problematica para mejorar las interrelaciones entre los protagonistas de esta

investigacién basados en los métodos y técnicas empleadas.

También se plantea el disefio de estrategias de liderazgo para mejorar la
interrelacion de los educandos- educadores ya que el ser humano necesita mejorar
sus relaciones sociales y humanas y asi poder poner en practica nuevamente sus
valores y fomentarlos dia a dia, motivo por el cual se justifica la presente realizacion
de este trabajo de investigacion a través de los resultados obtenidos con la
utilizacion de la metodologia propuesta para superar la problematica planteada.

1.7.2. Método de investigacion

Los métodos que se emplean para conseguir los fines propuestos en los

objetivos son los siguientes:

e Método tedrico.- Este método nos ha permitira identificar los
factores que originan la funcién de los establecimientos educativos,

analizandolos de manera detallada.

51

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
Lcda. Hilda Suéarez Villao
Lcda.Ketty Tomala Dicao



Disefio y aplicacién de estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacion del
docente — educando del segundo afio de bachillerato en la especializacién contabilidad de la
unidad educativa fiscal mixta “Rashid Torbay” del cantén Playas.

1.7.3.

Método descriptivo.- Este método se lo ha utilizado a través de la
observacion, descubriendo la realidad sobre la falta de estrategias
de liderazgo en el docente y en el estudiante, siendo un aspecto
relevante y cualitativo en la educacion para la formacion preparacion

intelectual.

Método Inductivo — deductivo.- Es el proceso que nos ha permitido
conocer a fondo el planteamiento del problema, a través de la
observacion y del tipo de estudio exploratorio, de los hechos
sucedidos , siendo concerniente de aplicar el disefio de estrategias
de liderazgo en el docente para fortalecer y mejorar la interrelacion
con los educandos.

Método histérico — lbgico.- A través de este método se ha
comprobado la documentacién con registros y aportes de estudios de
la trascendencia pedagogica de la institucidon , desde sus inicios
hasta la actualidad, siendo notorio los cambios y las multiples
necesidades educativas que todavia presenta, sin aislar las
situaciones reflejadas en los educandos, donde se percibe la falta de
motivacion, aplicacibn de normas de comportamiento, las
interrelaciones docentes — educandos y su bajo rendimiento por tal
motivoesnecesario el disefio de estrategias de liderazgo que ayudara
a la institucion a formar jovenes capaces de ocupar cargos

importantes en el @mbito social.

Fuentes y técnicas para la recoleccién de informacion

1.7.3.1. Fuentes de informacién primaria

e Docentes
e Estudiantes

e Asesores académicos.
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1.7.3.2. Fuentes de informacién secundarias

e Ley de Educacion

¢ Reglamentos relacionados al tema
e Textos

e Revistas

e Documentos

1.7.1.3. Técnicas

e Observacion directa e indirecta.(cartilla, acta de grado y
rendimiento académico)

e Encuesta

e Entrevista

e Cuestionarios

1.7.2. POBLACION Y MUESTRA

La informacion necesaria para realizar este proyecto no son solo las fuentes
primarias sino también las que se encuentra registros aportados por otros

establecimientos educativos, registros académicos y orientacion.

Como técnicas de recopilacion o recoleccion de informacion se utilizan las
siguientes: observacion directa, entrevistas a directivos y profesores y encuestas, la
opcién de la encuesta es la mas o6ptima para conocer las falencias que se

presentan.

El Departamento de Orientacion siendo el intermediario entre el alumnado, talento
humano y autoridades serael encargado de realizarlas entrevistas, las mismas que
constaran de una serie de preguntas que iran dirigidas a encontrar y dar solucionar

al problema que se presenta en actualmente.
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Las encuestas se la realizaran a través de un formulario que estan dirigidas al
problema, siendo estas de facil contestacion ya que seran respondidas por simple
apreciacion, esto nos permitira reafirmar el problema vigente que posee la

institucion.

e Autoridades.- Utilizaremos la poblacion total existente en el plantel

e Personal Docente.- Se contara con la poblacién total de este grupo

e Estudiantes.- Se utilizara el método aleatorio para la obtencion de

esta muestra, con la siguiente formula:

B N
(N —DE? +1

n= Tamano del universo
M= Tamarfo de la muestra

E= Error méximo admisible

En cuanto a la poblacion de estudiantes sera de 50 con un margen de error del
0,10%.

50 50 .50 50

(50-1)(0,1)2+1_ (49)0.01)+1  0.49+1 149 33 estudiantes

Utilizaremos el método aleatorio con una muestra de 33 estudiantes del paralelo.

Al finalizar con este proceso se tabulara la informacion, mediante cuadros,
parametros de posicion y representaciones graficas, permitiendo al investigador ver

la principal causa del fenbmeno presentado
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TABLA 1.2.
CLASIFICACION DE LA MUESTRA
ESTRATOS POBLACION MUESTRA

Autoridades 3 3
Padres de familia 50 50
Docentes 17 17
Estudiantes 50 33
Total 120 103

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomalaDicao

1.7.3. Tratamiento de la Informacién

Al realizar esta investigacion primero se realizara una encuesta para determinar la
situacion actual del establecimiento educativo en cuanto se refiere al sistema de
trabajo vigente, luego se procedera a la recopilacion de los datos y al registro de la
informacion numérica obtenida, posteriormente se procesard para conseguir
resultados claros y precisos para la investigacion, con ellos se realizaran cuadros
estadisticos, graficos, etc., y se sacaran conclusiones de las mismas para tomar
acciones acertadas, de tal forma que se obtendran valores que puedan extraer

enunciados de indole tedrico, ya sea agrupado, relacionado y analizando los datos.

La valoracion de los datos seharateniendo en cuenta la informacion clara, real y
coherente con la realidad existente de la sociedad involucrada, editar los datos exige
gue estos sean precisos y completos; consistentes, decidiendo la respuesta correcta,

asi facilitara la clasificacion, codificacion y tabulacion de los mismos.

Posteriormente a la toma de resultados se sacaran las conclusiones vy
recomendaciones planteadas de acuerdo al analisis respectivo de los resultados

para presentar y tomar las decisiones acertadas.
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1.8. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Mediante la aplicacion del presente estudio se pretende que la Unidad Educativa
Fiscal Mixta “Rashid Torbay” del Canton Playas sea reconocido como una
organizacion que se preocupa por la eficiencia y eficacia en su proceso pedagadgico,
logrando orientar su potencial en la educacion hacia la satisfaccion de sus
estudiantes, padres de familia y la sociedad involucrada, para optimizar su talento

humano a través de la investigacion.

El sistema de estrategias basadas en liderazgo estd inmerso en una dinamica de
mejora continua, la cual fundamenta la propuesta, la misma que puesta en practica
se compromete en alcanzar una alta eficiencia pedagdgica y un excelente
rendimiento del alumnado de manera que alcanzando estos objetivos nuestro nivel

educativo sea mas eficiente.

Los resultados esperados se alcanzaran eficientemente, cuando los
recursos y las actividades relacionadas se desarrollen como un
conjunto, es por ello que debemos identificar las actividades claves,
estableciendo en cada caso: los recursos necesarios, los responsables
de su ejecucidn, la metodologia requerida para alcanzar los resultados
para llegar a la medida del cumplimiento de los objetivos y desempefio
del proceso a largo plazo.(Programacion sobre la base del desarrollo de las

inteligencias, 2009)
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CAPITULO 2

ANALISIS, PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICO

2.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.

El curriculo implementado en la Institucion “RASHID TORBAY” del canton Playas
en la provincia del Guayas, en la actualidad brinda un Bachillerato General Unificado

en Ciencias; y en el Bachillerato Técnico: Informética y Contabilidad.

El Colegio cuenta con un niumero de 1500 estudiantes en el presente periodo lectivo,
cuyas aulas sobrepasan a mas de los educandos permitidos por clase por lo que la

labor del docente se hace mas sacrificada y compleja donde se improvisa mucho.

El Canton Playas cuenta con pocos Colegios Fiscales, el establecimiento tiene 43
afios de creada cuenta con dos jornadas en las cuales el Bachillerato se ubica en la
mafiana hasta la 13 h 30 de la tarde y la vespertina hasta las 18 h 30 de la tarde. En
el presente afio con las disposiciones del Gobierno en la Aplicacion de la nueva Ley
de Educacion Intercultural exige un sin numero de cambios que se dan

progresivamente.

Para lo antes expuesto corresponde valerse de diversas técnicas de estudio que los
permitan desarrollar la capacidad creativa, critica, analitica y de investigacion, lo que
requiere esta institucion, es que el estudiante sea capaz de aprender y valerse por si
mismo desarrollandose como un excelente ser humano aptopara la sociedad en la
que se desenvuelve y que cada dia se vuelve mas competitiva,por el medio en el
gue se ubica son muchos los educandos que se dedican a hacer labores de pescay
comercio, labores mas significativas del mercado en este cantdn, lo que les permite
vincularse mas con la sociedad y darse cuenta que deben dedicarse con mas
esfuerzo a su labor educativa.
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La Planificacion que se presenta es en forma anual segun el formato de Colegios en
Ciencias y de Bachillerato Técnico basado en las competencias, en los diversos
aspectos Cognitivos, Procedimental y Actitudinal para lo cual la planificacidon tiene
gue tener mucho de este ultimo aspecto. Por ello se han desarrollado los proyectos
basados en los 35 descriptores para que asi sea aprobado el Colegio con el
Bachillerato Técnico. Se hace un seguimiento a los educandos, una revision de
conocimientos adquiridos y una correccion de examenes para lo cual se revisan por

areas las propuestas de evaluacion antes de dichos examenes.

Ademas, posee instalaciones con canchas de multiples servicios, es el Unico colegio
de la parroquia que cuenta con poblaciones de donde provienen la mayor parte de
sus estudiantes, y son en general de escasos recursos econémicos por cuanto sus
Padres no pueden costear su transporte a otras localidades para que puedan

acceder a una educacidén mas cercana.

Se determind mediante el trabajo realizado en la aplicacion de las encuestas y
entrevistas que tanto estudiantes-docentes y estudiantes con el disefio de
estrategias de liderazgo como son la inclusién de recursos didacticos actualizados
asi como a través de charlas de motivacién en la materia y trabajos de grupo se
podrd mejorar la interrelacion del docente con el educando y por ende su

rendimiento académico.

La investigacion sobre la implementacion del presente estudio para los estudiantes
del Segundo Afio de Bachillerato especializacion en Contabilidad de la Unidad
Educativa “.RashidTorbay” del Cantén Playas busca mediante la aplicacion de
técnicas de trabajo mejorar el rendimiento de los educandos para que sirva de base
para optimizar sus actividades profesionales a futuro.

En este contexto de trabajo la institucidbn cuenta con una diversidad de aspectos
relacionados con el entorno en que se desempefian todos sus integrantes, lo que se

resumen en el siguiente instrumento de analisis estructural.
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Este analisis nos permite constatar la realidad de la institucion educativa objeto de

estudio:

a. ldentificar las fortalezas y debilidades de los responsables en la toma
de decisiones de orden académico, con la finalidad de mejorar el
desempefio los estudiantes del curso y la calidad de la educacion que

reciben.

b. Establecer el problema evidenciado, para distinguir sus causas Yy
consecuencias esenciales que nos orienten a preparar un plan de

mejoras.

c. Definir los procesos de la Institucion Educativa, sus responsables e
implicados para establecer puntos de control, procurando un mejor

rendimiento del alumnado.

d. Considerar la necesidad de disefiar un programa practico que permita
la aplicacion de estrategias de liderazgo mediante el desarrollo de
actividades en clase, para alcanzar los resultados esperados.

Con los miembros de las distintas areas del colegio se elaboré una matriz FODA, el
estudio técnico visualiza la imagen actual de la problematica y determina un
diagnéstico confiable de los inconvenientes hallados, fundamentandolos resultados

obtenidos en el mismo.

2.2. FODA INSTITUCIONAL
FORTALEZAS

e Formacion y capacitacion  del nuevo fortalecimiento curricular al

docente por parte del Ministerio de Educacion.
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e Buena imagen institucional y aceptacién en la comunidad y por ende
en la zona disponiendo de su propio local, posee infraestructura

adecuada para el desarrollo de sus clases.

e Posee espacios de practicas de laboratorio de Quimica, Computacion y
una Sala de Audiovisual.

e Con miras a la aplicacion del Bachillerato Internacional.

e Credibilidad y confianza por parte de los padres hacia la institucion.

e Personal docente capacitado en sus diferentes areas de trabajo

e La institucibn posee un departamento de consejeria y resolucién de

conflictos.

e Cuenta con un Comité Central de Padres de Familia.

e La institucion da apoyo a la comunidad con charlas para la escuela de
padres de familia.

e Posee un Codigo de Convivencia

DEBILIDADES

¢ No aceptacion a los cambios en el empleo de otros recursos didacticos.

e Falta de recursos pedagdgicos para el desarrollo de las clases diarias.

e Falta de docentes para las diferentes areas educativas.

e Falta de Capacitacion de liderazgo en los docentes.

e Falta de motivacion del maestro.
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OPORTUNIDADES

e Mejorar la calidad de la educacién en el medio.

e Asistencia médica cerca del contexto educativo y servicios basicos.

e Dominio en el area informatica utilizada para la planificacion.

e Institucidn con acceso a internet para diversas areas pedagogicas.
Area de produccion en Bachillerato Técnico (SERVISYSTEM) para
pasantias de los educandos.

e La institucion hace convenios con empresas publicas y privadas para
que realicen sus pasantias los educandos del bachillerato. Técnico.
(Cuerpo de bomberos, Salica, Hidrolasas, etc.)

AMENAZAS

e Que los docentes no colaboran con la socializacion de sus recursos

didacticos.

e Que no existe material de apoyo de acuerdo a la asignatura.

e Que los educandos desconocen el empleo de los materiales de apoyo.

e Se presentan casos de delincuencia y consumo de drogas en algunos

jovenes.

Padres de familia con bajos recursos econémicos.
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2.3. Instrumentos de Evaluacion

En la realizacion del analisis o diagndstico actual se han aplicado diferentes

Instrumentos de evaluacion como es el siguiente cuadro de la poblacion:

TABLA 2.1
POBLACION Y MUESTRA

INSTRUMENTO | POBLACION [MUESTRA
Encuesta a estudiante 50 33 (66%)
Encuesta a docentes 17 17 (100%)
Entrevista a directivos 3 3 (100%)

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomaléDicao

Se obtuvo el siguiente analisis de una poblacion total de 50 estudiantes que posee el
paralelo del Segundo afio de Bachillerato, se tomaron en cuenta el 100% del total de

la poblacion por tratarse de un universo pequefio.

En cuanto a los directivos se utilizé una muestra finita con un total de 3 personas

gue hacen el 100% en entrevistas individuales.

Con el personal Docente se realiz6 la encuesta a una muestra finita de 17 maestros

loque equivale al100% de la poblacién.

2.3.1. Encuesta

Se aplicaron a Docentes , Directivos y Estudiantes, quienes participaron con agrado
en la técnica, siendo enfocada a la obtencion de informacion de campo, que permita
diagnosticar la necesidad de implementar un sistema 6éptimo de trabajo y con
calidad, que nos admita el mejoramiento estudiantil manifestado en el dominio de las
actividades que conlleva el uso adecuado de las estrategias de liderazgo, logrando
de esta forma impulsar la superacion institucional y de la comunidad educativa que
labora en la entidad.
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2.3.2. Entrevista

Fue aplicado a los directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay” y al Psicdlogo
Educativo del Plantel relativo a la necesidad de mejorar la calidad de preparacion
que reciben los educandos del plantel, a través de un direccionamiento y aplicacion
de estrategias a los distintos departamentos y corresponder a un Modelo de trabajo

pertinente.

Para confrontar y determinar si existe variacion enlos resultados obtenidos se
procedio a efectuar una encuesta a todos los miembros actuales de la institucion, y

esto permitié evidenciar, su grado de conformidad del colegio.

2.4.  ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIAS Y
PERSPECTIVAS.

El liderazgo a nivel mundial alcanza su maxima expresion con notables
representantes como Hitler, Jesus, la Madre Teresa de Calcuta y demas
personalidades que han contribuido para formar grupos sociales que van dejando
importantes huellas en el progreso de los pueblos ya sea de manera positiva como

negativa . A continuacién como ha sido presentado el liderazgo en otros paises :

En Inglaterra la educacion es asumida por las autoridades quienes son el reflejo y
modelo de lider en la institucion, principaliza la responsabilidad constante y veraz
para el éxito educativo considerandolo como estrategia de liderazgo en la gestion
educativa para obtener estdndares de alto nivel en las diferentes disciplina, siendo
evaluadas y certificadas en su preparacibn que desarrollan los siguientes

estandares como:

e Moldear el futuro
e Liderar el aprendizaje y la ensefanza
e Desarrollar el ser propio y trabajar con otros
e Gestionar la organizacion
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e Asegurar la responsabilidad

e Fortalecer la comunidad

En nuestro pais el Ecuador a nivel nacional a través de la historia se encuentra
hombres y mujeres, Eloy Alfaro, Manuelita Cafizares, Jaime Roldds Aguilera, entre
otros, y que han sido ejemplos de lideres en los diferentes campos ya sea politico,
econdmico o social, que han transformado con sus ideales un nuevo pais buscando
cimentar la identidad, la soberania, la democracia, y la pluralidad. A continuacion

nombraremos algunos colegios que estan desarrollando el liderazgo en el educando:

La Unidad Educativa American School de Guayaquil formadora de educandos
fomentando una educacion de calidad y éxito de acuerdo a Las necesidades del

sector y la comunidad.

Oferta la innovacién, disefio con la orientacion pedagdgica contemporanea, se
plantea la realizacidbn personal, profesional y social. Siendo lideres en educacion
desde hace 27 afios, contribuyendo al desarrollo nacional a través del proyecto de
vida y educacion promoviendo la practica de valores en sus educandos, buscan la
superacion personal, identidad cultural, investigadores practicos y responsables para
ser lideres en el futuro encontrando docentes con perfil profesional, capacidad de
liderazgo creativo e innovador, resuelve problemas, trabaja en equipo orientador y

facilitador.

La Unidad Educativa Particular Javier es una de las instituciones que ha tenido una
larga trayectoria en la educacion, ha sido formadora de grandes lideres que han
participado en el desarrollo politico, social y econémico del pais, es élite en el campo
educativo, fundamentado su ensefianza — aprendizaje en la espiritualidad y
educacion jesuita, con crecimiento y desarrollo personal, busca formar lideres
competentes para el servicio de los demas.

La Unidad Bilingie Jefferson emite proceso de aprendizajes desarrollando
competencias del saber ser y del saber hacer en nifios y jévenes para desenvolverse
en el mundo ejecutando practica de valores, conciencia ecologico, social,

tecnoldgico, artes, civica con actitud critica y participativa siendo los futuros lideres.
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En nuestro pais la educacion se encuentra dividida en sectores publicos y privados,
la Institucion en estudio, pertenece al sector publico por ello se ha realizado una
matriz situacional con relacion a las competencias mas relevantes. El analisis de la
matriz FODA nos permite realizar un diagnostico de la posicion que ocupa la
institucion con respecto a otras instituciones, para lo cual se ha tomado como
referencia en el estudio el manejo que se realiza en cada colegio, sobre los factores

gue pueden generar ventajas competitivas.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el FODA y en referencia a las
debilidades y amenazas se pone de manifiesto la necesidad de ensefiar un modelo
de educacién basado en estrategias de liderazgo para la Entidad Educativa “Rashid
Torbay” del Cantén Playas que propenda a la busqueda de nuevas herramientas
pedagdgicas innovadoras y que permitan la optimizacion de los esfuerzos de todos
los miembros comprometiéndolos en la mejora de la institucion y por ende de los

beneficiados directos que son los educandos.

Es por tanto luego de verificar los resultados obtenidos podemos manifestar la poca
aplicacion de estrategias basadas en las normas del buen vivir y las relaciones
humanas en el aprendizaje, originado por la falta de una buena estrategia

innovadora de las personas a cargo de las entidades de educacion involucradas.

Entre las principales funciones docentes, hoy en dia, estén las siguientes:

Conocer las caracteristicas individuales (conocimientos, desarrollo cognitivo y
emocional, intereses, experiencia, etc.) y grupales (coherencia, relaciones,
afinidades, experiencia de trabajo, etc.) de los educandos en los que se desarrolla

su docencia.

Buscar y preparar materiales para los educandos, aprovechar todas las estrategias
didacticas aplicables al area. Elegir los materiales que se emplearan, el momento de
hacerlo y la forma de utilizacion, cuidando de los aspectos organizativos de las

clases. Estructurar los materiales de acuerdo con los conocimientos previos de los
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estudiantes. Motivar a los educandos y despertar el interés de los educandos hacia
las competencias de la asignatura, asi como también, establecer relaciones con sus

experiencias y con la utilidad que obtendran a futuro.
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2.5. PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICO

2.5.1. ENCUESTAS A ESTUDIANTES

1. ¢Considera usted que la aplicacion de estrategias de liderazgo en

la gestion &ulica es un factor importante para la motivacién de los

educandos?
TABLA 2.2
PERCEPCION DEL ESTUDIANTE ACERCA DE LAS ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO
1 SI 23 70%
2 NO 10 30%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — KettyTomala Dicao.

FIGURA 2.1
PERCEPCION DEL ESTUDIANTE ACERCA DE LAS ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO
25
20 ——
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — KettyTomal4 Dicao

Interpretacion: Segun datos de la encuesta realizada a estudiantes del colegio
Rashid Torbaynos dice que de los 33 estudiantes, el 70% es decir 23 educandos
creen que las estrategias de liderazgo serian un factor importante para su motivacion
y asi beneficiaran su rendimiento académico, El 30% es decir 10 estudiantes no
estan de acuerdo pues seguramente no conocen sobre el tema de liderazgo.
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2. ¢Considera que los docentes ejercen un acertado liderazgo
educativo dentro del aula de clases?

TABLA 2.3
EJERCICIO DE LIDERAZGO DEL DOCENTE

1 S| 13 39%
2 NO 20 61%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao —KettyTomala Dicao.

FIGURA 2.2
EJERCICIO DE LIDERAZGO DEL DOCENTE

25

20

15

10 —

No. %
SI 13 39%
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — Ketty Tomal& Dicao.

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta, 13 estudiantes que corresponden al 39%
dieron una respuesta positiva de que el docente ejerce el liderazgo en clase, 20
estudiantes es decir el 61% es decir 20 estudiantes indican que no lo hace, lo que
trae falencias en el aprendizaje ya que el estudiante pierde motivaciébn en sus

estudios.

68

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
Lcda. Hilda Suéarez Villao
Lcda.Ketty Tomala Dicao



Disefio y aplicacién de estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacion del
docente — educando del segundo afio de bachillerato en la especializacién contabilidad de la
unidad educativa fiscal mixta “Rashid Torbay” del cantén Playas.

3. ¢Considera que los docentes aplican estrategias de liderazgo en su

gestion adulica?

TABLA 2.4
APLICACION DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO

1 S| 3 9%
2 NO 30 91%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao-KettyTomala Dicao.

FIGURA 2.3
APLICACION DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — KettyTomal4 Dicao

Interpretacion: Del total de encuestas aplicadas se concluye que 13 estudiantes
contestan si lo que equivale 39 % es decir son pocos los docentes que aplican
estrategias de liderazgo mientras 20 estudiantes que representa 61% indican que los

docentes no aplican estrategias de liderazgodentro del aula.
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4. ¢Considera que los docentes desarrollan actividades dindmicas en

el proceso educativo?

TABLA 2.5
ACTIVIDADES DINAMICAS EN EL PROCESO EDUCATIVO

1 S| 3 9%
2 NO 30 91%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao

FIGURA 2.4
ACTIVIDADES DINAMICAS EN EL PROCESO EDUCATIVO
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomal& Dicao

Interpretacion: Del total de encuesta 3 estudiantes que corresponde al 9 % indican
gue se realizan actividades dinamicas en el salon de clase, pero la gran mayoria 30
estudiantes que equivalen al 91% muestran que no hacen los maestros ninguna

dinamica que les permitan mejora el aprendizaje.
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5. ¢Siente que existe la interrelacién con el docente en horas de

clase en el aula?

TABLA 2.6
INTERRELACION DOCENTE- ESTUDIANTE

1 S| 2 6%
2 NO 31 94%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomala Dicao

FIGURA 2.5
INTERRELACION DOCENTE- ESTUDIANTE
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — KettyTomalaDicao

Interpretacion: Mediante la aplicacion de la encuesta se obtiene que 31 estudiantes
gue corresponde al 96 % aseguran que no existe interrelacion docente — estudiante,
Gnicamente 2 encuestados respondieron de manera positiva, 10 que permite se
deduce que el alumnado considera que en la mayor parte no existe la interrelacion

entre el docente y el educando en horas de clase.
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6. ¢Considera que al implementar estrategias de interrelacion entre
docente y educando propiciaran un ambiente de aprendizaje

favorable?

TABLA 2.7
EFECTOS DE LA INTERRELACION DOCENTE — EDUCANDO

1 SI 29 88%
2 NO 4 12%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

FIGURA 2.6
EFECTOS DE LA INTERRELACION DOCENTE — EDUCANDO
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion: La mayoria de los educandos, es decir 29 que corresponde al 88%
seflala que de existir una interrelacién entre ambos sujetos si existira una buena
gestion del liderazgo dentro del aula, mientras que el 12% es decir 4 estudiantes

indican que no creen que estratégicamente mejoren el aprendizaje en el alumnado.
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7. ¢Considera necesario que los docentes se capaciten en estrategia
de liderazgo que les permitan desarrollar sus clases de manera

dinamica?

TABLA 2.8
CAPACITACION DE LOS DOCENTES

1 SI 29 88%
2 NO 4 12%
TOTAL 33 100%

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

FIGURA 2.7
CAPACITACION DE LOS DOCENTES
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion: Segun la encuesta indica que 29 encuestados que corresponden al
88 % contestan si y 4 sefialan que no respectivamente. Es decir, que la mayor parte
de ellos estaria de acuerdo en que se capaciten los docentes en estrategias de
liderazgo ya que seran beneficiosa para los estudiantes no solo dentro de las aulas

sino también en su vida diaria.
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2.5.2. ENCUESTAS A DOCENTES.

1. ¢Considera usted que la aplicacion de estrategias de liderazgo en
la gestidn aulica es un factor importante para la motivacion de los

educandos hacia el aprendizaje?

TABLA 2.9
PERCEPCION DEL DOCENTE ACERCA DE LAS ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO

1 S| 16 94%
2 NO 1 6%
TOTAL 17 100%

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — KettyTomal& Dicao

FIGURA 2.8
PERCEPCION DEL DOCENTE ACERCA DE LAS ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — KettyTomala Dicao

Interpretacion: La mayoria de los docentes es decir 16 docentes que equivale al
94% sefialan que la aplicacion de estas estrategias serd muy beneficiosas para sus
educandos, sin embargo un porcentaje menor que equivale al 6% indica quizas por

desconocimiento que no serian tan beneficiosa para el grupo en discusion.
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2. ¢Considera usted que la interrelacién docente-educando fortalece

el rendimiento académico?

TABLA 2.10
EFECTOS DE LA INTERRELACION DOCENTE- EDUCANDO

1 Sl 10 59%
2 NO I 41%
TOTAL 17 100%

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomala Dicao

FIGURA 2.9
EFECTOS DE LA INTERRELACION DOCENTE- EDUCANDO
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion: Del total de docentes encuestados la mayoria es decir 59% esta de
acuerdo que la interrelacion entre el docente — educando fortalecera el rendimiento
académico de los educandos de los mismos,sin embargo un porcentaje importante

también pero mucho menor responden no con el 41%.
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3. ¢Piensa usted que las actividades dindmicas basadas en
estrategias de liderazgo ayudaran al cambio de actitud de los

educandos hacia el aprendizaje?

TABLA 2.11
ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO EN EL CAMBIO DE ACTITUD DEL ALUMNADO

1 Sl 14 82%
2 NO 3 18%
TOTAL 17 100%

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — KettyTomal& Dicao

FIGURA 2.10
ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO EN EL CAMBIO DE ACTITUD DEL ALUMNADO
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion: Segun datos de la encuesta el 82% de profesores de la institucion
indica que estas estrategias motivarian las actividades dinamicas y cambiaran la
actitud de los educandos, mientras que solo un 18% dijo que no influiran de ninguna

manera en lo dicho anteriormente.
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4. ¢Cree usted que la capacitacion ayudard en el proceso

educativo?

TABLA 2.12
CAPACITACION EN EL PROCESO EDUCATIVO

1 Sl 15 88%
2 NO 2 12%
TOTAL 17 100%

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomala Dicao

FIGURA 2.11
CAPACITACION EN EL PROCESO EDUCATIVO
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion: Casi en la totalidad de los docentes con 15 de los mismos indican si
gue corresponde al 88% y solo 2 de ellos sefalan no con el 12%. De la misma forma
los profesores encuestados en su mayoria sefialan que la capacitacion en liderazgo

a los docentes mejorara su relacion con el educando.
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5. ¢Considera usted que esta capacitacion puede darse a través de
la realizacion de talleres participativos?

TABLA 2.13
TALLERES PARTICIPATIVOS COMO MEDIO DE CAPACITACION

1 Sl 14 82%
2 NO 3 18%
TOTAL 17 100%

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

FIGURA 2.12
TALLERES PARTICIPATIVOS COMO MEDIO DE CAPACITACION
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion: La grafica muestra que de los docentes encuestados la mayoria 14
docentes equivalente al 82% piensan que un seminario sobre liderazgo a los
docentes mejorara el comportamiento de los educandos. Mientras que sélo 3 con el

18% creen que no es asi.
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6. ¢Asistiria a una capacitacion sobre un programa de estrategias
de liderazgo?

TABLA 2.14
DISPOSICION A LA CAPACITACION POR PARTE DEL DOCENTE

1 Sl 16 94%
2 NO 1 6%
TOTAL 17 100%

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — KettyTomala Dicao

FIGURA 2.13
DISPOSICION A LA CAPACITACION POR PARTE DEL DOCENTE
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion De los profesores encuestados 16 de ellos piensan que si se
desarrollan actividades que representa el 94% del total de docentes y solo 1
contesta no con el 6%. Por lo que se concluye que el personal docente involucrado

De haber un seminario de liderazgo asistiria a esta capacitacion.
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7. ¢(Esta usted de acuerdo en que se implementen en las clases

actividades en estrategias de liderazgo?

TABLA 2.15
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO EN LAS AULAS

1 Sl 15 88%
2 NO 2 12%
TOTAL 17 100%

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao.

FIGURA 2.14
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO EN LAS AULAS
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — KettyTomal& Dicao

Interpretacion Del total de profesores encuestados 15 responden si a la pregunta
equivalente al 88 % y 2 responde no lo que representa el 12%. De lo que se deduce
gue si estan de acuerdo en que se implementen en las actividades extracurriculares

estrategias de liderazgo para mejorar la relacion entre profesores y estudiantes.
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2.5.3. ENCUESTAS A LOS AUTORIDADES DEL PLANTEL

1. ¢Alguna vez su institucién ha desarrollado talleres o seminario sobre

liderazgo?

TABLA 2.16
DESARROLLO DE TALLERES DE LIDERAZGO

1 SI 1 33%
2 NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomala Dicao.

FIGURA 2.15
DESARROLLO DE TALLERES DE LIDERAZGO
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Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomala Dicao.

Interpretacion La mayoria de Directivos del colegio Rashid Torbay sostienen que
NO han recibido capacitacion alguna vez en liderazgo durante su vida educativa, con
2 de ellos equivalente al 67% y s6lo 1 contestan Si correspondiendo al 33% de ellos.
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2. ¢Cree usted que los docentes de su institucién conocen sobre el disefio

de estrategias de liderazgo?

TABLA 2.17
CONOCIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO

1 Sl 1 33%
2 NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — Ketty Tomal& Dicao.

FIGURA 2.16
CONOCIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO
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Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomala Dicao.

Interpretacion De los 3 Directivos encuestados, 1 indica que los docentes de su
institucion Sl conocen sobre el disefio de estrategias de liderazgo correspondiente al
33% y 2 contesta NO con el 67%. Por esto se deduce que la mayor parte de
administradores considera que no conocen sobre el tema del liderazgo aplicada a

la educacion.
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3. ¢Considera importante que los docentes reciban una capacitacion de

estrategias de liderazgo para mejorara el proceso educativo?

TABLA 2.18
PERCEPCION ACERCA DE LA CAPCITACION DE LOS DOCENTES

1 Sl 3 100%
2 NO 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao.

FIGURA 2.17
PERCEPCION ACERCA DE LA CAPCITACION DE LOS DOCENTES
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Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao.

Interpretacion Las autoridades del establecimiento educativo en su mayoria
piensan que es importante que los docentes tengan capacitacion de estrategias de
Liderazgo para, con 3 de ellos equivalente al promover la eficiencia de los docentes
con el 100%.
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4. ¢Considera usted que la interrelacién entre docente — educando es
importante para fortalecer el rendimiento académico de los educandos?

TABLA 2.19
IMPORTANCIA DE LA INTERRELACION DOCENTE- EDUCANDO

1 Sl 3 100%
2 NO 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — Ketty Tomala Dicao.

FIGURA 2.18
IMPORTANCIA DE LA INTERRELACION DOCENTE - EDUCANDO
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Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomal& Dicao.

Interpretacion La mayor parte de las Autoridades del colegio piensan que Sl es
importante para la sociedad que los estudiantes mejoraran su rendimiento con la
aplicacion de estrategias de liderazgo en estrategias de liderazgo, que equivale al

100 por ciento.
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5. ¢Considera usted que es bueno para la institucion formar lideres?
TABLA 2.20
FORMACION DE LIDERES

1 SI 2 67%
2 NO 1 33%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomal& Dicao.

FIGURA 2.19
FORMACION DE LIDERES
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Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao.

Interpretacion La mayoria de Directivos del plantel sostiene que seria muy bueno
para la institucion el formar lideres en su comunidad con 2 de ellos contestan Sl
equivalente al 67% y NO responden 1 con el 33%, los que consideran que no es

importante la formacién de lideres en la entidad.
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6. ¢Ustedes como autoridades principales desarrollan estrategias de
liderazgo educativo para promover los estandares de calidad en la

institucion?

TABLA 2.21
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS POR PARTE DE LA DIRECCION

1 SI 1 33%
2 NO 2 67%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — Ketty Tomal& Dicao.

FIGURA 2.20
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS POR PARTE DE LA DIRECCION
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Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Rashid Torbay”.
Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomala Dicao.

Interpretacion Los directivos del plantel manifiestan que si desarrollan estrategias
de liderazgo como autoridades del Plantel s6lo 1 de ellos el resto no. Que
corresponde al 37, 50 % y 2 manifiesta que no desarrolla las estrategias que
equivale el 62,50 %.
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2.6.  Verificacién de hipoétesis.

De acuerdo con los resultados obtenidos en las encuestas y entrevista se
evidencia que los docentes del Segundo Afio de Bachillerato del colegio deben
aplicar estrategias de liderazgo basados las relaciones humanas que va acorde
a la realidad actual que viven los educandos y ello requiere hacer cambios
importantes en su planificacion que ayude a seguir elevando eficazmente el
desempeiio de los educandos mediante una relacion de cordialidad entre
docentes y estudiantes. Esto se lo realizar4 a través de la aplicacion de un
modelo de clase donde se empleen estratégicas que mejoren el aprendizaje,
llevando a mejorar la calidad de la institucidon y todos los integrantes del sistema

educativo (directivos, docentes, y estudiantes).

e Con el disefio y la aplicacion de estrategias de liderazgo mejorara la
interrelacion del docente — educando. A través de las encuesta tomadas a
los miembros del sistema educativo se determind que ellos estan de
acuerdo que la implementacién de estrategias de liderazgo mejorara la

conducta del educando.

e La aplicacion de estrategias de liderazgo por parte de los docentes
motivard a los educandos hacia el aprendizaje educativo.Mediante la
aplicacion de estrategias de liderazgo por parte de los docentes se

motivara hacia el aprendizaje a los estudiantes.

e La interrelacion entre docente — educando fortalece el rendimiento

académico.

e Con la interrelacion entre el docente y el educando se fortalecera el
rendimiento académico de los educandos del plantel.

e Con la creacion vy aplicacion de talleres y seminarios de estrategias de
liderazgo, ayudara al docente a promover la integracion del educando.
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Los docentes asi como los directivos y estudiantes consideran que aplicando

estrategias de liderazgo a los estudiantes coadyuvara para ellos adquieran un

mejor comportamiento de los mismos con los demas miembros de la comunidad

gue los rodea.

Con la elaboracién del estudio y a través de la aplicacién de las diferentes

herramientas planteadas como las encuestas y entrevistas realizadas se

evidencio en forma general que los miembros de la comunidad educativa

involucrada consideran que con la capacitacion en liderazgo docente mejorara la

relacion con los educandos.

2.6.1.

Conclusiones

El andlisis de las variables encontradas en la matriz FODA,
encuestas a docentes, estudiantes y directivos evidencian la
necesidad de reestructurar el sistema de trabajo de la entidad

educativa.

Se puede determinar que la implementacion de estrategias de
liderazgo basado en normas del buen vivir y las relaciones humanas
acordes con su vision definen, sin lugar a duda, la mejoria de nuestro

sistema de trabajo a través de un modelo de instruccion de calidad.

Un liderazgo efectivo que acepte de forma positiva los cambios que
se presentan, su desempefio sera participativo, proactivo y
propositivo donde toda la comunidad educativa contara con
directores que podran direccionar sus ideas Yy expectativas,

contribuyendo a una formacion efectiva.

Para contribuir con un ambiente educativo cordial y favorable se

necesita de un equipo involucrado con la superaciéon e identificado
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2.6.2.

con la profesion y la institucion, siempre en la basqueda de un clima

de trabajo adecuado.

Recomendaciones:

Es de vital importancia la implantacion de un sistemade liderazgo de
calidad permitiendo que toda la comunidad de la entidad mejore su
direccionamiento estratégico para superar las deficienciasy conflictos

gue se presenten en la Institucion.

Capacitar a todos los miembros de la comunidad educativa en los
diferentes componentes cientificos para ampliar y optimizar su labor

docente e instruccional.

Ante la necesidad de mejorar los ingresos financieros se sugiere
trabajar con una planificacion y un presupuesto anual, de esta
manera podra gastar solo lo estrictamente necesario para no salirse
del presupuesto y no inflar el rubro de los gastos que en ciertos

casos es innecesario.

Establecer reuniones periddicas con los directores y las areas
pedagdégicas y RR.HH, para trabajar en conjunto la problemética y
buscar soluciones que incidan en la mejor organizacion del

establecimiento.
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CAPITULO 3

PROPUESTA METODOLOGICA

3.1. Titulo:

“ACTIVIDADES DE LIDERAZGO PARA MEJORAR LA INTERRELACION
DOCENTE — EDUCANDO DEL SEGUNDO ANO DE BACHILLERATO DEL
COLEGIO FISCAL MIXTO “RASHID TORBAY” DEL CANTON PLAYAS.

3.1.1. DATOS DE LA INSTITUCION:

INSTITUCION: Unidad Educativa Fiscal Mixta “Rashid Torbay”

JORNADA: Matutina y Vespertina.

TIPO: hispana.

DIRECCION: Kilometro 1/ 2 Via al Morro Cantén Playas.

TELEFONO: 2764102

ANOS DE FUNCIONAMIENTO: 43 afios de funcionamiento de la
Institucion.

Datos informativos de la Propuesta

TIEMPO ESTIMADO PARA LA EJECUCION: Inicio: Agosto 2012

FIN: Julio 2013

BENEFICIARIOS:

Directos: Docentes de la Institucion - Estudiantes de la Institucion
Indirectos: Padres de Familia de la Institucion—Comunidad
Equipo técnico responsable:

Recopiladoras: HildaSuéarez Villao& KettyTomala Dicao
Colaboradores: Docentes de la Institucion

Costo: Ver presupuesto
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3.2. ANTECEDENTES

La Educacion es el pilar fundamental del hombre en la sociedad, siendo notoria
la preparaciéon continla en la enseflanza — aprendizaje, eje principal de la
transformaciéon de los conocimientos es de interés el realizar un trabajo de
investigacion en la Unidad Educativa “Rashid Torbay” del Canton Playas. En
donde se recabo informacion en los docentes, educandos y directivos a traves
de encuestas, donde se verifica las supuestas hipétesis que reflejan problemas
dentro de la institucion, que actualmente presenta docentes dedicados a
promover conocimientos con objetivos, destrezas y  evaluaciones con
metodologias tradicionales que todavia dictan clases, contenidos memoristas

donde el educandose convierte en un actor pasivo, receptor de sus saberes.

A su vez hemos detectado la falta de interrelacion entre los docentes —
educandos, el poco interés por la ensefianza- aprendizaje, la inasistencia de
lideres y liderazgo en los docentes, conflictos entre adolescentes por la

delincuencia y las drogas, dentro de la institucion.

Se evidencia la problematica de la Institucion a través de las entrevista las
autoridades y al responsable del departamento de consejeria, quienes

plantearon que el Ministerio de Educacion ha capacitado a los docentes en sus

diferentes areas de especializacion e incluso en cursos de relaciones humanas,
pero no en estrategias de liderazgo siendo un tema no tratado ni ejecutado, sin

embargo si ha sido escuchado en otros centros educativos.

Por lo tanto es necesario el disefio y aplicacion de estrategias de liderazgo para
mejorar la interrelacion docente — educando , quienes deberian integrarse para
formar un solo grupo educativo a través de talleres activos que promuevan el
interés a un aprendizaje significativo formando grupos de trabajos encaminado a

encontrar nuevos lideres utiles a la sociedad.
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En los ultimos tiempos se ha considerado al lider como el individuo que puede
dirigir un grupo, un ser superior que poseia atributos superiores, demostrando su

superioridad ante los demas. Estos atributos nacen con ellos.

La Psicologia nos muestra un fuerte vinculo con nuestros padres para asi
concebir al lider, ya que para ella nuestros padres nos dan una seguridad, lo que

se busca en un lider. Considerando seres capaces de lograr cualquier meta.

Segun los estudios de esta ciencia sobre el liderazgo nos ensefia que hombres
brillantes, con un mejor criterio, que interactian mas, que trabajan a presion,
toman sus decisiones, tienden a tomar el mando, y se sienten seguros de si

mismos.

En la Instituciobn se encuentra docentes aun tradicionalistas que no han
cambiado su manera de trabajar precisamente por tener una actitud adn pasiva y
tradicional. Lo que pretende con la tesis es lograr que los educandos mejoren su

interrelacion con los docentes y por ende su rendimiento académico.

El manejo de las interrelaciones del docente con el educando permitira crear un
ambiente cordial y de superacién donde estan presentes las relaciones humanas,

la autoestima, la confianza y el fortalecimiento de la personalidad.

3.3. FUNDAMENTACION

Las teorias en las cuales se fundamenta la propuesta son las siguientes: la

constructivista, historico-social y el pensamiento critico.

El constructivismo segun (Piaget, 2005) trata que el hombre esta en constantes
aprendizajes,nunca deja de aprender, construye sus propios aprendizajes
conocimientos de las nociones, operaciones concretas y formales, en sus
diferentes etapas de evolucion siendo un proceso continuo entre la interaccion
sujeto- objeto- y su medio apoyado por el ejercicio de la experiencia formando

nuevos saberes intelectualmente a través de la adquisicion progresiva de las
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estructuras mentales que se acoge a los estimulos externos que llegan a la
mente por los sentidos llamandose asimilacion el cual se vuelve a reestructurar
acomodandose en el cerebro para tornarse un equilibrio. Esto permitira analizar,
razonar, comprobar hipotesis, controlar variables, calcular a través del

razonamiento logico.

El educando es un aprendiz que construye sus conocimientos a través de la
precepcion conoce el mundo con sus representaciones , trata de comprenderlo ,
actuando y participando de su realidad acomodando y asimilando de manera
autbnoma nuevos aprendizajes mientras el docente solo es un mediador para
profundizar conceptos, dar la motivacién e integra a sus educando mediante la
participacion verificando sus saberes conociéndose entre ellos al mejor

postulante que oriente a su grupo para mejorar intelectualmente.

En el enfoque historico- social integra a los hombres y mujeres que desde sus
inicios en el proceso de las transformaciones histéricas se ha tornado un poco
dificil la adaptacion con otras personas , en la actualidad con los diferentes
cambios es necesario la comunicacion que ha unido a muchos pueblos,
mediante el didlogo , aceptando sus diferencias individuales , formas de vida ,

costumbres, principios éticos y morales siendo de importancia la interaccién

social cuya herramienta intermediaria es el lenguaje que hace desarrollar la
personalidad de los seres humanos en sus diferentes contextos culturales donde

siempre hay un lider dentro de su medio que organiza , participa trabaja con su

grupo.

La educacion en su reto por mejorar desea seres humanos con conciencia y
responsabilidad de trabajo, lideres influyentes capaz de dominar grupos de
trabajos a través de las relaciones humanas, la personalidad, creativa y
motivadora para ejecutar acciones de éxito en las tantas tareas que desarrollo
los educandos y docentes.

El pensamiento critico porque toda informacién, todo interactuar se analiza , forja

debate , organiza la informacién para ser expuesta, el aprendizaje se torna
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activo, se interrelaciona el docente y el educando a través del dialogo y
formacion de grupos de trabajo intercambiando ideas e interpretando |,
conociéndose mejor entre compaferos , escogiendo sin pensarlo a un lider que
lleve la dinamica de ejercer la tarea con responsabilidad , dominio , respeto e

integracion.

3.4. Mision y vision de la propuesta

3.4.1. Misién

Capacitar a los docentes en estrategias de liderazgo impulsando sus capacidades
intelectuales,valores humanos desarrollando destrezas cognitivas, fomentando el
modelo pedagdgico, constructivista y critico para mejorar la interrelacion con sus

educandos.

3.4.2. Visioén

Lograr que la Institucion educativa en la que se ha desarrollado la propuesta cuente
con el apoyo de la comunidad en lo técnico, pedagdgico y econdmico: que los
educandos a través de las estrategias de liderazgo eleven su rendimiento
académico y guesean entes responsables, honestos, solidarios y con espiritu
critico; que haya excelentes relaciones humanas en la organizacion de la
comunidad educativa institucional y que todos demuestren interés por trabajar en
equipo, que el personal docente esté capacitado pedagdgica, técnica y
humanisticamente aplicando pedagogias innovadoras y creativas a través de talleres

y seminarios.
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3.5. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
3.5.1. Objetivo general

Capacitar a los docentes en estrategias de liderazgo a través de talleres'y

seminarios para mejorar su interrelacion con sus educandos.

3.5.2. Objetivo especificos

e Integrar la aplicacion de estrategias de liderazgo para hacer un
guehacer interactivo.

e Promover estrategias liderazgo basadas en dinamicas para llevarlas
al aprendizaje significativo.

e Dotar a los docentes de diferentes estrategias de liderazgo que lo
conviertan en un recurso para fortalecerlos procesos educativos

dentro del aula.

3.6. Importancia

La propuesta radica su importancia en que aun existen docentes que realizan sus
clases de manera pasiva con estudiantes cuyo rol es sélo receptivo que genera en
muchos casos hasta el irrespeto por lo que estdn desmotivados por lo tanto es
necesario que cumpla el docente su rol de lider.

En la actualidad es notoria la crisis de liderazgo en diferentes niveles educativos por
lo tanto es necesario formarlos en conocimientos y talleres Utiles e interesantes,
donde sus educandos identifiquen las cualidades del lider en si mismos o en otras

personas.

Es un trabajo académico de gran calidad se enfoca en el interés por la capacitacion
y actualizacion personal destinado para la docencia en su desempefio aulico.
El docente con esta investigacion conocera conceptos, caracteristicas actividades

dindmicas desarrollando técnicas como el debate, la argumentacion, el dialogo ,
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dramatizacion, investigacion que seran utilizadas en sus educandos en su proceso
de ensefianza — aprendizaje dentro del curriculo educativo que permitira formar

jovenes capaces de liderar en diferentes campos académicos, politicos y sociales .

El docente para llevar a cabo esta propuesta debe formularse el compromiso
profesional de aplicarlo con valores éticos y morales, sentir agrado por su profesion,
desde la actitud de ensefiar en su desempefio responsable, formador / a de

personas competentes, eficientes y de calidad.

3.7. Ubicacién sectorial

La Unidad Educativa Fiscal Mixta “Rashid Torbay” Se encuentra ubicada en Cantén

Playas Provincia del Guayas, Republica del Ecuador.

Esta Institucidon ha elaborado en el campo educativo por mas de 43 afios dando
educaciéon a miles de personas existiendo profesionales de calidad en las diferentes

ramas y especialidades.

Los educandos son hijos de pescadores, comerciantes, vendedores ambulantes,
albafiles, maestros constructores, docentes, doctores y artesanos los cuales hacen

un esfuerzo sobre humanos para poder darles la educacion.

3.8. Factibilidad

Es factible ejecutar esta propuesta en la Unidad Educativa “ Rashid Torbay ” ya que
existe una gran predisposicion por parte de las Autoridades, Docentes y
Estudiantes que desean mejorar académicamente, ya que hacia falta conocer el

disefio y aplicacion de estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacion .

En base a la aplicacion de las encuestas realizadas a las autoridades, docentes y
estudiantes se detectd el poco conocimiento sobre estrategias de liderazgo que
incide en la interrelacion entre el docente — educando por lo tanto se requiere el

disefio y la aplicacion de esta propuesta mediante la capacitacion de seminarios y
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talleres donde se plantea el uso del método deductivo, inductivo y técnicas de

aprendizaje y actividades dindmicas.

3.9. Estrategias metodologicas aplicadas

ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO

La Educacion en los tiempos actuales segun la nueva Reforma Curriular y los
lineamientos curriculares para evaluar el trabajo docente presenta un sinnimero de
actividades para desarrollar las habilidades tanto del docente como del educando
por tal motivo la labor del maestro se hace cada dia mas compleja y competente,
debido al cambio que se ha dado se tiene que buscar los mecanismos para mejorar
la relacion del educando con el docente es por eso el uso de un programa de
estrategias de liderazgo el cual permitirhd que los conocimientos que imparta este

hacedor de juventudes sea mas eficaz y autbnomo.

Las estrategias de liderazgo van encaminadas a conocer sobre el lider educativo y
su desenvolvimiento en el aula para llegar a sus estudiantes con técnicas de
participacion y trabajo en equipo, tratando de mejorar asi su rendimiento académico
y por ende hacerlo una persona capaz de salir adelante con motivacién y formar a
otros jovenes con actitudes y caracteristicas de lider.

CONTENIDO DEL PROGRAMA

El programa esta formado por talleres participativos los cuales contienen lo
siguiente:

Nombre del taller: Corresponde a los temas que se tratan en el programa.
Dinamica: Es la actividad que consiste en motivar a los docentes en el taller.
Objetivo: Que fines persigue cada taller.

Contenido: Es la tematica de la cual va a tratar el taller.

Técnica: Es la estrategia que se utiliza en el taller.

Orientacion didactica: Los pasos que se realizan en cada taller

Desarrollo: Es el proceso de las actividades que se realizan en los talleres
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Destreza: Las habilidades que se van a evaluar en el trabajo.

Recursos: Los materiales que sirven de apoyo para la realizacion del taller.
Evaluacion: Constituye la forma de evaluar el trabajo que se ha realizado en cada
taller mediante el uso de las rabricas correspondientes a cada parte del programa.

Recomendaciones: Forma parte de lo que se espera en contribuir para que el taller

tenga éxito en otra area o en otras utilizaciones que vaya a tener.

La tarea del docente del dia a dia es fundamental al momento de planificar para el
proceso enseflanza —aprendizaje donde debe desarrollar los objetivos y destrezas
en los educandos a su vez verificar logros a través de la evaluacion, sin embargo es
necesario que se desarrollen estrategias pedagdgicas, metodologias adecuadas en

sus actividades.

La opcion de adaptar estrategias de liderazgo seria el éxito para motivar la clase a
través de la atencion, siempre es innovador proponer tacticas que despierte el
interés de un aprendizaje significativo liderado por su docente en actividades
grupales, ensefianza de casos, proyectos, sugerencias que propongan mejorar y

complementar la interrelacion para integrarse.

Se ha optado por utilizar métodos y técnicas que pueden ser adoptadas como

estrategias de liderazgo desarrolladas en el aula.

Métodos vy técnicas aplicadas:

e Método del caso.
e Método interactivo y cooperativo
e Método de causa y efecto

e Meétodo resolucién de problemas

e Debate
e Elforo
o Test
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e El orador

e Lectura exégetica

3.10. Contenido del taller

La Educacion en los tiempos actuales segun la nueva Reforma Curriular y los
lineamientos curriculares para evaluar el trabajo docente presenta un sinnimero de
actividades para desarrollar las habilidades tanto del docente como del educando
por tal motivo la labor del maestro se hace cada dia mas compleja y competente,
debido al cambio que se ha dado se tiene que buscar los mecanismos para mejorar
la relacion del educando con el docente es por eso el uso de un programa de
estrategias de liderazgo el cual permitird que los conocimientos que imparta este

hacedor de juventudes sea mas eficaz y autbnomo.

El programa de estrategias de liderazgo a implementar es un trabajo investigativo,
cuya importancia es entregar a la institucion talleres participativos que haran las
clases motivadorascon temas interesantes a tratar, que permitira al docente lograr
en sus estudiantes fortalecer su personalidad e incrementar su autoestima,
valorarse a si mismo y quererse como ser humano, que sea un trabajo innovador

dentro de la planificacién curricular de la institucion.

3.10.1. OBJETIVO DEL TALLER

= Promover en el docente la correcta aplicacién de la docencia a través
de estrategias de liderazgomediante el desarrollo de un programa de

talleres para mejorar la interrelacion entre el docente - educando.

= Reconocer las caracteristicas de los lideres haciendo

comparaciones entre ellos.
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3.11. Descripcién de la propuesta

CRONOGRAMA DE LOS TALLERES

y aplicacion de estrategias de

liderazgo para mejorar la
docente — educando del segundo afio de bachillerato en la especializacién contabilidad de la
unidad educativa fiscal mixta “Rashid Torbay” del cantén Playas.

TABLA 3.2

interrelacion

del

NIVEL # 1

NIVEL # 2

NIVEL # 3

ACTIVIDADES

MAY JUN.

Recoleccion

hacer el
programa de

liderazgo

de datos para

estrategias de

JUL.

AG.

SEPT

OCT.

NOV.

DIC.

ENE.

Elaboracion
de las

liderazgo
mediante los
talleres
participativos

estrategias de

Ejecutar y
socializacion
del programa
alos
docentes,
autoridades y
estudiantes

Verificacion
del programa

de liderazgo

de estrategias

Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao
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TABLA 3.3

DESCRIPCION DE LOS TALLERES

NO. Nombre del tema Titulos Cargg Destreza
horaria
Lideres Mundiales Reconocer las
Lider v Liderazao caracteristicas de
1.- | ElDocente como lider y g 3 horas |los lideres haciendo
La Personalidad del lider comparactones
entre ellos.
Relaciones Humanas
Argumentar
nterrelacién d " problemas sociales
nterre a(tj:lon gcen e— interpretando
El Naipe de los educando graficos mediante el
2. 3 horas .
problemas andlisis de la
informacion
Los Valores adquirida para dar
posibles soluciones.
3 ¢ Quiénes somos? La Personalidad 3 horas Fortalecer la
La Motivacion personalidad
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomal& Dicao.
TABLA 3.4
RECURSOS Y FACILITADORES DE LOS TALLERES
CONTENIDOS | TIEMPO RECURSOS | RESPONSABLES | EVALUACION
Diapositivas
1.- El Fichas : LCda', o
3 Sy Hilda Suarez Rubrica de
Docente biograficas
. horas Lcda. foro
como lider Papelotes .
KettyTomala
marcadores
Revistas Técnica de la
Cartel observacion
ilustrativo Lcda.
2.- El naipe 3 Goma Hilda Suarez
de problemas horas Tijeras Lcda. Rubrica
Hojas de KettyTomala sumativa
encuesta
Papel
st d_e Lcda. Técnica de
. personalidad , . o
3.- ¢ Quienes : HildaSuarez observacion
3 horas figuras -
somos? cométricas Lcda. participante
9 KettyTomala Cuestionario

Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao.
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3.11.1. Desarrollo de los talleres

3.11.1.1. Taller#1

El docente como lider

Dindmica.- barco

EL facilitador da la bienvenida a un aproximado de 12 participantes pide de favor
ubicarse en el centro del aula de clase, cerrar los 0jos ,concentrarse en un suefo
profundo imagindndose que estan en un barco en las lejanias del mar de repente se
origina una tormenta , las olas se tornan fuertes , el barco se mueve mucho vy los
participantes hacen el movimiento de las olas del mar, luego alguien dice el barco se
hunde salvénse, el facilitador orienta que abran los ojos y busquen a la persona que
consideren que pueden salvarlos sin pensar se formaran 3 grupos quienes han

considerado a uno de sus compafieros capaz de hacer algo por salvarlos.

La dindmica de este taller tiene omo finalidad integrar a un grupo de personas
donde ellos escogen un lider que los puede representar, a su vez depositan toda su

confianza, seguridad, respeto y admiracion, su guia para llevar a cabo una tarea.

OBJETIVO DEL TALLER.- Conocer la conceptualizacion de lider y liderazgo a
través de recursos dinamicos y participativos para crear en los docentes una mejor

interrelacion con sus educandos.

3.11.1.1.1. CONTENIDO

TITULO: El lidery el liderazgo
LIDER.- Se define a la persona que tiene la capacidad de guiar, dirigir, coordinar,

de persuadir, conducir y formar equipos.
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CARACTERISTICAS DE UN LIDER EDUCANDO

Toda persona que dirige, guia como lider a un grupo determinado que inciden e

influyen de manera dinamica presenta las siguientes caracteristicas:

Autonomia.-Es aquel que aprende a conocerse a si mismo, a pensar,tomar
decisiones de su propia conciencia y criterio. Posee un enfoque racional de la
conducta humana, siendo util para las relaciones interpersonales, intrapersonales y

grupales.

Eficaz.- Es aceptable logrando una inmediata conduccion con cambios favorable.

Integrativo.- Se incluye en todos los &mbitos educativos, econdmicos y sociales.

Integridad.- Su trato es recto, mente abierta , dispuesto a adquirir nuevos saberes,

experiencias para corregir errores y resolver dificultades previstas e imprevistas.

Inteligencia Emocional.- Sentido de madurez, controla las emociones vy

sentimientos de las personas y de él mismo .

Respeto, trato o don de gente .- Simpatia hacia las personas, ejercer influencia ,
para la aceptacion que puede ser negativa o0 positiva. Utiliza correctamente la

palabra para comunicarse, motivar y dirigirse.

Determinacion.- Ser decidido a ejecutar cualquier reto que se proponga.

Fe y esperanza.- Confianza de sus logros, innovadores e indispensables.

Cooperacion.- Debe ser positivo, productivo y trabajar en armonia.

Comunicacion.- Interviene con el diadlogo para el logro de los objetivos, con

acuerdos de opiniones, conclusiones y recomendaciones.
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Motivacion.-Promueve la dindmica y el interés de las actividades a realizarse, con la

capacitacion , desarrollo y estimulo.

Disciplina.- El lider se impone sus propias reglas para desarrollarlas con sus

subalternos.

Actitud.- Disposicion psiquica de ser y hacer algo que lo relacione al éxito

Aptitud.- Capaz de desempefiar algunas tareas de acuerdo a sus alcances y
capacidades de preparacién académicas mediante su formacion.

Liderazgo.- Es una cualidad y una habilidad que tienen que ser aprendidas,
desarrolladas e integradas.

Refleja influencia interpersonal orientada a lograr metas a traves de la
comunicacion.

El liderazgo es instar deliberadamente acciones que las personas realizan de una
manera planeada con vista a cumplir un programa.

Liderazgo es la accion de influir en los demas ,las actitudes , conductas y
habilidades de dirigir , orientar , motivar , vincular, integrar y optimizar el quehacer de
las personas y grupos para lograr los objetivos deseados en virtud de su posiciébnen
la estructura de poder y promover el desarrollo de sus integrantes para motivar en

los individuos logros de meta.

TECNICA

En este taller se utiliza la técnica del Foro en forma de exposiciéon para discutir un
tema determinado en que los participantes manifiestancon libertad de expresion

sus opiniones.
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ORIENTACION DIDACTICA

Fase preparatoria

Desarrollo del foro

Fase preparatoria

Se forman grupos de trabajo de cinco personas

Presentacion del tema seleccionado por el facilitador

El facilitador presenta diapositivas sobre el lider como
introduccion al tema.

El moderador presenta las tareas a realizar.

Se entregaran fichas biograficas a cada grupo de trabajo
Identificar y elaborar caracteristicas del personaje, ubicando su
contextohistorico, politico, econdmico y social. Determinar si
estos son representativos.

Cada grupo realiza un organizador grafico sobre el tema a
tratar.

Cada grupo presentara su expositorque expondra su trabajo
ante el publico.
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FIGURA 3.1
PASOS DEL DEDESARROLLO DEL FORO

7 Y
EL facilitador da B e N
'”'C'? aldforol Se daran las conclusiones
presentando a los por parte del facilitador. .
participantes. El facilitador
agradece al
- — ~ pablico su
(Otoraa laoalabraal El facilitador controlara , el Pffsgnc'a)f
rim%r arE[)ici o desarrollo del foro , por lo tanto e 5:1 orgcm
P BaRICIRANLE. debera poseer las caracteristicas i
determinando el ‘ por
; de un lider !
tiempo parala ) terminado el
exposicion . J foro.
e . ., -
- - A continuacién se da el debate
Posteriormente considerando las normas \ )
intervienen los establecidas: tiempo, mociones,
siguientes ndmero de intervenciones,
integrantes del participacion del publico
grupo.. presente

Tiempo: (3horas)

DESTREZA.
Reconocer las caracteristicas de los lideres haciendo comparaciones entre ellos.
RECURSOS

e Diapositivas
e Fichas biogréficas
e Papelotes

e Marcadores
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EVALUACION

Las rubricas determinan los criterios de desempefio basadas en actividades en
donde el educando puede evaluarse por si mismo para corregir aprendizajes de
acuerdo a los estdndares educativos, establecidos por cada afio de bachillerato,
estos aplicables por los docentes para evaluar con herramientas factibles, enfocado
en criterios, estandares y procesos de aprendizaje para conocer logros esperados

centrados en los objetivos de estudio.

Las rubricas nos permiten conocer las dificultades de aprendizaje en los distintos
niveles de desarrollo, a su vez responde a un proceso dindmico para modificar y
reformular conocimientos practicos. Este tipo de evaluacion es sencilla y ahorra
tiempo. EIl docente puede describir cualitativamente el nivel tedrico y praxitivo del
educando de acuerdo al objetivo del aprendizaje.

Para el desarrollo de este programa dentro de los talleres para conocer logros de

aprendizaje hemos utilizado rabricas de tareas, exposiciones, foros o debates.
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TABLA 3.5
EVALUACION DEL TALLER

< < | i 3
ol | o S B38| = 0 A
= a = = ) o
NOMBRE | <& | © | 2 |83 | g | 2| Z©
= O O -
DELOS |wQ | w | © |QS| B | 2 S
82| o S>> Z o Z <
DOCENTES | 22 | 2 | & |22 £ | © =
o & ) O = w C o
= < - 2 o = <
O 2 [ L (TT] — N
A= < 59| 2 | 2 =
O a £ 0 % w o
o ] o
I%arahona 3 3 3 3 ) ) 3
Angela
Buenaventura ? 3 ? 3 ) 3 1
Esther
Sudrez Karina 3 3 2 3 2 3 3
Lazaro Luz 3 3 2 1 2 3 3
Sudrez Hilda 3 2 3 3 2 3 3
Vega Catalina 3 2 3 2 3 3 1
Yagual
Rigoberto 3 3 3 2 2 3 3
Tomala Ruddy 3 3 3 2 2 3 3
De la o Julio 3 3 3 3 2 2 3
Tomala Jorge 2 3 3 3 2 3 2
Pilay Freddy 3 2 3 3 3 2 3
Aguirre Elsa 3 3 3 3 3 3 3
Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao.
/PORCENTAJES DE EVALUACION \
3 Cumple el estandar.
2 Se incluyen algunos elementos.
\3 Debajo del estandar. /

3.11.1.1.2. Valoraciéon Cualitativa:
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Segun el andlisis aplicado mediante la técnica del foro el resultado de la rdbrica da
como interpretacion que los docentes10 reconocen la idea del tema a tratar por lo
tanto cumplen el estandar , mientras que 2 docentes se incluyen en algunos
elementos,10 docentes reconocen la idea o contenido del tema por lo tanto si
cumplen el estandar, 2 se incluyen en algunos elementos , 9 profesores trabajan en
equipo lo que nos permite conocer que cumplen con los estandar, en participacion
activa sOlo 9 docentes cumplen el estandar y 3 no participan, en cuanto a la
interrelacion entre docente y facilitador 8 cumplen el estandar y 4 no, en cuanto
conocimientos actuales solamente 9 cumplen con el estandar y 3 no los poseen, en
relacion a emitir conclusiones 9 cumplen con los estdndar y 3 no lo hicieron. Y por

altimo en la utilizacion de recursos didacticos 9 si cumplen y 3 no los utilizan.

Participantes del taller: 12 docentes
Facilitadores: 2

Hilda Suarez Villao y Ketty Tomala Dicao

3.11.1.2. TALLER# 2

EL NAIPE DE LOS PROBLEMAS

DINAMICA.- PAPEL PERIODICO

Esta dinamica consiste en poner en el piso un pliego de papel periédico en el cual
tendran que ubicarse sobre el mismo un grupo integrado de cinco docentes, luego

se ird doblando en partes iguales el periddico.

Para ver en cuantas partes podran ubicarse los participantes en un minimo de cinco
minutos nuevamente se dobla el peridédico hasta formar una piramide humana. El
objetivo es que haya la unién el el grupo de clase como lo establece el Marco

Institucional, que funcione la trilogia educativa, educadores, y educandos.
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OBJETIVO.-Practicar las relaciones humanas a travésdel dialogo e integracion para
mejor la interrelacion de armonia entre docentes y educandos. Conocer la
conceptualizacion de lider y liderazgo a través de recursos dinamicos y a
participativos para crear en los docentes una mejor interrelacion con sus

educandos.

CONTENIDO
TEMA: RELACIONES HUMANAS

Es la habilidad de comunicarse, relacionarse con las personas, manteniendo la
armonia, la paz, aceptando interiormente sus errores, mostrando el amor por los
demas, aceptandolos tal y como son para exigir el respeto a los deméas manteniendo
la dignidad en alto esto los llevard a mejorar nuestro ambiente familiar, laboral, lazos

de amistad.

IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES HUMANAS.-

Previene posibles situaciones probleméticas en todos los ambitos , fomentando la
armonia y la tranquilidad, ademas desarrollan la solidaridad , la comprensién con
otras personas que se interrelacionan dentro de una misma sociedad , siendo

satisfactorio y beneficioso por salud y bienestar para el buen vivir diario.

Hoy en dia la falta o malas relaciones plantean mal tratos fisicos , verbales de
angustias, strees, inseguridades, enfermedades que no alcanzan la felicidad , ni vivir
con entusiasmo la mayoria son familiares , educandos, educadores, jefe y
trabajadores, pensemos practicar las relaciones humanas, la vida nos cambiara para

ser mejores con nuestros semejantes.

Regla de oro o frase para reflexionar:

""No hagas mal a nadie, ni pensar o estar en contra”.

Refleja que no hay derecho alguno para hacerle dafio a nadie.
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Actuar positivamente, respetando asi con las relaciones humanas un habito y
dominio consiguiendo que los demas se sientan a gusto, tener la voluntad de

tratarlos como quieren que nos traten.

REGLAS DE ORO DE LAS RELACIONES HUMANAS

Mantener las relaciones humanas es cuestion de practica para conservar amistades

o simplemente llevarse bien

A continuacién algunas reglas de oro de las relaciones humanas para obtenerlas y

relacionarlas con los demas:

FIGURA 3.2
PASOS DEL DESARROLLO DEL TALLER DE RELACIONES HUMANAS

4 s
Ser cordial.
a Y
Admitir . R
equivocaciones y De un %all_gdg con
empezar de amabiiidad y
alegria.
nuevo.
- ™\ - N

Respetar las

Demostrar interés

por el dialogoy | opiniones y
: : ‘ criticas ajenas
simpatia ante el .
o5 evitando la
grupo. discusién.
. .
4 Este dispuesto a
Amigable por servir a los demas
sobre todas las sin esperar nada a

cosas cambio ante
J cualquier favor.

Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomalé Dicao
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LA INTERRELACION DOCENTE — EDUCANDO

Entre el educador y los educandos debe originarse continuamente el respeto,
aceptacion de sus defectos, debilidades, fortalezas, disciplina e indisciplina,
mantener y tratar lazos de amistad, aprecio y cordialidad , la paz , comprension y

empatia justificando las buenas relaciones humanas de saber convivir.

La etapa de la secundaria determina muchos aspectos en los adolescentes quienes
estdn desarrollando organicos, hormonales y fisicos , su actuar es de
comportamiento rebelde , necesitan comprensién, aplicar conocimientos psicolégicos
que los oriente a caminar correctamente a través de la armonia siendo clave el
docente en ser un verdadero amigo sin contradecir, ni bajar su autoestima o
deprimirlos porque puede ocasionar que deserten en sus estudios, lo importante en
la educacién es la trilogia donde tanto educandos,doecentes y padres estén

inmerso en las relaciones interpersonales.

Por lo tanto el docente debe darle la debida importancia a sus educandos en su
proceso de formacién, otorgales paciencia, escucharlos con empatia,
aconsejandolos  si perciben dificultades, motivarlos a a reflexionar dandoles
seguridad y confianza, entonces sentiran que alguien los tiene presentes valorando

como son.

El triunfo educativo empieza con las relaciones positivas en el aprendizaje para

adquirir la excelencia ayudando a mejorar la interrelacion docente-educando.

LOS VALORES

Los valores vienen enraizados desde nuestra infancia ya que son nuestros padres
los encargados de inculcarnos desde nuestra nifiez. Constituyen las cualidades de
los seres humanos, sus acciones que nos ayudan a hacer la vida mas habitable,
podemos hacer de nuestro mundo sin hogar, donde podemos estar pero no
encontrarnos en nuestro hogar, en el que falte algo como el confort la tranquilidad

gue encontramos en nuestra propia casa.
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En la actualidad formamos parte de un mundo con hambre, violencia, con
vandalismo e injusticia social tratamos de hacer de este lugar un espacio habitable
con confort y tranquilidad, es presisamente cuando son los valores los que tienen
que acondicionar nuestro mundo. EI mundo que reuna estas condiciones sera el

mundo digno de habitar.

Los valores pueden no ser cambiantes como la justicia, la belleza y el amor, los que
no se encuentran atados a nada ni siquiera a un hecho social como por ejemplo la
verdad o la bondad,la nobleza y la sinceridad pertenecen a los valores
inagotables.Los valores subjetivos son apresiados soélo por las personas, para ellos
es su importancia, son buscados por sus propios intereses y por ultimo los objetivos
son los valores se dan independientemente del conocimiento que sobre ellos se
tenga.Se tienen que descubrir por los seres humanos para que puedan hacerlos
parte de su personalidad.
TECNICA

Resolucion de problemas: Causa y Efecto

FIGURA 3.3
ORIENTACION DIDACTICA

Ao G

[/ Desarrollo
Fase de | | |

inicio | de la |
|\ exposicion. |

Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomala Dicao.
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Fase deinicio

1. Se forman grupos de trabajo de cinco personas

2. Cada grupo escoge un naipe que releje un problema

10.

11.

Desarrollo de la exposicion

Dentro del grupo se analiza el problema que se le ha entregado
Cada uno de sus integrantes escribird en un papel una causay
un efecto que refleje el naipe

Obtenidos las causas y efectos cada grupo escribirA una
solucion al problema.

Cada grupo escribira en un papelégrafo las causas
consecuencias y posibles soluciones representadas en
organizadores grafico como el arbol de problemas o la técnica
de la espina.

Concluidas todas las actividades cada grupo escogera a un
representante del grupo para exponer el tema.

Cada grupo defendera la sustentacién de acuerdo al problema
desarrollado

Al final cada grupo escribira el titulo del problema que
desarrollaron en un papelote.

En otro papelote escribir de mayor a menor el problema de
mayor urgencia a resolver de acuerdo a lo tratado en el taller.

El facilitador presenta todos titulos de los problemas tratados
en el taller.

De todos los temas pedird que seleccionen tres temas que se
relacionen con sus educandos para dar las posibles soluciones

Emitir reflexiones sobre la importancia de la interrelacion entre
docentes y educandos relacionandolo con los temas expuestos

en el taller de exposicion.
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Destrezas

Argumentar problemas sociales interpretando graficos mediante el andlisis de la
informacion adquirida para dar posibles soluciones.

Reconocer las caracteristicas de los lideres haciendo comparaciones entre ellos.
Recursos

» Diapositivas

» Fichas biograficas
= Papelotes

= Marcadores

Evaluacioén

Las rabricas determinan los criterios de desempefio basadas en actividades en
donde el educando puede evaluarse por si mismo para corregir aprendizajes de
acuerdo a los estandares educativos, establecidos por cada afio de bachillerato,
estos aplicables por los docentes para evaluar con herramientas factibles, enfocado
en criterios, estdndares y procesos de aprendizaje para conocer logros esperados

centrados en los objetivos de estudio.

Las rubricas nos permiten conocer las dificultades de aprendizaje en los distintos
niveles de desarrollo, a su vez responde a un proceso dinamico para modificar y
reformular conocimientos practicos. Este tipo de evaluacion es sencilla y ahorra
tiempo. EI docente puede describir cualitativamente el nivel tedrico y praxitivo del

educando de acuerdo al objetivo del aprendizaje

Para el desarrollo de este programa dentro de los talleres para conocer logros de

aprendizaje hemos utilizado rabricas de tareas, exposiciones, foros o debates.
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TABLA 3.5

liderazgo para mejorar

EVALUACION DEL TALLER

la interrelacién del
docente — educando del segundo afio de bachillerato en la especializacién contabilidad de la
unidad educativa fiscal mixta “Rashid Torbay” del cantén Playas.

Nomina
de
docente
s

Desempefio

Altamente
competente
10

Competente
9

Competente
intermedio
8

Competencia
en desarrollo
7

Aln
No
competente
6

Participacion
activa en
grupo

Exposicion
en
intervencion

Utiliza
recursos
didacticos
adecuados

Ejecuta
actitudes de
valores con

sus
compafieros
y facilitador

Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomal& Dicao.

Facilitadores: 2

Participantes del taller: 12 docentes

Hilda Suarez Villao y Ketty TomalaDicao
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3.11.1.3. TALLER#3

¢ QUIENES SOMOS?

OBJETIVO: Describir la personalidad de los docentes mediante el conocimiento de
sus fortalezas y debilidadespara mejorar su liderazgo educativo.

DINAMICA: FIGURAS GEOMETRICAS Y LINEAS

El capacitador presentard unas figuras geométricas y lineas a los participantes

como: cuadrado, rectangulo, triangulo, circulo y las lineas ondulada.

Luego ellos elegirdn una de las figuras que mas le agrade al momento de la

presentacion.

El tutor ir4 explicando la relacion que tiene dicha figura con el individuo y su

formacioén de la personalidad ya adquirida durante su vida actual.

Con la figura geométrica representada por un cuadrado son aquellas personas muy

trabajadoras pero dentro de una secuencia cotidiana.

Las de la figura geométrica representada por un rectangulo son aquellas que estan

inmersas a un cambio, son alternativas.

Las de la figura geométrica del triangulo representan a las personas con actitudes de

triunfo, son lideres.

Las de la figura geopmétrica del circulo las mismas que tornan a su alrededor y no

salen del circulo habitual.Son alegres y humanistas.

Y las figuras geométricas onduladas (de ondas ) las mismas representan a las

personas que triunfan y cada vez tiene mas anhelos de superacién .Son creativas.
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El objetivo de esta dinamica es conocer el nivel de formacion que tienen los
participantes dentro de su personalidad o entorno social .

CONTENIDO

TEMA: LA PERSONALIDAD

En psicologia estudia la parte biologica y social del individuo de acuerdo a rasgos,
su conducta, motivacion que se caracteriza por ser estable y de integracion,
contribuye a la formacién mental y de su fisonomia, permite adquirir conciencia de si
mismo y del mundo que le rodea presenta variedad de caracteristicas integradas en

la inteligencia, el caracter y el temperamento, en el se distinguen cualidades Unicas.

La personalidad es la manera propia de cada ser humano para pensar , sentir y

actuar es su modelo de si mismo en otras palabras, su estilo ser como es .

Segun el autor Freud la personalidad mantiene elementos como “El ello, yo, super
yo"".El ello considera la parte organica , el yo es la parte psicolégica donde el
individuodecide, manipula su control, mientras el super yo regula las normas de

compartimiento.

Podemos decir que todas las personas aprendemos de nuestros padres , seres
queridos , de algun personaje nos llamo la atencién tomandolos como modelos al
momento de hablar , actuar, pensar, ejercitar valores y costumbres este es el estado
de Yo Padre™".

AuUn cuando somos nifios nacemos con rasgos de nuestros familiares, que al crecer
se concentran en la forma de ser impactados por el ambiente econdmico,
desarrollandose asi las diferencias individuales en la etapa infantil, este es el estado

Yo nifo”".

El nifio en su desarrollo psicolégico, fisico y mental va cambiando cuando llega a la

fase adulto sin embargo su personalidad ya se ha definido con caracteristicas
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predominantes desde su época infantil reflejadas en su actuar llamada “~“Yo Adulto™

influenciado por la educacién y sus experiencias vividas.

Los estados del Yo son el andlisis estructural del PAN al cual segun Berne lo

detrmina patrones de conducta.

Otra teoria que trata sobre el estudio de la personalidad es el analisis transaccional
de Berne , este es un sistema cientifico orientado en estudiar el comportamiento
humano individual o social en su desarrollo personal, fortaleciendo las relaciones
humanas a través de estimulos y respuestas ocasionados entre otras personas
llamada transacciones. Esta teoria sostiene que el hombre se conoce a si mismo en
sus diferentes formas de actuar, pensar, decidir, expresar emociones, creando
comunicaciones intrapersonales, interpersonales y grupales cuyas cualidades hara

obtener éxitos.

En la aplicacion para tareas deasarrolladas en grupos es predictivo, eficiente, capaz

e integrativo en otras disciplinas.

Otros factores que intervienen en la personalidad estan los valores,

actitudes,identidad, cultura, costumbres, la conducta.

En la personalidad influye la integracién del yo con otros individuos .
En resumen podemos decir que la definicion de personalidad es la conducta de un

ser, experiencias adquiridas durante toda la vida.

PERSONALIDAD DEL LIDER

Pensar primero en Yo'~ como ser humano, estar bien dentro de si mismo, alegre,
sin amarguras, seguro de sus actos, capaz de amar, olvidar resentemientos, sin

temores, forjador de retos.
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Posee alto nivel de auestima, refleja valores como la humildad , responsabilidad de
sus actos, escuha para ser escuchado comprende para ser comprendido

fomentando las relaciones humanas .

El lider trabaja en base a prioridades con objetivos que proyentan perspectivas hacia

el futuro.

Siempre con actitud positiva ante cualquier dificultad, mejorando su inteligencia

emocional para solucionarlo.

Contagia entusiasmo, con gestos expresivos de amistad, siempre sonriente, admite

sus errores para mejorar y aprender.

LA MOTIVACION

Constituida por factores que provocan y dirigen la conducta de las personas,

considerada como impulso que ejecuta el ser para realizar una actividad.

La motivacion fluye internamente como un impulso , una necesidad a realizar una

tarea dependiendo de los estimulos externos.

Existen motivaciones no aprendidas y combinadas, las no aprendidas son

necesarias para vivir como el hambre, el aire etc.

Las motivaciones aprendidas o sociales desarrolladas en la interaccion social siendo
una necesidad en las relaciones humanas donde los entes sociales realizan

diferentes actividades compartiendo en grupos de amigos.

Las motivaciones combinadas son reflejo de las motivaciones no aprendidas y

aprendidas.

La motivacion es algo que tiene que surgir dentro de nosotros mismos buscar la

razon el motivo de porqué hacemos tal cosa esta la fase intrinsica y la extrinsica
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nuestros impulsos son depuestas en el medio externo poniendo en accion lo que

pretende accionar.

Podemos decir que la motivacion es imprenscindible para estudiar, realizar
proyectos, otras actividades que sirvan en el futuro para desarrollar cualquier trabajo

academico.

TECNICA

Encuesta: Estrategia individual

ORIENTACION DIDACTICA:

1. Elfacilitador organiza los grupos ( 2 personas )

2. A cada grupo entrega una revista

Procede a dar las instrucciones

Recorta una figura que represente a su compariero

5. Pegar la figura recortada en la hoja

6. Redactar preguntas dentro de la hoja :

7. ¢Cuales son sus fortalezas como docente?

8. ¢Cuales son sus debilidades como docente?

9. Terminada la encuesta se realizan las presentaciones en forma
combinada entre compaferos presentan sus debilidades y

fortalezas.

10. A continuacioén se eligira al docente que tenga mayor nimero de

fortalezas que representen liderazgo educativo
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11.Se concluye la actividad con la intervencion del docente lider
proponiendo practicar fortalezas que ayuden a mejorar el
guehacer educativo.
RECURSOS
e Papelotes
e Goma
e Tijeras
e Figuras geométricas
e Marcadores
EVALUACION

Al finalizar el taller el facilitador entregara un test a cada participante.

3.12. TEST DE LIDERAZGO

Lea el test de liderazgo

Instrucciones:

1. Si se considera un buen lider marque (V) si es verdadero o (F) si es falso

segun su criterio.

2. Tengo facilidad de hacer amigos con rapidez. ( )

Cuando transito por parques, avenidas y calles entablo conversaciones

4. Con extrafios. ( )
5. Si pudiera ayudar a un compariero en problemas lo haria. ( )
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6. Me intereso mas por compafieros que tienen buenas posibilidades

econdmicas.
«C )
7. Comparto reuniones sociales dentro de mi comunidad. ( )
8. Seria un buen lider si tuviera las oportunidades necesarias. ( )

9. Lainterrelacion con mis amistades me hacen olvidar mis problemas ( )
10. Me altero con facilidad cuando no estan de acuerdo con mi criterio. ( )

11.Reflejo inseguridad al entrar a lugares donde hay muchas personas reunidas

y estan dialogando. ( )
12.1Entre compafieros nunca toman en cuenta mis ideas. ( )
13.1Participo de fiestas y actos sociales. ( )
14.Doy importancia a las personas con quienes me relaciono. ( )

15.1Soy introvertido al punto de no querer relacionarme con los demas. ( )
16. Enfrento dificultades o situaciones problematicas. ( )

17.He dejado de hacer alguna actividad pensando que no estoy capacitado para

ejecutarla. ( )
18.Mantengo una personalidad definida. ( )
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VALORACION

A=9-10 ES UN BUEN LIDER
B=0 -8 NO REPRESENTA SER LIDER

Participantes del taller: 12 docentes

Facilitadores: 2

Hilda Suarez y KettyTomalé Dicao

3.2. DINAMICAS

Todo lider necesita desarrollarse para mejorar sus habilidades y fortalecer sus
capacidades. Los juegos de ingenio para liderazgo son una divertida manera de

ensefar valiosas lecciones de liderazgo en un entorno adecuado y activo.
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la interrelacion

del

TABLA 3.6
DINAMICA 1
DINAMICA 1
ESTRATEGIA DE
LIDERAZGO JUEGO DE ROL
DESCRIPCION DESARROLLO OBJETIVO
El profesor debe elegir un tema de
su asignatura en el que intervengan
varios actores con puntos de vista
Existen una serie de |distintos;
roles en los grupos |El profesor asigna estos roles a
el lider natural, el |grupos a cada estudiante.
orientador, el
moderador, el Para esta dinamica de liderazgo se
secretario, el pide a los miembros de un grupo
experto, el que se sitlen segun el tipo de rol|Aparicion del
clarificador, el que se le halla asignado o en su| liderazgo
alentador, el defecto el que cree que adoptan o| positivo
acelerador, el representan con mas frecuencia.
critico, el
paralizador, el |El siguiente paso consiste en que
pesimista, el jovial y [los estudiantes se documenten
el oponente sobre la materia y los actores que
sistematico. representan, discutan entre ellos y
adopten una posicion. En la sesién
que determine el profesor, todos
los grupos discuten sus ideas.
Elaborado por: Hilda Suéarez Villao — Ketty Tomal& Dicao.
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TABLA 3.7
DINAMICA 2
DINAMICA 2
ESTRATEGIA DE
LIDERAZGO LIDER ROTATIVO
DESCRIPCION DESARROLLO OBJETIVO

Crear

El encargado de llevar a|Cada persona del grupo sera la encargada|lideres vy
cabo esta dindmica de|de liderar una de estas tareas. El lider del{que estos
liderazgo pide que se formen [Ultimo encargo ser4 el que escojan las|sean
grupos de 5 personas Y les|personas que forman el grupo basandose en | positivos
encomienda hacer seis|la experiencia en las otras tareas. para el
tareas. grupo.

Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomal& Dicao.

TABLA 3.8
DINAMICA 3
DINAMICA 3
ESTRATEGIA DE
LIDERAZGO EL LIDER DE LOS CIEGOS
DESCRIPCION DESARROLLO OBJETIVO

Para esta dinamica se deben
formar dos grupos de cinco
personas.

Consiste en que el o los|En el grupo A cuatro personas
lideres dirijan a las|llevaran los ojos vendados, la otra
personas ‘ciegas’ llenar un | ejercera el rol de lider, mientras
vaso con agua y recorrer{que en el grupo B solo una
la estancia hasta la jarra|persona llevara los ojos vendados
vacia, donde depositaran|y los otros cuatro miembros seran
el agua lideres.

Deben colocarse, en una sala, tres
mesas, dos con vasos Yy jarras de
agua, y otra con jarras vacias.

El objetivo de
esta dinamica es
que los
integrantes vean
que un grupo
funciona  mejor
con un Unico
lider.

Elaborado por: Hilda Suérez Villao — Ketty Tomal& Dicao.
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3.3. RECURSOS UTILIZADOS

e Recurso Humano

e Estudiantes

e Docentes

e Autoridades

e Facilitador

e Responsables del Programa
e Materiales:

e Bibliogréficas

e Revistas

e Paleografos

e Infocus

e Hojas de evaluacién individual
e Tarjetas biograficas

e Figuras geométricas

e Test

e Infraestructura:

e Aulas

e Sala de audiovisual

e Laboratorio de Computacion

3.3.1. Evaluacién: Rubricas

Estos son aplicadas en cada actividad en la cual hemos utilizado la

evaluacion de la rabrica: en el primer taller la rubrica de foro, en el segundo

taller la rubrica sumativa y en el tercer taller la técnica de cuestionario.
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3.4. PRESUPUESTO:

TABLA 3.9
PRESUPUESTO
Gasto personal $ 350.00 Propias/Personales
Desarrollo $ 100.00 Propias/Personales
Asesoria $ 100.00 Propias/Personales
Gasto de operacion $ 50.00 Propias/Personales
Materiales y suministros | $ 55.00 Propias/Personales
Impresos y publicaciones | $ 200.00 Propias/Personales
Total $ 855,00

Elaborado por: Hilda Suarez Villao — Ketty Tomal4 Dicao.

3.4.1. VALIDACION

Esta propuesta radica en un trabajo serio realizado en la Unidad Educativa “ Rashid
Torbay ”“con las autoridades, docentes y estudiantes del Segundo Afo de
Bachillerato Especializacién Contabilidad se evidencié la falta de estrategias de
liderazgo que incide en la interrelacion del docente — educando por tal motivo se
presenta la investigacion en la parte metodologica basado en fuentes bibliogréaficas
dadas en el marco teérico, se aplic6 un método cualitativo y cuantitativo en cuyos
resultados se da a conocer la necesidad imperante de la capacitacion de estrategias
de liderazgo a los docentes , que propenden talleres utiles y actividades dinamicas

que enriquecen al docente para solucionar el problema que se analizé.
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CONCLUSIONES

Se ha encontrado en el colegio Rashid Torbay importantes falencias con respecto a
la capacitacion del docente en estrategias de liderazgo, segun datos arrojados en el
estudio de mercado indica que probablemente si existe interrelacion entre docente-
educando, otras estadisticas muestran que el 73% de los docentes solo a veces
reciben capacitacion el 23.7% restante indica que si lo recibe, por esto la relevancia
de una propuesta de estrategias de liderazgo ya que es importante para cumplir los
nuevos estandares de calidad de la educacion que requiere docentes participativos,
criticos, creativos, guiadores, orientadores de sus educandos, siendo el maximo lider
innovador en organizar grupos Yy tareas significativas, siendo un ejemplo a seguir

para las futuras generaciones.

Existe un bajo nivel de satisfaccion por parte del personal docente y administrativos
de las diferentes areas de trabajo 23.7% lo cual viene ocasionandole insatisfaccién a
los docentes, teniendo como resultado un mal desempeiio de sus labores. El
desarrollo de estrategias de liderazgo permitird adquirir y practicar nuevas técnicas
y metodologiasparticipativas dentro de las aulas, laboratorio del proceso ensefianza

— aprendizaje.

Otra variable importante encontrada en la investigacion es que de llevarse a cabo
esta guia existe una predisposicion del 94% por parte del personal docente para
asistir a una capacitacion de un programa estratégico de liderazgo educativo
contribuyendo en el desarrollar la motivacion, la creatividad, de ser aplicables en
otras areas de estudio.Los talleres participativos fortaleceran el dominio de liderazgo

basandose en la praxis de los valores que se refleja en su personalidad.

En conclusion con el programa disefio y aplicacion de estrategias de liderazgo para
los docentes mediante talleres participativos se ha comprobado en un 80%la
necesidad de ser empleadas en el desarrollo de las clases diarias por parte de los

docentes para motivar el aprendizaje significativo y su interrelacién.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda poner en practica la guia de estrategias de liderazgo implementadas
en el presente proyecto y que sean aplicados en los estdndares de calidad para los
educandos en la formacion de nuevos lideres que se proyectan al nuevo cambio

educativo.

Desarrollar técnicas y metodologias grupales como el debate, el foro, lectura
exegética, solucién de problemas, la exposicion, diferencias y semejanzas, causa y
efecto, permitird la integracion de todos los participantes,a conocerse a si mismo,

respetar opiniones y criticas.

El Programa sera factible para otras areas académicas a fines a la educacion o no
gue requieran utilizarlo siendo de motivaciéon e interés de adquirir conocimientos en
estrategias de liderazgo, asi como en los diferentes aspectos: econémico, politico y

social.

Fundamentar valores que los lideres practican como la humildad, honestidad,
responsabilidad, la amistad, siendo ejemplos que personalizan modelos a seguir,

ejerciendo liderazgo dinamico.
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ANEXOS
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Disefio de estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacion docente — educando del Segundo Afio de Bachillerato
especializacion Contabilidad de la Unidad Educativa Fiscal Mixta “ Rashid Torbay ” del Cantén Playas.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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MATRIZ AUXILIAR PARA EL DISENO DE LA INVESTIGACION

TEMA: Disefio de estrategias de liderazgo para mejorar la interrelacion de docente-educando del Segundo de Bachillerato Especializacion
Filoséfico Sociales del Colegio Fiscal Mixto “Dr. Rashid Torbay “del Cantén Playas.

1. PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS

Disefiar estrategias de liderazgo que | El disefio y aplicacion de estrategias de

¢En qué medida, la falta de estrategias | Promuevan la interrelacion entre 0s | iderazgo, mejorara la Interrelacion del
de liderazgo incide en la interrelacion de | educadores y los educandos del

docente-educando del Segundo de | gequndo  Afio  de Bachillerato | d0CeNnte-educando del Segundo Afo
Bachillerato Especializacion Filosofico- e . . : A liracid
Sociales del Colegio Fiscal Mixto E.speC|aI|lzaC|o“n Soc?lales del . Colegllo de Bachillerato Especializacion
“ Rashid Torbay ” del Cantén Playas? Fiscal Mixto “ Rashid Torbay " Canton | Filoséfico Sociales del Cantén Playas.
Playas.
CAUSAS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS PARTICULARES

La aplicacion de estrategias de

Analizar el nivel de conocimientos de la | .
liderazgo por parte de los docentes

i aplicacion de estrategias de liderazgo LY, ;
'.Z?I:c?de valor;es de los IeSt“d'a”tes I plicacl 4 9 stif gl motivardA a los educandos hacia el
¢ln Uyetn _ ?Sd IVaodres der]) el | que tlen.e e .oceﬁte para justificar 1a | 40 rendizaje educativo.
comportamiento de los educandos? presente investigacion. .

Carencia de estrategias del liderazgo

docente Diagnosticar el nivel de la interrelacién entre . L
. . . La interrelacién entre docente y educando
¢, Se fomenta el liderazgo por parte del | docentes y educandos para mejorar su S e

i L fortalece el rendimiento académico
docente? rendimiento académico

La creacién y aplicacion de talleres y
Propiciar actividades dindmicas basadas en | seminarios de liderazgo ayudarad al
el liderazgo para fortalecer la interrelacion | docente a promover la integracion del
entre el educando y educador educando

Escazas actividades de liderazgo
educativo

;Se desarrollan  actividades para
promover liderazgo en los educandos?

Limitada relacion con el educando
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¢, Coémo se ha llevado a cabo la relaciéon
con el educando?

PRONOSTICOS- CONSECUENCIAS
No se aplican valores
No se ejecutan estrategias de liderazgo
No se desarrollan actividades de
liderazgo
Limitada relacion con el educando

CONTROL DEL PRONOSTICO
Crear un disefio de estrategias de
liderazgo para mejorar la interrelacion
de docente-educando del Segundo de
Bachillerato especializacion Filosofico
Sociales del Colegio Fiscal Mixto “Dr.
Rashid Torbay” del Cantén Playas.
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MATRIZ PARA LAS VARIABLES

2 HIPOTESIS VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE

HIPOTESIS GENERAL:

El disefio y aplicaciébn de estrategias
de liderazgo, mejorara la Aplicacion de actividades dinamicas
:jnetlerrgleaécllj?]r&OdiﬁgogeenteBaEg#ilcl:zrn aﬂg Disefio estrategias de liderazgo . en el proceso educativo
Especializacion Filosofico Sociales
del Cantén Playas

HIPOTESIS PARTICULAR:

HP1lLa aplicacion de estrategias de
liderazgo por parte de los docentes
motivard a los educandos hacia el | Capacitacion de liderazgo docente Interrelacion de docente - educando

aprendizaje educativo.

HP2 La interrelacién entre docente y
educando fortalece el rendimiento | Conocimiento de estrategias de liderazgo
académico

Motivacion de los educandos hacia el
aprendizaje.

HP3 La creacion y aplicacion de talleres
y seminarios de liderazgo ayudara al
docente a promover la integracion del
educando Relacién del educando

Creacion y aplicacién de talleres y Seminario
de liderazgo para el docente
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

HIPOTESIS El disefio y aplicaciéon de estrategias de liderazgo, mejorara la Interrelacién del Docente-Educando del Segundo Afio de
Bachillerato Especializacion Filosofico Sociales del Canton Playas

| Variable Ve Dimensiones Indicadores Fuentes Técnicas
independiente dependiente
HG. ~ | Aplicacion de| . F Lig?rtne;c?gn « Observacion
Disefio de estrategias | 5ctividades Ambito institucional Dobe primaria, Directa e
i S i indirecta.
de liderazgo dinamicas en el Rubricas . bosere.
proceso educativo . Estdudiar(ljtes. e Encuesta.
- ., — B . . . . . e Padres de
HP1. Capacitacion de | Interrelacion de Ambito legal. Ficha de registro actitudinal familia. _
liderazgo docente docente — educando Estrategias y técnicas de o Asesores e Entrevista.
académicos

control de las actividades. . .
e Cuestionario.

Fuentes de

HP2 . Motivacion de los Ambito académico Registro Cualitativo Isnefngrr?da;rliéar;
Conocimiento de educandos hacia el comporta mental '
estrategias de aprendizaje * Leyde
liderazgo. Ambito psicopedagdgico . Eggf:;'g:t'os
HP3 relacionados.
Creacion y aplicaciéon | Relacion del Ambito operativo. Control del programa de * Textos
de talleres y educando Cuantificacion de capacitacion de estrategias * Revistas
Seminario de actividad de liderazgo. ¢ Documentos
liderazgo para el o N Planificacion del programa
docente Ambito- pedagogico de capacitacion en

estrategias de liderazgo

docente.
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\JUTEG

'RESARLA G \Jl !

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN DISENO Y EVALUACION DE MODELOS EDUCATIVOS

ENCUESTA A ESTUDIANTES.

La presente encuesta se realiza con el objetivo de conocer como la falta estrategias
de liderazgo incide para mejorar la interrelacion entre docentes—educandos en los
estudiantes del Segundo afio de Bachillerato, especializacion Contabilidad de la
Unidad Educativa Fiscal Mixta “RASHID TORBAY” en el periodo lectivo 2012-2013.

Marque con una “X” la respuesta que Ud. cree conveniente.

1) ¢Considera usted que la aplicacién de estrategias de liderazgo en la gestién
aulica es un factor importante para la motivacion de los educandos?
SI NO

[ ] [ ]

2) ¢Considera que los docentes ejercen un acertado liderazgo educativo dentro del
aula de clases?

st [] NO [ ]

3) ¢Considera que los docentes aplican estrategias de liderazgo en su gestion

aulica?
st [ ] NO [ ]

4) ¢Considera que los docentes desarrollan actividades dinamicas en el proceso

educativo?
Sl |:| NO |:|

5) ¢Siente que existe la interrelacién con el docente en horas de clase en el aula ?

st [ ] NO [ ]
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6) ¢Considera que al implantar estrategias de interrelacion entre docente y
educando propiciaran un ambiente de aprendizaje favorable ?

Sl ] NO [ ]

7) ¢Considera necesario que los docentes se capaciten en estrategias de liderazgo
gue les permitan desarrollar sus clases de manera dinamica?

Sl I:I NOI:I

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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CJUTEG

RESARLA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN DISENO Y EVALUACION DE MODELOS EDUCATIVOS

ENCUESTA A DOCENTES

La presente encuesta se realiza con el objetivo de conocer como la falta de
estrategias de liderazgo incide para mejorar la interrelacion entre docentes—
educandos en los estudiantes del Segundo afio de Bachillerato, especializacion
Contabilidad de la Unidad Educativa Fiscal Mixta “Dr. RASHID TORBAY” en el
periodo lectivo 2012-2013.

Marque con una “X” la respuesta que Ud. cree conveniente.

1.- ¢ Considera usted que la aplicacion de estrategias de liderazgo en la gestiéon
aulica es un factor importante para la motivacion de los educandos hacia el
aprendizaje?

si| | No [ ]

2.- ¢ Considera usted que la interrelacién docente- educando fortalece el rendimiento
académico?

SI[ ] no [

3.- ¢ Piensa usted que las actividades dinamicas basadas en estrategias de liderazgo
ayudaran al cambio de actitud de los educandos hacia el aprendizaje?

st L] no []

4.- ¢ Cree usted que la capacitacion ayudara en el proceso educativo?

st [] No [ ]

5.- ¢Considera usted que esta capacitacion puede darse a través de la realizacion
de talleres participativos?
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st ] NO[ ]

6.- ¢ Asistiria a una capacitacion sobre un programa de estrategias de liderazgo?

si [ ] NO []

7.- ¢Esta usted de acuerdo en que se implementen en las clases actividades en
estrategias de liderazgo?

S [] NO [ ]

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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\JUTEG

C \J' !

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL
ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN DISENO Y EVALUACION DE MODELOS EDUCATIVOS

ENCUESTA A AUTORIDADES
La presente encuesta se realiza con el objetivo de conocer de qué forma la falta
estrategias de liderazgo contribuye a mejorar la interrelacion entre docente—
educando en los estudiantes del Segundo afio de Bachillerato, especializacion

Contabilidad de la Unidad Educativa Fiscal Mixta “ RASHID TORBAY” en el periodo
lectivo 2012-2013.

Marque con una “X” la respuesta que Ud. cree conveniente.

1. ¢Alguna vez la institucion ha desarrollado talleres o seminario sobre

st [ ] NO [ ]

liderazgo?

2. ¢Cree usted que los docentes de su institucion conocen sobre el disefio de

estrategias de liderazgo?

si [ ] NO [ ]

3. ¢Considera importante que los docentes reciban una capacitacion de

estrategias de liderazgo que mejorara el proceso educativo ?

s [] NO [ ]

4. ¢Considera usted que la interrelacion entre docente — educando es

importante para fortalecer el rendimiento académico de los educandos.?
st [ No ]
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5. ¢ Considera usted que es bueno para la institucion formar lideres?

SI[ ] NO [ ]

6. ¢Ustedes como autoridades principales desarrollan estrategias de

liderazgo educativo para promover los estandares de calidad en la institucion
?

S NO [ ]

GRACIAS POR SU COLABORACION
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DIAPOSITIVAS PRESENTADAS EN EL TALLER #1

LIDERES MUNDIALES

LIDERES POSITIVOS

Jesus de Simoén Bolivar

Nazareth 1783 - 1830

Nelson Mandela
Madre Teresa de Calcuta 1918 — Hasta la fecha

1910 - 1997
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LIDERES NEGATIVOS

Napoledn
Bonaparte

Adolf Hitler
1889 - 1945

Osama Bin
Laden
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TARJETAS BIBLIOGRAFICAS UTILIZADAS EN EL TALLER #1

Biografia.- Sus padres fueron el hacendado Juan Vicente Bolivar y la dama Maria Concepcién
Palacios. Disfruté de una infancia privilegiada, pero cuando tenia nueve afios de edad quedd
huérfano de padre y madre, victimas de la tuberculosis. En 1799, viajé a Espafia para completar su

educacion. Se casé con Maria Teresa del Toro, quien fallecié en la luna de miel en Venezuela.

Nacié en Caracas

Simon Bolivar regreso a Europa.

el 24 de julio Obras Importantes:

1783. -Expresé su anhelo de luchar por la libertad de su patria. Llegando a Venezuela se unié a los
Murié el 17 de conspiradores patriotas, que en 1810 derrocaron al Capitan General Vicente de Emparan.
diciembre de -Se hizo protagonista de los principales sucesos y batallas por la Independencia de Nueva

Granada, a la que bautizé como Republica de Gran Colombia.

-En 1823, llegdé al Pery donde organizé el Ejército Unido Libertador que logrd las brillantes
victorias de Junin y Ayacucho (1824).

-Permaneci6 en Lima hasta 1826 organizando la Federacién de los Andes, proyecto que uniria a la
Gran Colombia, Peru y Bolivia.

Fracasos:

Retornando a Bogota no pudo superar los planes nacionalistas de Caracas y Quito. Lima y La Paz
se le sublevaron. Acorralado por sus enemigos y enfermo de tuberculosis, Simén Bolivar renuncid

al poder en abril de 1830, y se retiré a Santa Marta. Aqui se agravo su tisis pulmonar y fallecié el
17 de diciembre de 1830.

\. J

Biografia.- Sus padres fueron Henry Mandela y Nose Keni. Estudié derecho en la Universidad de Fort
Hare. Poco después se unié al Congreso Nacional Africano (CNA), una organizacién contra la
discriminacién y excesiva explotacién a los negros sudafricanos.

Obras Importantes:

-En 1943, Nelson Mandela fundd la Liga Juvenil y organizé movilizaciones de protesta contra el sistema

\\ﬁ
&/

Nacié el 18 de de segregacion racial “apartheid”.

julio de 1918, -En 1961 Mandela fundé una organizacién llamada Umkhonto we Sizwe ("Lanza de la Nacién") con la
en Umtata cual paso a la lucha armada. Pero fue capturado en Johannesburgo, sometido a juicio y condenado a
(Sudéfrica). cadena perpetua. A los 46 afios fue llevado a la prisién de la isla Robben, frente a Ciudad del Cabo.

Hasta la Fecha Seguidores continuaron luchando contra el apartheid dentro y fuera de Sudafrica. Muchos gobiernos del
mundo empezaron a exigir la libertad de Mandela, Winnie Mandela su esposa, lideré muchas
movilizaciones que buscaban su libertad.

-Recién en 1990 el presidente Frederik de Klerk liberé a Nelson Mandela, quien ya tenia 71 afios.

-En los siguientes meses ambos lideres negociaron la eliminacién del apartheid, la que quedd derogada
oficialmente en 1991. Los dos fueron galardonados con el Premio Nobel de la Paz en 1993.

-En 1994, Mandela fue elegido presidente de Sudéafrica y gobernd hasta 1999. En este periodo se esforzé
por reconciliar a los sudafricanos y coadyuvé en el cese de varias guerras del continente, como en Zaire.

-Actualmente retirado de la politica, pero es consultado en asuntos importantes de su pais.

\. v
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Nacié 6 A.C
Murié 33 D.C.

Naci6 26 de
agosto de 1910
Muerte 5 de
septiembre de
1997

Biografia.- Jesus nacié en una familia pobre de Nazaret, hijo de José y de Maria. La infancia de
Jesucristo transcurrié con normalidad en Nazaret, donde su padre trabajaba de carpintero. El relato
evangélico rodea el nacimiento de Jesus de una serie de prodigios que forman parte de la fe cristiana,
como la genealogia que le hace descender del rey David, la virginidad de Maria, la anunciacién del
acontecimiento por un angel y la adoracion del recién nacido por los pastores y por unos astrénomos
de Oriente.

Acontecimientos Importantes:

-Hacia los treinta afios inicié Jesucristo su breve actividad predicando el evangelio. Jesus se hizo
bautizar en el rio Jordan, momento en que Juan el Bautista le sefialé como encarnacién del Mesias
prometido por Dios a Abraham.

- Se dirigié fundamentalmente a las masas populares, entre las cuales recluté un grupo de fieles
adeptos (los doce apdstoles).

-Predicaba una revision de la religion judia basada en el amor al préjimo, el desprendimiento de los
bienes materiales, el perddn y la esperanza de vida eterna.

- Su popularidad se acrecentd cuando corrieron noticias sobre los milagros que le atribuian sus
seguidores, considerados como prueba de los poderes sobrenaturales de Jesucristo.

- Jesus fue torturado por Pilatos, quien sin embargo, prefirié dejar la suerte del reo en manos de las
autoridades religiosas locales; éstas decidieron condenarle a la muerte por crucifixion.

- Los Evangelios cuentan que resucito a los tres dias de su muerte y ascendid a los cielos.

del

. y

—

Biografia.- nacida como Agnes Gonxha Bojaxhiu, (Skopje, Imperio Otomano, actual Republica de
Macedonia; hizo su Primera Comunidn a la edad de cinco afios y medio, y recibio la Confirmacion en
noviembre de 1916. En su formacion religiosa, Teresa fue asistida ademas por la Parroquia Jesuita
del Sagrado Corazon.

Obras Importantes:

-Cuando tenia treinta afios, se hizo misionera.

-En Irlanda recibio el nombre de Hermana Maria Teresa.

-Ensefid en la Escuela para mujeres St. Mary. El 24 de mayo de 1937 en la India, la Hermana Teresa
hizo su profesién convirtiéndose en “esposa de Cristo” para “toda la eternidad”. Desde ese
momento se la llamé Madre Teresa de Calcuta.

-Continué ensefiando en St. Maconha, convirtiéndose en directora del centro en 1944,

-En 1950 fundd la orden femenina de las "Misioneras de la Caridad" y su rama masculina
("Hermanos de la Caridad") en 1963.

-Mas tarde, en 1979, recibié el Premio Nobel de la Paz.

-Fue una religiosa catdlica albanesa célebre por su labor humanitaria en la India.

-En marzo de 1997, la Madre Teresa bendijo a su recién elegida sucesora como Superiora General.
-Fue beatificada por el Papa Juan Pablo Il en 2003.

-Para el dia de su muerte se habian consagrado casi 4.000 Misioneras de la Caridad, y sus

comunidades se habian establecido en 610 fundaciones en 123 paises del mundo.
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Nacié en 1957
en Djedda,
Arabia Saudi
Murié el 1 de
mayo de 2011

Nacio en la isla de

Corsega el 15 de
Agosto de 1769.
Murié el 5 de
mayo de 1821.

Biografia.- de padre yemeni y madre originaria de Siria. Durante sus estudios en la Universidad de
DJedda, bin Laden se vio influenciado por uno de sus profesores, el fundamentalista islamico Sheik
Abdullah Azzam. En 1979, consiguid en la Universidad de Djedda un diploma de ingeniero después
de cinco afios de estudio.

Acontecimientos Importantes:

-En 1980 empieza a reclutar guerrilleros proafganos y establece sus primeros campamentos. Fue
entrenado por la CIA.

-En 1988 funda Al Qaeda, La Base, en drabe. La mayoria de sus miembros son veteranos de la guerra
de Afganistan.

-En 1996 se instald con su familia en Afganistdn, estableciendo sus primeros contactos con el jefe de
los talibanes.

-Su organizacion establecié como objetivos prioritarios el ataque a EEUU y sus aliados en Oriente
Préximo. Fue el presunto responsable de los atentados norteamericanos de Nairobi y Dar es Salam,
en 1998, y del ataque contra el crucero US-Cole en Adén en octubre de 2000. Se calculé que era
poseedor de una fortuna de 300 millones de délares.

-Tras el ataque a las Torres Gemelas de Nueva York del 11 de septiembre de 2001, en el que
fallecieron miles de personas, se convirtié en el terrorista mds buscado.

-El 1 de mayo de 2011, el presidente de los Estados Unidos, Barack Obama, anuncié que habia sido
muerto en las afueras de la ciudad de Abbottabad, en Pakistan.

Biografia.- Sus padres fueron Carlos Bonaparte y Maria Ramolino. Siguid la carrera militar en la
especialidad de la artilleria.

Obras Importantes:

-En la Revolucidn Francesa lideré la reconquista de Tolén en 1793, por lo que fue nombrado general
de brigada.

-El 9 de noviembre de 1799 dio un golpe de estado e instaurd el Consulado. Se proclamé primer
consul.

-En 1804, se proclamé Emperador y buscé tener el control de todo Europa. Invadié muchos paises y
obtuvo victorias, como en las batallas Austerlitz (1805), Jena (1806) y Friedland (1807).

Fracasos:

-Sus campaiias a Rusia y Espafia fueron grandes fracasos.

-El 19 de octubre de 1813, Napoledn fue derrotado en Leipzig por una coalicion liderada por
Inglaterra.

-Entonces se exilio en la isla de Elba (4-5-1814).

-En marzo de 1815 regresé a Francia y formé un nuevo ejército. Sin embargo, otra coalicion
encabezada por Inglaterra lo derroté definitivamente en la batalla de Waterloo el 18 de junio de
1815.

-Napoledn fue capturado y llevado a la isla Santa Elena (Océano Atlantico).

\. y
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ADOLF HITLER

Biografia.- Sus padres fueron Alois Hitler y Klara Polzl. A los 17 afios postulé a la Academia de Bellas
Artes de Viena, pero no ingresd. Entonces trabajé de barredor y albafiil.

Naci6 el 20 de Obras Importantes:

abril de 1889, en - En 1914, ingresd al ejército aleman y peled en la Primera Guerra Mundial hasta que fue herido en
Braunau, Austria. 1918. Dolido acusé de traidores a los judios y marxistas.

Muerte Hitler se -Repugnd el Tratado de Versalles de 1919, por considerarlo humillante para Alemania.

suicidd con un -Desde 1920 dedicé su vida al Partido Nacional Socialista (Partido Nazi).

-En 1923 fracasé en un golpe de estado y fue encarcelado por 9 meses. En prisidn escribié "Mi

disparo el 30 de
Lucha", donde expuso sus ideas nacionalistas, racistas y anticomunistas.

Alvil A~ 101C

-En 1933, Hitler logré ser nombrado Canciller y se autoproclamé Fuhrer. Entonces organizé un
Estado nacionalista y militarizado.

-En 1936, firmé pactos con Italia y Japon.

-En 1938, se anexo Austria y parte de Checoslovaquia.

-El 1 de setiembre de 1939, ordend la invasién a Polonia y provoco la Segunda Guerra Mundial.
Atacé Bélgica, Holanda, Noruega, Dinamarca, Francia e Inglaterra.

Fracasos:

-Fracasé en la invasién a Rusia. En 1944, los aliados lo obligaron a replegarse. Cuando los rusos ya
tomaban Berlin, Hitler se suicidé con un disparo el 30 de abril de 1945.

- J
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NAIPES DE TARJETAS UTILIZADAS EN EL TALLER #2
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EVALUACION DE RUBRICAS SUMATIVA

(CUANTITATIVA)

NOMINA
DE
DOCENTES

DESEMPENO

ALTAMENTE
COMPETENTE
10

COMPETENTE
9

COMPETENTE
INTERMEDIO
8

COMPETENCIA
EN
DESARROLLO
7

AUN
NO
COMPETENTE
6

PARTICIPACION
ACTIVAEN
GRUPO

EXPOSICION EN
INTERVENCION

UTILIZA
RECURSOS
DIDACTICOS
ADECUADOS

EJECUTA
ACTITUDES DE
VALORES CON
SuUs
COMPANEROS
Y FACILITADOR

.

® oo T 9

Altamente competente.
Competente.
Competente intermedio.
Competencia en desarrollo.
E. Aln no competente.

/PORCENTAJES DE EVALUACION

Valor 10 puntos

Valor 9 puntos

Valor 8 puntos.
Valor 7 puntos.

Valor 6 puntos.
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FIGURAS GEOMETRICAS UTILIZADAS EN EL TALLER # 3

CUADRADO RECTANGULO
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ESCRIBE EN EL GRAFICO DE LADO DERECHO LAS DEBILIDADES Y DE LADO
IZQUIERDO LAS FORTALEZAS QUE POSEES COMO DOCENTE.

FORTALEZAS DEBILIDADES

P

(7
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e
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UNIDAD EDUCATIVA FISCAL “RASHID TORBAY”

ViA AL MORRO CANTON PLAYAS

FOTO#1

FOTO # 2
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LOS CAPACITADORES: LCDA HILDA SUAREZ V.
LCDA. KETTY TOMALA D. Y PSC. VICTOR MALDONADO
CON LOS ESTUDIANTES DEL SGUNDO ANO DE BACHILLERATO

FOTO #3

®
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ENTREVISTAS A LAS AUTORIDADES
RECTOR DE LA INSTITUCION DR. JORGE TOMALA A. Y LAS CAPACITADORAS
LCDA HILDA SUAREZ V.

LCDA. KETTY TOMALA D.

FOTO #4
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VICERRECTOR DE LA INSTITUCION LCDO. ADALBERTO RODRIGUEZ. Y LAS CAPACITADORAS
LCDA HILDA SUAREZ V.

LCDA. KETTY TOMALA D.

FOTO #5

FOTO #6
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FOTO #7

EL PSICOLOGO DE LA INSTITUCION MSC.- JOSE ALCIVAR PALMA Y LAS CAPACITADORAS
LCDA HILDA SUAREZ V.
LCDA. KETTY TOMALA D.

FOTO #8
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FOTO #9

CAPACITACION A LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION REALIZANDO TALLERES DE ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO CON LAS CAPACITADORAS Y UN INVITADO

LOS CAPACITADORES: LCDA HILDA SUAREZ V.
LCDA. KETTY TOMALA D. Y PSC. VICTOR MALDONADO

FOTO # 10
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FOTO # 11

FOTO # 12
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INVITADO A LA CAPACITACION PSICOLOGO VICTOR MALDONADO TEMAS A TRATAR: LIDERY
LIDERAZGO

FOTO # 13
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CAPACITACION A LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION REALIZANDO TALLERES DE ESTRATEGIAS
DE LIDERAZGO CON LAS CAPACITADORAS Y UN INVITADO

LCDA HILDA SUAREZ V. LCDA. KETTY TOMALA D.

PSC. VICTOR MALDONADO

FOTO # 14
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CAPACITACION A LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION REALIZANDO TALLERES DE ESTRATEGIAS
DE LIDERAZGO CON LAS CAPACITADORAS Y UN INVITADO

LCDA HILDA SUAREZ V. LCDA. KETTY TOMALA D.

PSC. VICTOR MALDONADO

FOTO # 15
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FOTOS DE LOS ESTUDIANTES DEL SEGUNDO ANO DE BACHILLERATO ESPECIALIZACION
CONTABILIDAD DESARROLLANDO UN PLAN DE CLASE CON ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO
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PLAN DE CLASE CON ESTRATEGIA DE LIDERAZGO CON LOS ESTUDIANTES DEL 2DO ANO DE
BACHILLERAO ESPECIAIZACION CONTABILIDAD
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PLAN DE CLASE

Ao de Bachillerato: Segundo Area : Lengua y Literatura

Asignatura: Literatura Profesor / a : Hilda Suarez V.
Bloque Curricular: LA ORATORIA EN GRCIA Método: Inductivo - deductivo
Tema: LA ORATORIA tiempo de ejecucion: 1 hora

Objetivo: Capacitar a los docentes del area en el proceso de la ensefianza mediante la elaboracion de grupos de trabajo para
conocer sus habilidades y destrezas.

Destrezas con criterio de Actividades metodoldgicas y recursos Indicadores de evaluacion
desempefio
Aplicar los conocimientos que se e Realizar la dindmica para motivar alos | Contesta un test sobre el lider para
tengan sobre la oratoria y el estudiantes. reconocer si es 0 no un lider.
discurso de manera reflexiva y e Activar saberes previos sobre el tema. Se utiliza la correspondiente
adecuada. e Armar grupos de trabajo. rubrica para realizar la evaluacion.

e Deducir la definicion de la oratoria y el

discurso.

e Relacionar el tema con los grandes
lideres mundiales.

e Explicar que cualidades debe tener un
orador y asi también un lider.

e Diferenciar entre un lider y un orador

e Fortalecer la personalidad del lider.

LCDA.HILDA SUAREZ V.
DOCENTE
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INVITACION

A LOS DOCENTES DEL SEGUNDO ANO DE BACHILLERATO ESPECIALIZACION
CONTABILIDAD

Por medio de la presente invito a los compafieros que laboran en el Segundo Afo de
Bachillerato de la especializacion Contabilidad a un taller de capacitacion sobre
lideres mundiales y estrategias de liderazgo que se realizara los dias 30 — 31 de
enero y 01 de febrero del afio en curso a las 11hoo en el Salon de Audiovisuales por
las capacitadoras Hilda Suarez V. y Ketty Tomala D. ,con el invitado especial
Psic6logo Organizacional Victor Maldonado Alay, cuyo objetivo es la obtencion de mi
titulo de Master en la Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil.

Por la acogida a la presente y agradeciendo su presencia que dard realce a la
capacitacion quedamos de ustedes agradecidas.Se ruega puntual asistencia.

Dr. Jorge Tomala A. e

Lcda. Luz LAzaro 000 e ;

Lcda. Karina Suarez =~ eeeeeeeeeemmceeeee .

Lcdo. José Jalca 000 e

Lcda. Mercy Yagual 0 s

Lcda . Esther Buenaventura ~ = e -

Lcda. Virginia Gonzalez =~ 000 e
Lcdo. Adalberto Rodriguez =~ mmmemmeem e

Lcda. Cecilia Baquerizo = smememeememmeee e - -

Lcda. Hilda SuarezV. s -

Lcdo. Washington Tapia = —emememmmeemmememem e

Lcdo. Jorgedela A e

Psicologo José Alcivar e e EE e EE

Prof. Elsa Aguirre S

Lcda. Hilda Suarez Lcda. Ketty Tomala
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Playas, 28 de Enero del 2013.

Sr. Dr.

Jorge Tomala A.

Rector de la Unidad Educativa Fiscal “ Rashid Torbay”
Ciudad.

La suscrita Profesora del plantel Lcda. Hilda Suarez V. con cédula # 0913130696
solicito a usted respetuosamente por medio de la presente nos conceda su
autorizacion para realizar en la institucion que usted dirige un Seminario - Taller
sobre liderazgo dirigido a los docentes del Segundo Afio de bachillerato
especializacion Contabilidad por 3 dias los dias 30 — 31 de Enero y 01 de Febrero
del presente a partir de las 11hoo para los docentes que trabajan con este curso ,
en el aula de audiovisual cuyo seminario es para la obtencién de mi titulo de méaster
en la Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil.

Agradeciéndole por la acogida me despido.

Atentamente
Lcda. Hilda Suéarez Lcda. Ketty Tomala D.
C. 1. 0913130696 C. 1. 0914850102
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