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INTRODUCCION

La sociedad se construye dia a dia y es precisamente la universidad, como maximo
rector de la formacion personal, un agente de transformacion social que dinamiza
esta construccion. Hoy por hoy, las sociedades enfrentan multiples problemasy las
instituciones de educacion superior se deben cuestionar a qué situaciones puede y
debe encontrar una respuesta. Es pertinente entonces, formar a los futuros
profesionales, desde una perspectiva sistémica e intencional, abordando los
conocimientos no solo desde las propuestas epistemoldgico-pragmaticas, sino
también desde la realidad geo-politica y econdmico- social, asumiendo
una escala de valores sociales y actitudes coherentes para el logro de un profesional
integral, de tal manera que se adapte al nuevo entorno historico cultural, tal y cual lo
plantea la UNESCO (1993)' con los cuatro pilares de la educacién: “aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser”. Por lo tanto, es
necesario desde la docencia superior, estructurar estrategias creativas e
innovadoras que guien al estudiante en ese proceso transformador, a la busqueda
de soluciones a los problemas socio-econdémicos que enfrenta. La dinAmica mundial
de los mercados exige ademas reinvenciones de los procesos, incluido el educativo,
de tal manera que este responda a las exigencias de: calidad, eficiencia y eficacia.
Este trabajo busca contribuir al esfuerzo de renovacion educativa en la que estan
empefados los paises de América Latina y sus instituciones de educacion superior,
por medio de una propuesta creativa que dote al docente de una serie de
estrategias para facilitar el proceso de transferencia hacia el estudiante de
conocimientos, experiencias laborales, valores y de esta manera contribuya al
desarrollo de las competencias que permitiran su insercion en el competitivo mundo

laboral que debera enfrentar.

! Comision Delors. 1993. La educacion encierra un tesoro. Informe a la Unesco. www.unesco.org/education/pdf/DELORS_S.
UNESCO
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CAPITULO |

1. DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1

Antecedentes Histéricos

La educacion en el Ecuador en la década pasada (Viteri, 2006)? revelé una serie de

indicadores como:

Analfabetismo persistente

Bajo nivel de escolaridad

Tasas de repeticion y desercion elevada

Bajo nivel de culminacion de ciclos de estudios

Deficiente infraestructura educativa y material didactico

El ultimo censo que realiz6 el INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)

arrojo6 la siguiente informacion relacionado con el analfabetismo en Ecuador:

GRAFICO N° 1: ANALFABETISMO EN ECUADOR

= ECUADOR
16,5
11,7
9,02
I :
1980 1990 2001 2010
FUENTE: INEC

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

2 viteri Diaz Galo. 2.006. La situacion de la educacion en el Ecuador. www.eumed.net/cursecon/ecolat/ec/. Ecuador
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Cabe recalcar que estos datos se actualizan cada 10 afios que se realiza el censo
en nuestro pais, por lo tanto si comparamos los 3 ultimos periodos (1990, 2001 y
2010) el nivel de analfabetismo decrecié por arriba del 2 %, considerando que la
tasa de analfabetismo va dirigido a la poblacién mayor de 15 afios, esto es, del 11,7
% que estuvo en el afio 1990, decreciod al 9,02 % en el 2001, para estar en el 2010

en el 6,8 %; se proyecta un decremento al 2013 del 2,8 %.

En lo que tiene que ver con el nivel de escolaridad, los datos obtenidos son:

GRAFICO N° 2: NIVEL DE ESCOLARIDAD EN ECUADOR

= ECUADOR

9,59

7,6

1990 2001 2010

FUENTE: INEC
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Pese a los grandes esfuerzos que viene realizando el gobierno actual, los afios de
escolaridad promedio de la poblacibn ecuatoriana no se ha incrementado
considerablemente. Segun el grafico, mientras en el 2001 el nivel de escolaridad fue
de 8.18 afios de estudio promedio, para el 2010 fue de 9.59 afios de estudio
promedio. Es de recalcar que el mayor incremento de escolaridad se presento en el
sector rural pasando del 5.66 al 7.15 afios de estudio promedio; igual situacién se ha

presentado en el sector indigena que se elevo del 3.89 al 5.55 afios de escolaridad,
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aunque han presentado niveles de incremento aun no logran tener niveles

aceptables acorde a la necesidad de desarrollo de la educacién ecuatoriana.

En cuanto a la tasa de repeticion y desercion escolar, encontramos la siguiente

informacion:
GRAFICO N° 3: TASA DE REPETICION GRAFICO N° 4: TASA DE DESERCION
m TASA DE REPETICION 2009-2010 = TASA DE DESERCION 2009-2010
m TASA DE REPETICION 2011-2012 = TASA DE DESERCION 2011-2012
16,3 59

Basico Bachillerato , . .
Basico Bachillerato
FUENTE: INEC FUENTE: INEC
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

De acuerdo a los graficos estos indices muestran todavia porcentajes muy
preocupantes que inciden en el mejoramiento de la educacion ecuatoriana; la tasa
de repeticion tanto en el nivel basico como en el nivel de bachillerato se increment6
desde el periodo lectivo 2009-2010 al periodo lectivo 2011-2012; lo mismo sucede
con la tasa de desercion que muestra la misma ténica, en mucho de los casos por la

situacion economica de la familia, por los niveles de inestabilidad familiar, etc.
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En cuanto a los ciclos de estudios en los principales niveles obtenemos la siguiente
informacion:

GRAFICO N° 5: NIVELES PRIMARIA-SECUNDARIA GRAFICO N° 6: NIVEL SUPERIOR

= 2001 m 2010 m ESTUDIOS SUPERIORES

5,03
4,8
44 4>
4,17 ’
| | | |

63,5

Primaria Basica Secundaria 2006 2007 2008 2009 2010 2011
FUENTE: INEC FUENTE: INEC
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Pese que se ha incrementado considerablemente el nimero de la matricula escolar
en todos los niveles de estudio, de acuerdo a los graficos aun no se refleja en la tasa
de culminacion de estudios de la poblacion. En el gréfico 5 se refleja que la
poblacion estudiantil con primaria completa a los 12 afios se increment6 en el 2010
con respecto al 2011, asi: desde el 56.34 % al 63,5 %, en cambio del 39, 59 % con
educacién general basica completa a los 15 afios en el 2001, en el 2010 se
incrementd al 50 %; en cuanto a la secundaria completa a los 18 afios en el 2001
reflejo el 25,54 % y se increment6 en el 2010 al 41 %. El otro grafico nos muestra
que pese a que afio a afo se ha ido incrementando porcentualmente el indice de
profesionales, sin embargo, éste, es relativamente bajo en comparacion a los
estudiantes que terminan la secundaria, asi, si comparamos el afio 2010, cuando
terminaron sus estudios secundarios el 41 % a duras penas el 4,8 % logran obtener
un titulo profesional.

De acuerdo a un informe del Banco Mundial sobre la educacién, si los paises no

aumentan el nivel promedio de educacion entre sus ciudadanos, se arriesgan a
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perder las mejores oportunidades en el mundo laboral ante aquellos paises que
cuentan con una fuerza laboral mas educada (Viteri, 2006)3.

En la presente década y en particular con el dltimo gobierno, en Ecuador se han
materializado grandes cambios legales e institucionales; asi en el afio 2008 se
aprob6 una nueva Constitucion Politica (anexo 2) y con ella, otras hormas como la
nueva Ley Orgéanica de la Educacion Superior (LOES) 2010 que remplazé a la del
2001 (ver anexo 4).

Si bien, en ambas normativas de la educacion superior ya se hace alusién al
desemperiio del docente, el mismo que debe ser evaluado; también es notorio el
respeto a la libertad de catedra, ésta, es definida en el articulo 47 de la Ley del
2001 como la facultad que el docente posee para exponer y transmitir sus
conocimientos al estudiante, mediante la orientacién y el uso de las herramientas

pedagogicas.

La LOES 2010, en su articulo 6 (ver anexo 4) al referirse a los derechos de los
profesores o profesoras e investigadores o investigadoras, en el literal a) sefala que
el docente debe ejercer la catedra “bajo la mas amplia libertad sin ningun tipo de
imposicion o restriccion religiosa, politica, partidista o de otra indole”; pero, asi
mismo, este articulo en su literal b) indica que el docente debe “contar con las

condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad”.

Finalmente el mencionado articulo en su literal h) dispone que el docente debe
“recibir una capacitacion periodica acorde a su formacion profesional y la catedra
que imparte, que fomente e incentive la superacion personal académica y

pedagogica”.

La Facultad de Ciencias Administrativas (FCCAA) de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena (UPSE), acogiendo la normativa vigente para la
educacion superior, en el 2010 elabord un reglamento que evallia el desempeiio del

3

Oe.cit
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docente, que asi mismo respeta el principio de la libertad de catedra y que propone

un plan de actualizacion docente, resultante de esa evaluacion (ver anexo 5).

El proceso de formacion profesional que lleva adelante el docente ecuatoriano alude
a un modelo por competencias, conocido como Proyecto Tuning, el cual emerge en
los paises europeos en el afio 2001, este modelo es adoptado por América Latina en
octubre del 2002 con el nombre de “Proyecto Alfa Tuning América Latina”, del cual
es parte el Ecuador, este modelo trae implicito el concepto de “Educacion de
Calidad” (Tuning 2011-2013)".

En tal sentido, las estrategias de ensefianza de la educacion superior en Ecuador,
en los ultimos aflos se han orientado a cumplir lo propuesto en el mencionado
modelo, a sazdn de los ingredientes expuestos: una nueva normativa, un modelo y

los reglamentos de cada institucion.

A lo largo de la historia, diversos autores han aportado de diferentes maneras al
enriguecimiento de la enseflanza que debe desarrollar el docente, asi en Marin
(2010)° cita que: Reigeluth y Stein en 1983 desarrollan la teoria de la elaboracion,
fundamentada en los principios del constructivismo de Ausubel y en el analisis de
tareas, propuesta por Gagné y proponen que la ensefianza consiste en un proceso

de seleccidn, estructuracion y secuenciacion de los contenidos del aprendizaje.

En Barrios (2006)° se mencionaba a Imbermén, quién considera que el docente
debe guardar interdependencia con el contexto en el que influye, por tanto para dar
adecuada respuesta a las necesidades de ensefianza, debe agrupar las
competencias en tres categorias: el profesor en relaciéon con la comunidad, el
profesor en relacion a la institucion y el profesor en relacion al alumno y al grupo de

clase.

“Tuning América Latina, 2011-2013 Innovacién Educativa y Social.www.tuning.org.
® Marin Uribe Rigoberto. 2010. X Congreso de Investigacién Educativa. Modelo Pedagégico para la educacion superior

® Barrios Tulio. 2.006. Comeetencias docentes Eara el siglo XXI. WWW.monografias.com/traba’osSZldocentes—siglo—xxi. Chile.
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Finalmente Barrios (2006)’ cita del informe UNESCO OECD (2001)® que “existe una
creciente exigencia por calificaciones académicas méas altas y hacen ver la
necesidad de una actualizacion continua, tanto de la pericia didactica como del

conocimiento de los profesores”.

1.2. Problemade investigacién

1.2.1. Planteamiento del problema

Educar con calidad para plasmar las exigencias demandadas en el actual contexto
de la educacion superior en Ecuador, es una tarea que va mas alla del cumplimiento
institucional con las politicas escindidas de tales exigencias estatales; es también
considerar el rol del docente y que éste conozca cuales son los desempefios que la

sociedad espera de él.

Dicho rol no se debe remitir solo a los propdsitos institucionales derivados de una
evaluacion del desempefio, ni tampoco, el solo culminar contenidos epistemoldgicos
del programa de una asignatura que se disefia a inicios del curso, menos aun

considerar la docencia un medio para fines crematisticos.

La tarea de la docencia superior comprende un conjunto de competencias y factores
que estan en relacién con: la comunidad, la institucion y el individuo al que debe

ayudar a transformar.

Para lo primero requiere de un profundo conocimiento del entorno humano, la
historia, la cultura, los valores y tradiciones que enriqueceran su funcion; para lo
segundo se requiere del docente un alto nivel de compromiso con el modelo
educativo de la Universidad; para lo tercero y no menos importante, el docente debe
conocer y diferenciar cada colectivo de estudiantes con los que trabaja, pero al
mismo tiempo debe identificar las individualidades entre los integrantes de cada
curso, de tal manera que pueda aplicar adaptaciones pedagogicas a dichas

individualidades.

7 .
. Op. Cit.

NESCO OECD. 2001. Docentes Eara las escuelas del mafana. Www.oecd.org/education/skilIs—bezond—school.
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Dichas adaptaciones pedagogicas deben requerir el uso de un instrumental de
apoyo o de estrategias didacticas que permitan al docente cumplir de manera
eficiente con la tarea de ensefianza y lograr de manera efectiva y tangible evidenciar

el aprendizaje en el estudiante.

Contrastando la situacién expuesta, el proceso de ensefianza llevado a cabo por los
docentes que conforman las ocho Carreras de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena se caracteriza

asi:

Esta normado por el nuevo Reglamento de Evaluacién del Desempefio Docente,
vigente desde Diciembre del 2011 (ver anexo 4). El proceso de ensefianza, en la
Facultad de Ciencias Administrativas de la UPSE revela fortalezas pero también
debilidades, a decir de los Directores de Carrera, identificar estas debilidades sirven
para el disefio del plan de mejoras, 0 sea, implementar capacitaciones para mejorar

el proceso.

En el docente se han identificado debilidades en el proceso de ensefianza como:
limitado nivel de transferencia de los objetivos educacionales, que en la mayoria de
los casos logran transferirse hasta el nivel de aplicacion, sin lograr niveles

superiores, por ejemplo: andlisis, sintesis y juicios de valor, (Bloom 1956)°.

En cuanto a modalidades organizativas, se evidencia menor utilizacion del estudio y
trabajo en grupo, esto afectara la formacion de competencias del trabajo en equipo

en la vida profesional.

Otra debilidad que existe es que el docente, entre los logros de competencia o de
destrezas que mas utiliza esta el basico, en detrimento del nivel avanzado, tal y
como debe corresponder a los afios superiores en los que se encuentran casi la
totalidad de las Carreras de CCAA.

? Bloom Benjamin. 1956. Taxonomia de Objetivos de Educacién. Longman. New York.
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En cuanto a métodos pedagodgicos, algunos son menos utilizados como el contrato
de aprendizaje y el aprendizaje basado en problemas, esto no permitird generar con
fluidez competencias como la emision de juicios criticos o de valor de manera

individual y cooperativa.

Si bien el uso de las tic’s es necesario, sin embargo se evidencia sobreutilizacion de
medios audiovisuales, como es el caso de presentaciones en power point, esto no
permitira la ejecucion de destrezas practicas en los estudiantes y por tanto generar

evidencias del proceso.

Se identifican otros aspectos importantes que denotan debilidades como la recarga
en evaluacién de conocimientos mas que de habilidades, destrezas y actitudes, esto
provocara desmotivacion hacia el analisis, la sintesis y la creacion de juicios de valor

que evidencien gue son elementos del aprendizaje significativo.

Aunque, al momento de desarrollar el presente trabajo de investigacion, en la
Facultad de CCAA de la UPSE, aun no se ha implementado oficialmente la
elaboracion del Portafolio del Docente, la mayoria desconoce su uso, esto ha
impedido el control sistematico del proceso de ensefianza.

Otra debilidad identificada es la falencia en el uso de Rubricas para evaluar, esto
ha dificultado la comprension en el estudiante de: sobre qué se lo evalla, cémo se
evalla y la ponderacion de dicha evaluacion, ademas el uso de autoevaluacion, la
co-evaluacion y la hetero-evaluaciéon tienen un uso muy poco entendido entre los

docentes.

Estas debilidades se han identificado también en el estudiante, quienes revelan que,
la mayoria de los objetivos que propone el docente son de: conocimiento y en menor
nivel de sintesis y de juicios de valor, que las clases son tedricas y en menor escala

se han realizado practicas externas y estudio y trabajo en grupo.

Se ha identificado asi mismo que los métodos menos utilizados por el docente son:
el aprendizaje cooperativo y el contrato de aprendizaje, sobre todo para proyectos
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de investigacion. Entre los mas utilizados observamos el método audiovisual y en

menor nimero de veces las clases demostrativas.

Finalmente en cuanto a evaluacion, el estudiante esta consciente que el docente si
evalia con frecuencia, pero en la mayoria de los casos es una evaluacion de
conocimiento, y en menor proporcion de destrezas y actitudes; que la mayoria de
las pruebas son orales y escritas, pero en menor escala utiliza estrategias como:

observacion y elaboracién de informes o auto informes.

En resumen este es el panorama actual del uso de las estrategias didacticas por
parte del docente en la Facultad de Ciencias Administrativas de la UPSE vy la
sistematizacion de esta problematica se resume en el anexo 1 (matriz de

operacionalizacion).

1.2.2. Formulacion del problema de investigacién

¢De qué manera incide el uso correcto de estrategias didacticas del docente en el
fortalecimiento de evidencias de las competencias de aprendizaje para los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena?

1.2.3. Sistematizacién del problema de investigacién

Ante la realidad expuesta cabe preguntarse:

¢Es relativo el uso de los meétodos pedagodgicos en los docentes para la
transferencia de conocimientos a los estudiantes de la Facultad de CCAA de la

UPSE?

¢El docente de la Facultad de CCAA de la UPSE utiliza de manera eficiente las

estrategias organizativas?
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¢ Es restringido el uso de estrategias evaluativas en el docente de la Facultad de
CCAA de la UPSE?

¢El docente de la Facultad de CCAA de la UPSE utiliza estrategias de control del

proceso?
¢ Sera aceptada entre los docentes y estudiantes de la Facultad de CCAA de la
UPSE la propuesta de elaborar una guia de estrategias didacticas para la mediacion
del aprendizaje?
1.3. Objetivos de la investigacién
1.3.1. Objetivo general
Elaborar una guia de estrategias didacticas del docente para el fortalecimiento de las
evidencias en competencias de aprendizaje de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
1.3.2. Objetivos especificos
1. Determinar el nivel de dominio de los métodos pedagdgicos por parte del
docente para la transferencia de conocimientos a los estudiantes de la

Facultad de CCAA de la UPSE.

2. ldentificar el nivel de utilizacion de las estrategias organizativas. por parte del
docente de la Facultad de CCAA de la UPSE.

3. Establecer cuan restringido es el uso de estrategias evaluativas en el docente
de la Facultad de CCAA de la UPSE.

4. Comprobar el nivel de utilizacién de estrategias de control del proceso en el
docente de la Facultad de CCAA de la UPSE.
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5. Evaluar entre docentes y estudiantes, el nivel de aceptacién de la propuesta
para elaborar una guia con estrategias didacticas docentes en la mediacion

del aprendizaje.

1.4. Justificacion de la investigacion

El Sistema de Educacion Superior del Ecuador ha dado un importante giro a partir
de la aprobacion de la LOES 2010 y de la potenciacion y creacién de nuevos
organismos como el Consejo de Educacién Superior (CES) y del Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CEAACES), en coordinacion con el Ejecutivo a través de la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) (LOES, 2010
TITULO IX CAPITULO 2) (ver anexo 4).

Bajo este nuevo re-direccionamiento, las Instituciones de Educacion Superior (IES)
del pais deben acogerse al modelo educativo por competencias, éste, propugna la
calidad como el principal componente para llevar adelante el proceso de formacién

profesional.

Tales exigencias de calidad se deben trasladar al aula de clases, y se deben
materializar a través del docente como mediador del proceso; pero, ¢en realidad
ocurre esto?. Esta investigacion tiene el proposito de develar cuales son las
estrategias didacticas con las que el docente evidencia el desarrollo de
competencias del aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de CCAA de la
UPSE.

Con sus resultados, la Facultad conoce la realidad sobre cuales son los instrumentos
qgue el docente utiliza para actividades como: métodos de ensefianza, modalidades

organizativas, estrategias evaluativas y formas de control del proceso.

Esta investigacion es pertinente, en primer lugar, porque contribuye a la insercién de

la actividad del docente como mediador y de las y los estudiantes como los sujetos
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beneficiarios del proceso a los objetivos de calidad del actual modelo por
competencias; en segundo lugar, se ajusta a los objetivos educativos perseguidos
por la Facultad y; en tercer lugar, se ajusta a los objetivos institucionales de la
UPSE.

Los resultados de esta investigacion, vistos como novedad cientifica permite
describir de una manera técnica la situacion del docente como mediador de la
ensefianza, el como materializa el proceso a través de las evidencias que genera 'y
como es percibida esta accion por parte del estudiante, en miras a que se asuman

los correctivos que el problema amerita.

El interés que impulsé a los autores de esta investigacion es la de contribuir por
intermedio de ella a la descripcion de la manera mas objetiva posible, a un problema
como el uso de las estrategias didacticas por parte del mediador del proceso de
formacion profesional en la Facultad de CCAA de la UPSE; esta motivacion esta
respaldada en el propio Reglamento del Desempefio Docente, el cual alude a todos
los protagonistas de dicho proceso a dar soluciones a los problemas suscitados al
interior del mismo (Capitulo 1V, art. 12) (ver anexo 5) .

Finalmente este trabajo de investigacion se justifica porque beneficia a las
autoridades de la Facultad de CCAA de la UPSE, al proporcionarles datos reales
sobre las evidencias que genera el docente en el uso de las estrategias didacticas,
de tal forma que podran asumir correctivos como: capacitacion en el uso de
estrategias didacticas, elaboracion de instrumentos para evidenciar el proceso y
orientar al estudiante en el uso de estrategias del aprendizaje.

Beneficia al docente como mediador, porque su trabajo se vera apoyado por la
Direccion Administrativa y; beneficia a las y los estudiantes que tendran la
posibilidad de recibir fortalecimiento en las competencias del aprendizaje, por parte

de autoridades y de los docentes.

Dada su importancia didactica, es valido mencionar que el resultado de este trabajo

se podra aplicar de manera inmediata por parte de los Directivos puesto que la
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Facultad cuenta con los recursos fisicos y el talento humano requerido para su

ejecucion.

1.5. Marco de referencia de la investigacion

1.5.1. Marco teérico

1.5.1.1. Estrategias Didéacticas Docentes

Carlos Sabino (1992)'°, afirma que el planteamiento de una investigacién no puede
realizarse si no se hace explicito aquello que nos proponemos conocer,
diferenciando entre lo que ya se sabe y lo que no se sabe respecto de un tema
especifico, y para ello siempre se partira de referentes tedricos y conceptuales, de
tal manera que la investigacion cuente con un sistema coordinado y coherente de
conceptos y proposiciones que la sitien dentro de un conjunto de conocimientos,
que permita orientar nuestra blisqueda y de esa manera responder a la pregunta:

¢ qué antecedentes existen?.

Por tanto, el presente trabajo utiliza una fundamentacion de las estrategias
didacticas de ensefianza y de aprendizaje, enmarcadas de manera tedrica, en lo
filoséfico, en lo psicoldgico, en lo pedagdgico y en lo legal; por lo cual de manera
sistémica y objetiva se explica el problema abordado.

Estrategias didacticas

La préactica de estrategias didacticas en la docencia superior supone un desafio para
el docente, en su propésito debe mediar por un lado con la diversidad de elementos
propios de los grupos los que debe formar: cultura, habitos, actitudes y valores vy;
por otro, con las exigencias curriculares y la realidad de los conocimientos previos

que trae el estudiante.

1% sabino Carlos. 1992. El proceso de investigacion. Ed. Panapo. http://www. danielpallarola.com .ar/archivos1/
procesoinvestigacion.pdf. Caracas.
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Precisa por tanto de capacidad y creatividad para articular de una manera efectiva
todos esos elementos, a fin de cumplir satisfactoriamente con su misién de docente;
para cumplir con el rol de gestor de conocimiento y la gestion del conocimiento “es el
conjunto de procesos Yy sistemas conducentes a incrementar el capital intelectual en
una organizacién” Lépez G., Maria (2005)*. Es por ello necesario que recurra al uso

de las estrategias didacticas; ¢,pero que son las estrategias didacticas?

A decir de Hargreaves Andy (1999)*2, “Son el producto de una actividad constructiva
y creativa del maestro”. Otra definicién es la que proporciona el ITSM (2011)*3, la
estrategia didactica “Es el conjunto de procedimientos apoyados en técnicas de
ensefianza, que tienen por objeto llevar a buen término la accion didactica, es decir,

alcanzar los objetivos del aprendizaje”.

Mayer, citado por Diaz Barriga-Hernandez (1999)* dice: “Podriamos definir a las
estrategias de ensefianza como los procedimientos o recursos utilizados por el

agente de ensefianza para promover aprendizajes significativos”.

Diaz Barriga-Hernandez (1999)'° sostienen que segun la didactica, en las
estrategias didacticas se deben considerar estrategias de ensefianza y estrategias

de aprendizaje.

Diaz Barriga- Hernandez, afirman que las estrategias de ensefianza “Son todas
aquellas ayudas planteadas por el docente que se proporcionan al estudiante para
facilitar un procesamiento mas profundo de la informacion. A saber, todos aquellos
procedimientos o recursos utilizados por quien ensefia para promover aprendizajes

significativos™*®.

" Lépez G., Maria del Socorro; Cabrales G., Fernando; Schmal S., Rodolfo. 2005. Gestién del conocimiento: una revisién
tedrica y su asociacion con la universidad. Red Panorama Socioeconémico. http://site.ebrary. com/ lib/ utegsp/
Doc?id=10102738&ppg=4.Chile

?Hargreaves Andy. 1.999. Desarrollo profesional del docente: politica, investigacion y practica. Editorial Akal. Madrid.

Bnstituto  Tecnoldgico Superior de Monterrey (ITSM). La estrategia didactica y su relacién con las TIC'S.
www.edtecnologiaeducativa. ning. com/ profiles/las estrategias didacticas. México.

 Diaz Barriga Frida y Hernandez Rojas Gerardo. .1.999. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo, una
interpretacion constructivista. Editorial Mc Graw Hill. México.

5 Op. Cit.

'® Diaz Barriga-Hernandez (1999)
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Siguiendo los lineamientos que proponen estos autores, las estrategias didacticas
de ensefianza representan para el docente la oportunidad de poner a prueba su
capacidad para desarrollar habilidades que permitan transferir conocimientos,
practicas y valores al estudiante, utilizando una serie de instrumentos que los
estimulen a la observacion, el analisis, la opinién, la elaboracion de hipoétesis, de
respuestas, explicaciones y soluciones; estas acciones tributan de manera

significativa al descubrimiento del nuevo conocimiento de manera autonoma.

Asi mismo, Diaz y Hernandez plantean que algunas de las estrategias de ensefianza
que debe desarrollar el docente deben ayudar al estudiante a que comprenda cuéles
son los objetivos de aprendizaje que la actividad persigue; debe presentar

resimenes que despierten el interés en aprender.

Debe utilizar organizadores, mapas conceptuales y redes semanticas que permitan
la visualizacion resumida de los contenidos y temas. Se debe recurrir también al uso
de ilustraciones, pistas tipograficas y discursivas de diferentes autores sobre una

tematica.

El uso de las analogias, las metaforas, las reflexiones y preguntas en diferentes
modalidades permitiran el desarrollo del pensamiento en el estudiante y contribuirdn

al propdésito de aprender a aprender.

A su vez las estrategias de ensefianza pueden organizarse de tal manera que el
docente las vaya administrando, acorde a los propésitos del contenido curricular que
persigue: antes, en este caso las estrategias son pre-instruccionales; durante, o
estrategias co-instruccionales o después, o estrategias post-instruccionales. (Diaz,
Hernandez, 1999)".

Las primeras (pre-instruccionales), sirven para preparar al estudiante en el propdsito
gue el docente persigue, para ello éste puede recurrir a los organizadores previos y

los objetivos.

i Op. Cit.
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Las segundas (co-instruccionales), sirven de apoyo al docente en el desarrollo
mismo de los contenidos curriculares que debe impartir, son ejemplos de este tipo de
estrategias: ilustraciones, redes semanticas, mapas conceptuales, analogias, entre

otras.

Las Ultimas (post-instruccionales), son utilizadas por el docente después del
desarrollo del contenido curricular que ha transferido al estudiante y le sirve a éste
para dar una mirada integral a lo que ha aprendido del docente, incluso valorar este
aprendizaje; son ejemplos de esas estrategias: preguntas intercaladas, los
resimenes, las redes semanticas, los mapas conceptuales, entre otros. (Diaz
Barriga- Hernandez, 1999)*2.

Charlotte Danielson (2011)*, plantea que las estrategias didacticas reflejan el nivel
profesional del desempefio docente; por tal razén —manifiesta- debe organizar el

proceso, para lo cual propone cuatro dominios:

1. Planificacion y preparacion.
2. El ambiente del aula.
3. La ensefianza.

4. Las responsabilidades profesionales

A su vez cada dominio se divide en varios componentes los cuales se citan

textualmente asi:

Dominio 1: Planificacion y preparacion

» Demostracion de conocimientos del contenido y la pedagogia.
* Demostracion de conocimientos de los estudiantes.

* Seleccion de los objetivos pedagdégicos.

* Demostracion de conocimiento de los recursos.

* Diseno de una instruccién coherente.

18 :

Op. Cit.
®panielson Charlotte. 2011. Competencias docentes: desarrollo, apoyo y evaluacién. Programa de Promocién de la Reforma
Educativa en América Latina y El Caribe (PREAL), Serie Documentos N°51. www.preal.org/publicacién.asp. Chile
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* Disefio de evaluaciones del aprendizaje de los estudiantes.

Dominio 2: El ambiente del aula

*Creacion de un ambiente de respeto e interaccion.

+ Establecimiento de una cultura propicia para el aprendizaje.
* Manejo de los procedimientos de aula.

* Manejo de la conducta de los estudiantes.

» Organizacion del espacio fisico.

Dominio 3: Instruccioén

» Comunicacion con los estudiantes.

* Uso de técnicas de interrogacion y debate.

» Compromiso de los estudiantes en el aprendizaje.
* Uso de evaluaciones en la instruccion.

* Demostracion de flexibilidad y sensibilidad.

Dominio 4: Responsabilidades profesionales

* Reflexion sobre la ensefanza.

* Mantenimiento de registros rigurosos.

» Comunicacion con las familias.

* Participacion en una comunidad profesional.
* Crecimiento y desarrollo profesional.

* Muestra de profesionalismo.

Otro elemento importante a destacar en las estrategias didacticas es el uso de las
rubricas en el proceso de ensefianza; éstas, contribuyen a aclarar en el estudiante

lo que el docente se propone evaluar y la ponderacion que aplicara.
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Barbera y De Martin (2009)%® la definen como una herramienta de valoracién usada
“para reflejar el grado de cumplimiento de una actividad o trabajo que se la presenta
como una pauta o tabla de doble entrada que permite unir y relacionar criterios de

evaluacion, niveles de logro y descriptores.

Finalmente, un elemento importante de apoyo al docente es el portafolio, su uso en
la docencia superior es cada vez mas frecuente por la gran utilidad que tiene para el
registro de las actividades, pero sobre todo por las aplicaciones que tiene para el
control del proceso y de la relacion que el docente mantiene con el estudiante. El
uso de este instrumento se inicid hace 25 afios en Canada y se extendié primero a
los paises anglosajones y luego a América Latina. Knapper (2003)%, los define asf:
“los portafolios docentes intentan constituir un resumen de los logros y fortalezas
docentes de un profesor, en forma de una breve seleccion de descripciones de
actividades y logros que transmiten el alcance y la calidad de la ensefianza

individual a través de multiples fuentes de evidencia.”

El docente universitario enfrenta el noble desafio de transformar al estudiante en un
nuevo ser, por ello “un profesional de la Educacion Superior significa ante todo

buscarle solucion a los problemas de la actividad cotidiana que se realiza.

En este caso, lograr que se despierte en los estudiantes la necesidad de aprender y
saber cdmo hacerlo, es decir, que el estudiante “descubra” como aprende mejor y
ofrecerle los procedimientos para que logre desarrollar un aprendizaje eficiente”
Aguilera E y Ortiz P (2008)%.

Finalmente, “para que la gestion del docente cumpla con sus objetivos requiere de
las siguientes funciones: planeacion, organizacion direccion y control” Borroto Pérez,
Marfa (2008)%.

% Barbera y de Martin. 2009. “Portfolio electronico: Aprender a evaluar el aprendizaje”. Editorial uoc..

http://webs.uvigo.es/xie2011/vigo/xie2011-077.pdf. Espafia.

L Knappet, C., Wilcox. 2.003.EI Portafolio docente. Editorial Redu. Madrid.

2 pguilera Pupo, Eleanne; Ortiz Torres, Emilio Alberto. 2008. La caracterizacion de perfiles de estilos de aprendizaje y sus
implicaciones didacticas en la educacion superior. Revista Pedagogia Universitaria, Editorial Universitaria. http://site.ebrary.
com/lib/utegsp/Doc?id= 10472855& ppg= 3. Cuba

% Borroto Pérez, Maria; Ballbé Valdés, Adelaida M.; Peralta Benftez, Hipdlito. 2008. Disefio de material didactico para elevar la
calidad en la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje. Revista Pedagogia Universitaria. Editorial Universitaria,

httB://site.ebrarz.com/Iib/utegselDoc?id: 10472581 &Eeg:4. Cuba.
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1.5.1.2. Competencias en Aprendizaje de los Estudiantes
Estrategias de aprendizaje

Uno de los grandes retos a los que se enfrenta el docente es el de provocar y lograr
en el estudiante la capacidad del auto aprendizaje, que este aprendizaje a mas de
independiente debe ser auto regulado; en otras palabras el reto consiste en ensefar
que aprenda a aprender, para lo cual debe mediar en el uso de las estrategias del
aprendizaje; asi lo propone el enfoque constructivista que otorga un papel activo al

estudiante en el proceso de conocimiento para dar sentido a la informacion.

Empezaremos por definir primero al aprendizaje, este es definido por Gonzélez,
Miriam (2009)** de la siguiente manera: “es un proceso esencial de construccion y
reconstruccién de conocimientos, formas de comportamiento, actitudes, valores,
afectos que se producen en condiciones de interaccion social en un medio socio-
histérico concreto en dependencia del nivel de conocimientos que posee el sujeto,
de sus intereses, estados de animo, actitudes y valores hacia diferentes esferas de
la realidad social y personal que lo conducen a su desarrollo personal y en

ocasiones también a los sujetos con los cuales interactua”.

El tema de las estrategias de aprendizaje es abordado por autores como Diaz
Barriga y Hernandez (1999)%, al referirse a éstas, las definen como aquellas que
sirven al estudiante para “Aprender, recordar y usar la informacién, consisten en un
conjunto de procedimientos o habilidades que el estudiante adquiere y emplea de
forma intencional como instrumento flexible para aprender significativamente y

solucionar problemas y demandas académicas”.

Para ello dicen que, los estudiantes pasan por procesos que de manera sumativa
van desde el reconocimiento de contenidos nuevos, el diagndstico del conocimiento

previo sobre tales contenidos nuevos, la restauracion y el ordenamiento del

* Gonzalez, Miriam. 2009. La motivacion en el proceso de ensefianza aprendizaje. En: Estrategias de aprendizaje en la nueva
universidad cubana. Editorial Universitaria. http://site.ebrary.com/lib/utegsp/Doc?id= 10316354 &ppg =5. Cuba.

2509. Cit.
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conocimiento previo para finalmente, ensamblarlo, asimilarlo e interpretar el nuevo

conocimiento.

Aguilera Pupo, Eleanne y Ortiz Torres, Emilio (2005)%°, afirman que: “La educacién
superior para responder a las necesidades y exigencias sociales debe concebir
estrategias potencialmente soélidas, orientadas a los diferentes tipos de contenido,
los cuales se derivan de los cuatro componentes de la cultura: conocimientos,
habilidades, experiencias de la actividad creadora y normas de relacion con el
mundo y con las otras personas; que, organizados didacticamente y teniendo en
cuenta las particularidades de la personalidad, se integran a la formacion profesional

del estudiante universitario”.

Otra definicién es la que Herrera Gabriel (2004%7), cita de Brandt "Las estrategias
metodoldgicas, técnicas de aprendizaje andragdgico y recursos, varian de acuerdo
con los objetivos y contenidos del estudio y aprendizaje de la formacion previa de los

participantes, posibilidades, capacidades y limitaciones personales de cada quien".

Herrera Gabriel (2004)%, explica: “Las estrategias de aprendizaje son el conjunto de
actividades, técnicas y medios que se planifican de acuerdo con las necesidades de
la poblacion a la cual van dirigidas, los objetivos que persiguen y la naturaleza de las
areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas efectivo el proceso de

aprendizaje”.

De acuerdo a Diaz y Hernandez, el aprendizaje basado en estrategias es
particularmente Gtil para que el estudiante: logre controlar su proceso de
aprendizaje; esté consciente de lo que hace; se entere de las condiciones, y
requisitos exigidos por el docente o tutor y pueda realizar con eficiencia las tareas o
trabajos autbnomos; sea capaz de identificar aciertos y errores, retroalimentandose
para mejorar. Para que las estrategias de aprendizaje tengan el efecto deseado, es
decir, sean Utiles para aprender, deben estar apoyadas por otros recursos y

procesos cognitivos que ya posee el estudiante; estos procesos son: cognitivos

26 :
Op. Cit.
%" Herrera Gabriel. Estrategias de aprendizaje. www. monografias. com/trabajos19/estrategias-aprendizaje.shtml

’ Op. Cit.
Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 36


http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

bésicos; base de conocimiento; conocimiento estratégico y conocimiento meta-

cognitivo.

Respecto a esto, Gémez Lépez, Luis (2006)* considera la educacién como: “un
proceso dialégico e interactivo mediante el cual el alumno reestructura sus
esquemas cognoscitivos y transforma los objetos de conocimiento. Este proceso
estd encaminado al desarrollo de competencias especificas, referidas a una
profesion; de otras competencias basicas comunes, y de un tercer conjunto, referido

a competencias valérales”.

Las estrategias de aprendizaje opina Hernandez -Diaz (2009)*°, “son inherentes a
un conjunto de profesiones que se desarrollan bajo similares condiciones materiales,
geograficas, étnicas que reclaman del quehacer profesional por ejemplo, un trabajo
comunitario particular o la atencion en las aulas de estudiantes portadores de una
cultura muy vinculada a las tradiciones de su region, lo que deben ser contempladas

en la proyeccion curricular”.

Es decir, la formacién del estudiante en el aula debe ser integral, holistica y
constantemente tutorada, controlada y guiada por el docente, atendiendo a las

particularidades de cada estudiante.

Procesos cognitivos basicos

Son los elementos que el estudiante emplea para procesar la informacion, tales
como: atencion, percepcion, codificacion, almacenamiento y recuperacion, entre los

mas significativos.

®Goémez Lépez, Luis Felipe. 2006. Comparacion de una propuesta pedagdégica universitaria con las practicas cotidianas en las
aulas. Red Revista Mexicana de Investigacion Educativa, p iv. http://site.ebrary. com/lib/utegsp/ Doc?id=10125783&ppg=4.
México.

2 0op. It.
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Procesos base de conocimientos

Son los conocimientos previos poseidos por el estudiante, que a manera de una
fuente esquematica, organizada de un conjunto de hechos, principios y conceptos se
constituyen en el punto de partida para el logro de nuevas aprehensiones cognitivas.

Procesos de conocimiento estratégico

En realidad constituyen las estrategias de aprendizaje propiamente dichas que
permiten al estudiante el saber como conocer; en este proceso la didactica del
docente juega un papel fundamental, por un lado para transferir a sus discipulos las
estratégicas didacticas de aprendizaje y, por otro, el desarrollar las destrezas para el
uso de tales estrategias con la finalidad que se produzcan en el estudiante los logros

gue le permitan aprender a aprender.

Procesos de conocimiento meta-cognitivo

Es para el estudiante el conocer y estar consciente de lo que sabe y cdmo lo sabe;
es también el conocimiento y dominio del proceso y operacionalizacion de ese

conocimiento cuando esta aprendiendo.

Diaz Barriga y Hernandez ponen a consideracion una matriz, esta resume ejemplos
de estrategias y técnicas de aprendizaje, organizadas de acuerdo a la funcién, al

dominio del conocimiento, al tipo de aprendizaje que favorecen y a su finalidad:
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CUADRO 1: MATRIZ DE ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE APRENDIZAJE

PROCESO TIPODEESTRATEGIA | FINALIDAD U OBJETIVO TECNICA O HABILIDAD

Repaso simple Repeticion simple y acumulativa

Aprendizaje Recirculacion de la Subrayar
memoristico informacién Apoyo al repaso Destacar

Copiar

Palabra clave
Rimas

Imagenes mentales
Parafraseo

Elaboracién Procesamiento simple

Aprendizaje
significativo

Elaboracién de inferencias
Organizacion Procesamiento complejo Resumir

Analogias

Elaboracién conceptual

Seguir pistas
Blsqueda directa

Recuerdo Recuperacién Evocacion de la informacion

Fuente: Diaz F. y Hernandez G. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Pagina 17
Elaborado por: Ec. Caiche y Ec. Yagual

1.5.1.3. Fundamentacion Filoso6fica.

El materialismo dialéctico, doctrina cuyo conjunto de principios es recogido por el
aleman Hegel (1770-1831) y utilizada luego por Marx(1818-1883) y Engels (1820-
1895) en su filosofia conocida como materialismo histérico que a partir de la obra “El
Capital” (1867) , empiezan a explicar la sociedad humana partiendo de las relaciones
practicas, dinamicas que establecen los individuos a través de categorias como:
fuerzas productivas, relaciones de produccién, modo de produccién, explotacion,

alienacion, lucha de clases, entre otras.

A partir de esas propuestas los cambios observados en la educacién se los
entiende de forma dialéctica, puesto que teorias y enfoques de una manera ecléctica
van negando con sus aportes y principios propuestas anteriores, poniendo en
vigencia los nuevos paradigmas que revolucionan dicho campo, a través de un
proceso adaptativo a las nuevas condiciones sociales, economicas, culturales y

ambientales.

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 39



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

1.5.1.4. Fundamentacién Psicoldgica.

En este ambito, son importantes para este trabajo los aportes provenientes del
enfoque constructivista, el cual se nutre de las teorias desarrolladas por autores

como: Piaget, Vygotsky, Ausubel y Novak.

Diaz-Hernandez*! lo definen: "El constructivismo es una confluencia de diversos
enfoques psicolégicos que enfatizan la existencia y prevalencia en los sujetos
cognoscentes de procesos activos en la construccion del conocimiento, los cuales

permiten explicar la génesis del comportamiento y el aprendizaje”.

Piaget (1971)*?, en su teoria epistemologia genética, dice que cada individuo se
desarrolla a su propio ritmo, a la vez de sus capacidades cognitivas desde su
origen organico, biolégico y genético; por ello, el aprendizaje reorganiza las
estructuras cognitivas y provoca: procesos adaptativos de éstos al medio en el que
el estudiante actla, la asimilacion de conocimientos y finalmente su acomodacion a

las estructura que ya posee.

Piaget resalta la motivacion del alumno para aprender en el aula como un proceso
personal que no es manejable directamente desde el docente, por esta razon el
docente debe impulsar el reconocimiento de los elementos que le rodean y dispone
para interactuar con aquellos, de tal modo que se les induzca a las inferencias

l6gicas y ampliar sus estructuras mentales.

Por lo anterior, este psicologo dice, que se logra aprendizaje cuando hay una
transformacion de las estructuras cognitivas del estudiante; por ello plantea los
conceptos de asimilacion y acomodacion; para el primero, plantea que las personas
asimilen lo que estan aprendiendo, lo que estan observando, lo que estan viviendo,

en funcion de los conocimientos previos que ya posee.

La asimilacion a su vez da lugar a tres momentos posibles: primero, que se

mantenga intacta la estructura cognitiva creada porque el conocimiento nuevo ya

31 .
. Op. Cit.

2 Piaget Jean. 1971. Psicologl’a z Eeistemologl’a. Planeta Agostini. Barcelona.
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estaba incorporado a sus estructuras; segundo, cambiarla porque el nuevo
conocimiento provoca una ampliacion; tercero, modifica totalmente al descubrir que

aguello que ya sabia no era lo correcto o lo que necesitaba saber.

En cuanto a la acomodacion, el docente debe darse cuenta, afirma Piaget que el
estudiante acomodoé el nuevo conocimiento a los conocimientos previos, por medio
de la explicacion que da sobre lo que aprendid, con lo cual determina si realmente

entendid o no los nuevos contenidos.

Vygotsky (1995)*, a diferencia de Piaget, considera ademas los condicionantes de
la sociedad y la cultura, afirmando que los procesos de aprendizaje estan

condicionados por la sociedad y la cultura.

No es lo mismo un proceso de acceso al conocimiento de un estudiante ecuatoriano
qgue el de un europeo o el de un asiatico, por razones de la cultura y la sociedad en

la que se desenvuelven y propone:

Primero, la cultura juega un papel importante en el desarrollo de la inteligencia, al
incidir de acuerdo a cada realidad cultural que corresponda a cada individuo, este

aprendera de manera diferente.

Segundo, Los individuos como entes sociales tienen posibilidad de desarrollarse a
través de las relaciones que desarrolla en sus entornos; de esta manera el docente,
la familia, y otras personas pueden impulsar el aprendizaje del estudiante al sentirse
influenciado, estimulado y motivado a aprender y a interesarse por las realidades en

las que convive.

Tercero, Vygotsky afirma que la influencia cultural determina un aprendizaje guiado y
pone como ejemplo culturas en las que hombres y mujeres aprenden a tejer o a
cazar participando de forma activa de actividades importantes a lado de

comparferos mas habiles quienes los ayudan y los estimulan. Finalmente afirma que

3 Vigotsky Lev. 1995. Pensamiento y lenguaje, Teoria del desarrollo cultural de las funciones psiquicas. Ediciones Fausto.

www.edu.Do//userfiles/ PO001/files / Eensamiento Vigotskz.
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las personas cuando aprenden interiorizan los procesos que se estdn dando en el
grupo social y cultural al que pertenecen.

David Ausubel®*

fue un psicélogo estadounidense que amplio los estudios de Piaget;
desarrollo la teoria del aprendizaje significativo verbal, esta teoria fue
complementada y ampliada en la obra: “Psicologia Educativa”, escrito junto otros

autores (1997).

Segun esta teoria el alumno va construyendo sus propios esquemas de
conocimientos y comprendiendo mejor los conceptos; los nuevos conocimientos se
incorporan de forma sustantiva en la estructura cognitiva del alumno, esto se logra

cuando el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los que antes tenia.

Para que el alumno o alumna logre un aprendizaje significativo necesita que haya:
significatividad I6gica de material, es decir, organizados en una secuencia légica de
conceptos; significatividad psicologica de material para que el alumno o alumna
pueda conectar el nuevo conocimiento con los previos y asi acomodarlo en sus
estructuras cognitivas; actitud favorable del alumno o alumna ya que el aprendizaje

no puede darse si no hay intereés.

El aporte de Ausubel es el concepto del aprendizaje significativo y este se da cuando
el nuevo conocimiento se crea en base a los conceptos previos que el estudiante

tiene.

Aquello es precisamente asi, tal como lo manifiesta Gutiérrez D. (2005)*’La
estructura cognoscitiva del individuo constituye la idea central de la teoria de
Ausubel, en la cual, es fundamental que las personas posean las ideas previas que
les permitan llegar a comprender los nuevos materiales que se le suministran, como
también es basico la madurez biolégica, en la cual est4d implicada la dotacién

genética”.

i Vigotsky Lev. 1995. Pensamiento y lenguaje, Teoria del desarrollo cultural de las funciones psiquicas. Ediciones Fausto.
www.edu.Do//userfiles/ PO001/files / pensamiento Vigotsky.
* Gutiérrez Rico Dolores. 2005. Fundamentos tedricos para el estudio de las estrategias cognitivas y metacognitivas.

Investigacién educativa. Universidad Pedagégica de Durango. www.dialnet.com. México.
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Finalmente Novak (1988)%*, amplia el alcance de la propuesta del aprendizaje
significativo de Ausubel al desarrollar un instrumento didactico: los mapas
conceptuales (concept mapping), que permiten de alguna manera detectar si el

estudiante tiene asumidas en sus estructuras cognitivas el nuevo aprendizaje.

Para que el estudiante logre elaborar un mapa conceptual primero habra asimilado
el concepto y de esta manera lo puede representar significativamente. Ademas
Novak plantea que el aprendizaje no es solo la asimilacion de conocimientos, implica
su revision, modificacion y enriquecimiento mediante nuevas relaciones entre ellos;
los principios generados por este importante psicélogo se constituyen en un aporte
significativo en la educacion al permitir que los conocimientos se materialicen en

representaciones graficas, lo cual posibilita su verificacion.
1.5.1.5. Fundamentacién Pedagdgica.

. (Rodriguez, 2011), citado por Leén y Zambrano (2011)*, sefiala que: “Pedagogia
es el arte de transmitir experiencias, conocimientos, valores, con los recursos que
tenemos a nuestro alcance, como son: experiencia, materiales, la misma naturaleza,
los laboratorios, los avances tecnoldgicos, la escuela, el arte, el lenguaje hablado,

escrito y corporal”

En esta tesis se presentan las teorias: pedagogia social y la pedagogia conceptual,
cuyos autores preconizan sus principios fundamentados en el materialismo histérico
y en el constructivismo, como filosofia y como proceso de aprendizaje

respectivamente.
Pedagogia social
Concebido bajo las premisas del materialismo histérico, plantea en lo pedagdgico, la

autoformacion de la personalidad, de tal manera que el individuo sea capaz de llevar

adelante las transformaciones historico-culturales.

*Novak Joseph, Gowin D. Bob. 1.988. Aprendiendo a aprender. Ediciones Martinez Roca. www.hdluna.com.ar/ EEDU_Novak-
Gowin. Barcelona.
% Le6n I; zambrano S. 2011. Actualizacion Pedagdgica. Tesis. Universidad Estatal de Bolivar. http://www. biblioteca. ueb.

edu. ec/bitstream/ 15001/611/1/148. e.Edf. Guaranda-Ecuador.
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Uno de sus mejores representantes es Paulo Freire®®, quién en su obra méxima:
Pedagogia del oprimido” (1968) plantea que: “los profesores deben comportarse
como situaciones provocativas, fomentando una cultura donde cada uno debe
aprender en comunién. Antes de ensefiar a una persona a leer las palabras, habia

que ensenfarle a leer el mundo”.

En cuanto a los curriculos, los disefia de manera dialéctica entre lo tedrico y lo
practico adquiriendo varias denominaciones: curriculo de reconstruccion social,
porque conduce al cambio; curriculo critico, porque lleva a la reflexion; curriculo de
investigacion en el aula, porque fomenta la participacion y curriculo comprehensivo,
porque conduce a la emancipacion, todas estas denominaciones del curriculo
convergen a la solucién de los problemas sociales a través del trabajo colectivo, de
la investigacion y de la escuela en la vida.

Finalmente, el componente didactica, plantea una activa participacion entre el
maestro y el alumno, actuando el primero como un lider del proceso y el segundo de
manera autonoma; en lo que respecta al control, el docente evalla la participacion
del estudiante de tal forma que el resultado final se constituye en una certificacion

social.

Respeto al pensamiento de Freire, Peres Rodriguez, Patricia (2006)*° dice que: “no
postula modelos de adaptacion, de transicién ni de modernidad de la sociedad, sino
modelos de ruptura, de cambio, de transformacion total; se basa en la toma de
conciencia, a lo que llama "concientizacion", referida no con sentido politico o
cotidiano, a nivel de conciencia solamente, sino suponiendo la transformacion de las
estructuras mentales, es decir, hacer que la conciencia convertida en una estructura
rigida, inflexible y dogmatica, se vuelva una estructura dinamica, agil y dialéctica que
posibilite una accion transformadora, un trabajo politico sobre la sociedad y sobre si

mismo”.

® Freire Paulo. 1970. Pedagogia del oprimido. Editorial Tierra Nueva. http://www.ensayistas.org/critica/liberacion/
varios/freire.pdf. Montevideo.

* peres Rodriguez, Patricia. 2006. Revision de las teorias del aprendizaje mas sobresalientes del siglo XX. Red Tiempo de

Educar. http://site.ebrary. Com /lib/utegsp/Doc?id= 10110371&ppg=6. México.
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Otros representantes de este modelo, también llamado Socialista Cognitivo son: el
ruso Anton Marenko (1888-1939 y el francés Célestin Freinet (1896-1966).

Pedagogia conceptual

Creada por Miguel De Zubiria (Pedagogia Conceptual, 1999)*, esta permite
considerar que el estudiante logra la comprension del mundo que les rodea a través

de sus mediadores: profesores, padres, amigos y otros.

Se sefala en esta teoria que el desarrollo de las competencias cognitivas, socio
afectivas y practicas, mejora sustancialmente la interaccion del ser humano con su
entorno, pero también resalta que cambiar esta situacion serd muy lenta en los
proximos afios, dado que aun se debe vencer paradigmas persistentes que se

mantienen con significados caducos.

Esta teoria aborda con éxito el reto de la educacion superior del actual siglo,
presentando constructores que contribuyen a enriquecer el saber y adaptarlo a los
cambios de la exegética actual.

Resultado de largos afios de estudio en el Centro Merani de Colombia, De Zubiria
busca formar instrumentos  de conocimiento para eldesarrollo de
las operaciones intelectuales, privilegiando los aprendizajes de caracter general y
abstracto sobre los particulares y especificos, planteando dentro de sus postulados
varios estados de desarrollo a través de los cuales atraviesan los individuos, a saber:

el pensamiento nocional, conceptual, formal, categorial y cientifico.

Es precisamente uno de tales elementos: los Mentefactos, los que contribuyen a
tales propésitos, son concebidos, segun De Zubiria, como los elementos que
permiten el conocimiento integral de una idea y de manera analdgica afirma: “es

comenzar exponiendo la biografia de una idea, es un postulado inherente a los

0 pe Zzubiria Samper. 1.999. Estructura de la pedagogia conceptual en: pedagogia conceptual, desarrollos filoséficos,

Eedagégicos Y Esicolégicos. www.albertomerani.com. Santa Fe de Bogoté.
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principios de la psicologia genética de Piaget y de Merani” (Los Mentefactos,
1998)*%.

Con estos constructos De Zubiria promueve el pensamiento, las habilidades y los
valores en los educandos, diferenciando a los alumnos segun el tipo de pensamiento
por el cual atraviesan (edad mental), y garantizando ademas que aprendan los

conceptos basicos de la ciencia que estudian y descubriendo sus relaciones.

De Zubiria (1999)*, exhibe un modelo pedagégico que lo denomina del hexagono, a
través de éste, se puede colegir que el estudiante debe aprovechar las ensefianzas
con el uso de los instrumentos del modelo y de esta manera lograr progresos en
conocimientos, operaciones mentales avanzadas, logradas con ética e inteligencia y
convertirse en analistas simbolicos, lo cual les permitird sobrevivir en el amplio

mundo competitivo de este siglo.

El modelo del hexdgono se compone de seis elementos cuya relacion y aplicacion
guardan un orden determinado lo cual garantiza su eficacia: propdsito, ensefianza,

evaluacion, secuencia, didactica y recurso.

Otra perspectiva en el mismo sentido plantean Bermidez y otros (2007)*® al referirse
a las estrategias didacticas: “son conceptos que de alguna u otra forma estan
imbricados con hechos de esta naturaleza, a saber: mapa conceptual, mapa previo,
mapa vial conceptual, mapa de goma, redes conceptuales, redes semanticas,
organizadores previos, concepto nuclear, concepto focal, concepto clave, concepto
inclusivo, palabras de enlace, conexiones cruzadas, reticulado jerarquico, esquema
jerarquico, puente cognitivo, mediador cognitivo, signo cognitivo, pistas tipograficas,

pistas discursivas, negocios de significados, etc.”

1.5.1.6. Fundamentacion Legal

41

De Zubiria Miguel. 1998. Mentefactos |. Pedagogias para el siglo XXI. Fundacion Alberto Merani,
www.pedagogiaconceptual.com. Bogota D.C.
42 .

Op. Cit.

3 Bermudez Sarguera, Rogelio y Rodriguez Rebustillo, Marisela. 2007. Pirdmide conceptual contra mapa conceptual: desde
lo alto se piensa méas lejos. Revista Pedagogia Universitaria. Editorial Universitaria. http:/site.ebrary. com/lib/

utegse/Doc?id:10125783&299:4. Cuba.
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La base legal que respalda esta investigacion esta conformada por: la Constitucion
de la Republica 2008; Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir; Ley Organica
de la Educacion Superior (LOES) y el Reglamento del Desempefio Docente de la
UPSE.

Constitucion de la Republica 2008

Esta investigacion se enmarca en la Constitucion Politica (anexo 2), en el Titulo II:
Derechos, Capitulo segundo: Derechos del buen vivir, en la seccion quinta,
Educacion, asi, el articulo 26 sefiala que la educacion es un derecho de las
personas a lo largo de toda su vida; articulo 29, que dice: “la libertad de ensefianza,
la libertad de catedra en la educacién superior, y el derecho de las personas de

aprender en su propia lengua y ambito cultural”.

También se enmarca en el Titulo VII denominado Régimen del Buen Vivir, Capitulo
primero referido a Inclusiébn y equidad, Seccion primera: Educacién, que en su
articulo 350 plantea que: “el sistema de educacién superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los
saberes y las culturas; la construccidon de soluciones para los problemas del pais, en

relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”.

Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir 2009-2013

En relacidon con el Plan del Buen Vivir (anexo 2), esta investigacion se inscribe en lo
previsto en el objetivo 2: “Mejorar las capacidades y potencialidades de la
ciudadania”, Politica 2.2: “Mejorar progresivamente la calidad de la educacion, con
un enfoque de derechos, de género, intercultural e inclusiva, para fortalecer la
unidad en la diversidad e impulsar la permanencia en el sistema educativo y la
culminacién de los estudios”, Lineamiento f. “Potenciar la actoria de los docentes e
investigadores como sujetos de derechos, responsabilidades y agentes del cambio

educativo”.
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Del mismo objetivo, Politica 2.5. “Fortalecer la educacion superior con visidon

cientifica y humanista, articulada a los objetivos para el Buen Vivir”, lineamiento a.

“Impulsar los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacion superior.

Ley Orgénica de la Educacion Superior 2010

Esta investigacion cumple con los fines de la Educacion Superior, tal y como se

sefiala en el literal f del articulo 8 de la LOES (anexo 3): Fomentar y ejecutar

programas de investigacion de caracter cientifico, tecnolégico y pedagdgico que

coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo

sustentable nacional.

1.5.2. Marco conceptual

>

Acomodacion: Nivel en que un estudiante acomoda o agrega el nuevo

conocimiento a sus estructuras mentales.

Andlisis FODA: Analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas, presentes en una organizacion.

Andragogia: Ciencia y arte de educar permanentemente al hombre.

Aprendizaje: Proceso de cambio relativamente permanente en el

comportamiento de una persona generado por la experiencia.

Aprendizaje significativo: Proceso a través del cual una nueva informacion,
un nuevo conocimiento se relaciona de manera no arbitraria y sustantiva con

la estructura cognitiva de la persona que aprende.

Asimilacion: Conocimiento que se adquiere en funcion de los conocimientos

previos que el estudiante ya posee.
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» Autoevaluacion: Auto revisibn o examen del proceso de aprendizaje

efectuado por el propio docente.

» Co evaluacion: Evaluacion que se realiza entre pares: entre estudiantes o

entre docentes.

» Competencias: Es la capacidad que desarrolla un individuo, primero, para
saber lo que debe hacer; segundo, cuando debe hacerlo y; tercero, de qué

forma se deberia manejar para hacerlo.

» Conocimientos previos: conocimientos que el estudiante tiene en su

estructura mental que sirven de base para adquirir el nuevo conocimiento.

» Cultura: Conjunto de valores, creencias y practicas que constituyen la forma

de vida de un grupo especifico.

» Curriculo: Es la selecciébn natural de procesos, contenidos, métodos y
procedimientos para favorecer la auto realizacion, la construccion del tejido

social y el desarrollo econémico a traves de los individuos que se educan.

» Desempefio docente: Cumplimiento de determinados estandares de calidad

del docente en el desemperio del proceso de ensefianza.

» Destrezas: Nivel cognitivo y de habilidad alcanzados por el estudiante en

determinados contenidos.

» Didactica: Ciencia cuyos principios tienen como objeto de estudio los

procesos de ensefianza — aprendizaje.

» Epistemologia: Trata de descubrir causas supremas del conocimiento
humano, su valor objetivo, por medio del analisis y consideracion de los datos
encontrados en el mismo acto cognoscitivo y, de esta manera determinar la

capacidad de la mente humana para el conocimiento cierto en general, y el
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conocimiento cientifico en particular, asi como sefialar y descubrir los criterios

supremos y universales de toda certeza.

» Estrategias didacticas: Conjunto de procedimientos y herramientas de
apoyo que utilizan: el estudiante en el proceso de aprendizaje y el docente en

el proceso de ensefianza.

» Estrategias de aprendizaje: Actividades u operaciones mentales que el

estudiante lleva a cabo para facilitar o mejorar la realizacion de una tarea.

> Estrategias de ensefianza: Procedimientos o recursos utilizados por el

agente de ensefanza para promover aprendizajes significativos.

» Estrategia metodoldgica: En educacién seria el planteamiento de las
directrices a seguir en cada una de las fases del proceso de ensefanza-

aprendizaje.

» Estrategia organizativa: Son principios guias que deben estar presentes
para facilitar el proceso de enseflanza-aprendizaje; estos principios son: la

interaccion, la innovacion y la flexibilidad.

» Estrategia evaluativa: Son todos los procedimientos acordados y generados
de la reflexibn en funciébn a la valoraciébn y descripcion de los logros
alcanzados por parte de los estudiantes y docentes de la metas de

aprendizaje y ensefianza.

» Estructuras mentales: Conjunto de conocimientos y experiencias que posee

el estudiante.

» Evaluacion: Actividad disefiada para mostrar o que una persona sabe o

puede hacer.
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» Evidencias didacticas: Métodos, técnicas, estrategias e instrumentos que

permiten la demostracion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

» Habilidades: Es un elemento del contenido y expresa en
un lenguaje didactico un sistema de acciones y operaciones para alcanzar

un objetivo.
» Hetero-evaluacion: La evaluacion realizada por el docente a los estudiantes.
» Mapas conceptuales: Es una herramienta que posibilita organizar y

representar, de manera grafica y mediante esquemas, el conocimiento que se

quiere explicar o transferir.

\%

Materialismo dialéctico: Filosofia que propone, una interpretacion de la
realidad concebida como un proceso material en el que se suceden una

variedad infinita de fendmenos, a partir de otros anteriormente existentes.

» Materialismo histérico: Estudio de las leyes generales que explican el
desarrollo de las sociedades. Se trata de establecer cuédles son los
mecanismos que permiten el nacimiento, devenir y muerte de una sociedad.
Dicho de otro modo, explicar por qué se produce, por ejemplo, el paso de la
sociedad comunista primitiva a la sociedad esclavista, de la esclavista a la
feudal, de la feudal a la capitalista, de la capitalista a la socialista.

» Mentefactos: Representaciones graficas que se emplean para reflejar
distintos valores y modos del pensamiento humano.
» Métodos pedagodgicos: Son los medios que utiliza la didactica para la

orientacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Modalidades organizativas: Los distintos escenarios donde tienen lugar las

actividades a realizar por el profesor y el alumno a lo largo de un curso, y que
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se diferencian entre si en funcién de los propésitos de la accion didactica, las

tareas a realizar y los recursos necesarios para su ejecucion.

» Modelo educativo: Los modelos educativos son visiones sintéticas de teorias
o enfoques pedagdgicos que orientan a los especialistas y a los profesores en
la elaboracién y analisis de los programas de estudios; en la sistematizacion
del proceso de ensefianza- aprendizaje, en la que se exhibe la distribucion de
funciones y secuencia de operaciones de la experiencia educativa; vale decir,

de la forma de ensefar y aprender.

» Objetivos educacionales: Los objetivos constituyen los fundamentos
basicos de la planificacion curricular y del proceso educativo,
orientan vy dan intencionalidad al proceso de ensefianza —
aprendizaje; impulsan y motivan la accion pedagogica y determinan

criterios de evaluacién para conocer los resultados de la educacion.

» Ordenadores gréaficos: Son instrumentos que permiten organizar la
informacion usando estimulos visuales para facilitar la retencion, organizacion

y comprension de contenidos.

» Pistas tipograficas: Sefalamientos que se hacen en un texto o en la
situacién de ensefianza para enfatizar y/u organizar elementos relevantes del

contenido por aprender.

» Portafolio: Un portafolio es la coleccién de evidencias de todo tipo que
permiten al docente y al alumno reflexionar sobre el proceso de aprendizaje,
es una forma de evaluar principalmente los procesos. Al alumno le sirve para
auto regular su aprendizaje y al profesor para tomar decisiones respecto al

MisSmo proceso.

» Proceso ensefianza-aprendizaje: La ensefianza es el proceso mediante el

cual se comunican o transmiten conocimientos especiales o generales de una
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materia. El aprendizaje es la accion de instruirse y el tiempo que esa accién

demora.

» Redes semanticas: Sinobnimo de mapas conceptuales, es decir son
representaciones graficas de esquemas de conocimiento (indican conceptos,

proposiciones y explicaciones).

» Rudbrica: Modelo para evaluar desempefios del estudiante, dando énfasis a la
disgregacion de la evaluacidén en aspectos como: lo que se evalla, para qué
se evalla y de esa manera el estudiante se familiariza con la medicion del

proceso y mejora su desempefio.

» Tic’s: Tecnologias de la informacion y de la comunicacion puestas al servicio
del proceso de ensefianza-aprendizaje.
» Tradiciones: Conjunto de bienes culturales de una comunidad que son

transmitidos de una generacion a otra.

» Valores: Son las buenas relaciones intra e interpersonales que impulsa el docente
en los alumnos y se fundamentan en el respeto, la tolerancia, la empatia, la

convivencia, etc.

1.6. Formulacién de las Hip6tesis y Variables

1.6.1. Hipotesis General

“‘La utilizacion de una guia de estrategias didacticas del docente, permitira el
fortalecimiento de evidencias de las competencias de aprendizaje en los estudiantes

de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UPSE”.
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1.6.2. Hipotesis Particulares

1. ¢Sera una debilidad en el docente el dominio de los métodos pedagdogicos
para la transferencia de conocimientos hacia los estudiantes de la Facultad de
CCAA de la UPSE?

2. ¢El uso poco frecuente de estrategias organizativas por parte del docente
afectara a las evidencias de actividades generadas en el aula de clases en la
Facultad de CCAA de la UPSE?

3. ¢El restringido uso de estrategias evaluativas por parte del docente, limitara
evidenciar el aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de CCAA de la
UPSE?

4. ¢Tiene incidencia en las evidencias del proceso la poca utilizacion de
estrategias de control por parte del docente de Facultad de CCAA de la
UPSE?

5. ¢Tendré aceptacién entre docentes y estudiantes de la Facultad de CCAA de
la UPSE la elaboracion de una guia con estrategias didacticas para la

mediacién del aprendizaje?

1.6.3. Variables (Independientes y Dependientes)

1.6.3.1. Variables Independientes

e Las estrategias didacticas docentes.
e Los métodos pedagogicos.

e Las estrategias organizativas.

e Las estrategias evaluativas.

e Las estrategias de control.

e Guia de estrategias didacticas.
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1.6.3.2. Variables Dependientes

e Evidencias de las competencias de aprendizaje en el estudiante de la
Facultad de CCAA.

e Transferencia de conocimientos a los estudiante de la Facultad de CCAA.

e Evidencias de actividades generadas en el aula de clases del estudiante de
la Facultad de CCAA.

e Evidencias del aprendizaje en el estudiante de la Facultad de CCAA.

e Evidencias del proceso.

e Nivel de aceptacion de la propuesta entre estudiantes y docentes de la
Facultad de CCAA.

1.6.3.3 Variables empiricas de las Variables Independientes

e Establecer estrategias didacticas para el Docente de la Facultad de CCAA
de la UPSE.

¢ Implementar métodos pedagdgicos en el docente de la Facultad de CCAA.

e Determinar estrategias organizativas que debe utilizar el docente de la
Facultad de CCAA de la UPSE.

e Establecer estrategias evaluativas del docente de la Facultad de CCAA de la
UPSE.

e Determinar estrategias de control para el docente de la Facultad de CCAA.

e Elaborar la Guia de estrategias didacticas para fortalecer las evidencias de
competencias en el aprendizaje para los estudiantes de la Facultad de CCAA
de la UPSE.

1.6.3.4. Variables empiricas de las Variables Dependientes

e Fortalecimiento de las competencias de aprendizaje en el estudiante de la
Facultad de CCAA de la UPSE.

e Facilitar la transferencia de conocimientos a los estudiante de CCAA de la
UPSE.
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¢ Implementar actividades en el aula para el estudiante de la Facultad de
CCAA de la UPSE.

e Generar evidencias de evaluacién del aprendizaje en el estudiante de la
Facultad de CCAA de la UPSE.

e Creacion de las evidencias del proceso en la Facultad de CCAA de la UPSE.

e Evaluaciéon de la propuesta entre estudiantes y docentes de la Facultad de
CCAA de la UPSE para determinar nivel de aceptaciéon de la guia de

estrategias didacticas.

1.6.3.5. Indicadores para medir las Variables Independientes

e Numero de estrategias didacticas para el Docente de la Facultad de CCAA
de la UPSE.

e Numero de métodos pedagdgicos para el Docente de la Facultad de CCAA
de la UPSE.

e NUmero de estrategias organizativas para el Docente de la Facultad de
CCAA de la UPSE.

e Numero estrategias de evaluacion para el Docente de la Facultad de CCAA
de la UPSE.

e Numero de estrategias de control para el Docente de la Facultad de CCAA de
la UPSE.

e Una Guia de estrategias didacticas para el docente de la Facultad de CCAA
de la UPSE.

1.6.3.6. Indicadores para medir las Variables Dependientes

e Porcentaje de evidencias en competencias del aprendizaje en estudiantes de
la Facultad de CCAA de la UPSE.

e Porcentaje de evidencias en la transferencia de conocimientos a los
estudiante de CCAA de la UPSE.

e Porcentaje de evidencias de actividades en el aula en el estudiante de la
Facultad de CCAA de la UPSE.
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e Porcentaje de evidencias de evaluacion del aprendizaje en el estudiante de la
Facultad de CCAA de la UPSE.

e Porcentaje de las evidencias que respaldan el proceso en la Facultad de
CCAA de la UPSE.

e Porcentaje de aceptacion de la Guia de estrategias didacticas entre
estudiantes y docentes de la Facultad de CCAA de la UPSE.

1.7. Aspectos metodoldgicos de la investigacion

1.7.1. Tipo de estudio

Para diagnosticar el problema planteado se ha utilizado la investigacion cientifica de
tipo cuantitativo, se ha recurrido a muestreos probabilisticos con el uso de
instrumentos de recopilacién de informacion; con los datos obtenidos se empleé el

analisis estadistico para la interpretacion y generalizacion de resultados.

1.7.2. Métodos de investigacion

Por el tipo de investigacion

Cualitativo: Porque a través de la opinidn de los directivos de la Facultad de
CCAA de la UPSE se evaluo la situacion del docente en cuanto a la utilizacion
de estrategias didacticas; el método cualitativo se lo empleé ademas para
identificar y ampliar a través del sondeo las variables del problema, finalmente la
informacion cualitativa se la utilizo para elaborar la hipétesis del problema

formulado.

Cuantitativo: Porque a partir de las respuestas proporcionadas por docentes y
estudiantes de la Facultad de CCAA de la UPSE, se ha logrado cuantificar las
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variables del problema y verificar la hipétesis; para ello se recurri6 a muestreos
probabilisticos y a elementos de medicidn estadistica.

Segun el alcance

Descriptivo: Para poder caracterizar y generalizar los aspectos relevantes de
las variables del problema investigado, se recurri6 a las entrevistas en
profundidad y a las encuestas, y de esta forma se logré describir la realidad del
uso de estrategias didacticas del docente que evidencian el desarrollo de las
competencias de aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de CCAA de la
UPSE.

Exploratorio: Por medio del estudio de opinidon o sondeo, dirigido a Directivos,
se recopilo informacion sobre actitudes y reacciones de éstos hacia el problema,
de tal manera que se logré conformar un marco teorico sobre tal realidad de la
problematica en la Facultad de CCAA de la UPSE.

Correlacionar: Con este método se ha intentado demostrar el nivel de relacion
entre las variables: uso de estrategias didacticas del Docente y el nivel de las
evidencias en competencias de aprendizaje de los estudiantes de la Facultad de
CCAA de la UPSE.

Segun el lugar

De campo: El uso de las tradicionales técnicas de campo como las encuestas y
las entrevistas, permitid6 recopilar informaciéon primaria desde los actores

mismos de la realidad investigada.

Documental: La consulta bibliografica desde documentos, textos y paginas web,
permitieron la observacion, consulta y seleccion de informacién secundaria

relevante, para sustentar teGricamente esta investigacion. Esta es definida por
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Martinez, S (2002)* como: “parte esencial de un proceso de investigacién
cientifica y puede definirse como una estrategia den la que se observa y
reflexiona sistematicamente sobre realidades tedricas y empiricas usando para
ello diferentes tipos de documentos donde se indaga, interpreta, presenta datos
e informacion sobre un tema determinado de cualquier ciencia, utilizando para
ello, métodos e instrumentos que tiene como finalidad obtener resultados que

pueden ser base para el desarrollo de la creacion cientifica”.

Por el tiempo de ocurrencia de los hechos

Transversal: La investigacion es de tipo monddico, es decir realizada solamente

en un periodo de tiempo determinado para la elaboracién del presente trabajo de

tesis.

1.7.3. Fuentes y técnicas para la recoleccién de informacién
1.7.3.1. Fuentes de informacion
Primaria

e Entrevistas: Directores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
UPSE.

e Encuestas: Docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la UPSE.

e Observacion: Documentos de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
UPSE.

Secundaria

e Observacion: Bibliografia de internet.

44Martinez, S. 2002. Guia de apuntes basicos para el docente de la materia de técnicas de investigacion en Grupo Emergente

de Investigacic')n. httezllwww.geiuma—oax.net/asesoriasam. Oaxaca, México,
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e Observacion: Libros de la especialidad.

1.7.3.2. Técnicas para la recoleccion de informacién

Técnica de la observacion

La observacion es el método de investigacion cientifica por excelencia y consiste en
el registro sistematico del fenémeno observado Malhotra N. (1997)*, se recurre a la
observacion como la primera instancia de acercamiento a la situacion que se da en
nuestro objeto de estudio: el proceso de ensefianza en la Facultad de CCAA de la
UPSE; se inicia el abordaje de esta tematica a través de las siguientes modalidades:

observacion indirecta y observacion mecanica.

Observacion indirecta

Es indirecta porque se recurrid a la consulta bibliografica de textos; de documentos
como leyes y reglamentos; de datos secundarios; elaborados por autores e
instituciones, relacionados al tema, cuyos contenidos consultados se cita en el

desarrollo de este trabajo de investigacion.

Observacion mecanica

Es pertinente resaltar el uso del internet como recurso de apoyo en esta
investigacion, en portales y paginas especializadas; para complementar esta
modalidad de observacion se utilizé el ordenador, de esta manera se generé el nexo

informatico, entre los investigadores y los autores e instituciones consultados.

*> Malhotra Naresh k. 1997.Investigacion de Mercados: un enfoque practico. Prentice Hall. México.
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Técnica de la encuesta

Con el disefio de un cuestionario estructurado Malhotra (1997)* con preguntas
cerradas y mediante el uso de diversas escalas, se aplicé una encuesta a 21
docentes y a 178 estudiantes, seleccionados de manera probabilistica, de quienes
se obtuvo informacién cuantitativa que sirvio para describir la realidad del tema
investigado en la Facultad de CCAA de la UPSE.

Técnica de la entrevista

Se disefi6 un cuestionario semi — estructurado, Malhotra (1997)*, las preguntas
fueron tipo abiertas, y la informacion obtenida tipo cualitativo sirvi6 para la
elaboracion del marco tedrico del problema, para la identificacion de las variables y
la elaboracion de las hipotesis; este cuestionario se aplicd a los Directivos de las
Carreras de la Facultad de CCAA para evaluar y determinar sus actitudes y

reacciones frente al problema.

Técnica de la lectura cientifica

Para ello primero se disefié una ficha, en la cual se registré: informaciéon consultada
de los temas relacionados a las variables independientes y dependientes; y los
datos de los documentos y textos consultados; finalmente la informacién consultada
fue citada en la bibliografia de este trabajo de investigacion.

1.7.4. Tratamiento de la informacion

Tratamiento estadistico

* op. cit.
* op. Cit.
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La tabulacién y representacion de la informacion obtenida de entrevistas y encuestas
se realizard con el programa Microsoft Excel 2010. Para presentar los datos se
utilizé el programa Word 2010.

Poblacién y Muestra

La informacién de esta investigacion, desde el andlisis estadistico, se respalda en
los principios propuestos por Lind, Marchal y Mason (2007)*, Los universos de esta

investigacion son:

Tabla N° 1 Universos

Directivos 8
Docentes 65
Estudiantes 1376

ELABORACION: Ec. Caiche y Ec. Yagual

Para la encuesta a estudiantes se cont6 con la siguiente distribucion por Carrera:

Tabla N° 2 Estudiantes Facultad de CCAA
Carrera Estudiantes

Desarrollo Empresarial 418
Administracion de Empresas 50
Administracion Pablica 230
CPA 130
Licenciatura en Turismo 120
Ingenieria en Turismo 278
Marketing 90
Ingenieria Comercial 60

Total 1376

ELABORACION: Ec. Caiche y Ec. Yagual

Para la encuesta a Docentes se contd con la siguiente distribucion:

Tabla N° 3 Docentes de Facultad de CCAA

Carrera Docentes

Carrera de Desarrollo Empresarial 21

8 Lind, Marchal y Mason. 2007. Estadistica para la Administracion y la Economia. Alfaomega. Bogota.
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Carrera de Administracion Empresas 5
Carrera de Turismo 14
Carrera de Marketing 10
Carrera de Administracion Pablica 15

TOTALES 65

ELABORACION: Ec. Caiche y Ec. Yagual

En el cuadro 2 se muestra el procedimiento para el calculo del tamafio de muestra
de la encuesta a los estudiantes y a los docentes; para tal fin se utilizé la siguiente
formula:

N
e’(N-1)+1

De donde:
n= Tamafio de muestra
N= Tamarfio de poblacién o universo

e= Margen de error

Tabla N°4 calculo de n
N
n=————~——
e*(N—-1)+1
_ 176 e
0721376 —-1)+1 T 0.18%(65—-1)+1
no_ 13716 n—___ 65
~ 0.0049(1375)+1 0.034(64)+ 1
~ 1376 . =i
77375 3.0736
n=178 P

ELABORACION: Ec. Caiche y Ec. Yagual

Debido a que, en cada Carrera no hay el mismo numero de docentes, ni de
estudiantes, se aplico la formula de fraccion muestral para distribuir la muestra de

manera proporcional, tal y como se presenta en el cuadro N° 5:
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Tabla N° 5 calculo de fraccién muestral

L
N
Estudiantes Docentes
_ 178 _ 21
1376 65
f =0.129 f =0.323

ELABORACION: Ec. Caiche y Ec. Yagual

Distribucién de muestra en la encuesta para estudiantes,

muestral;

Tabla N° 6 Distribucién de encuestas a estudiantes

Carrera Estudiantes Fraccion muestral #;pifx?ﬁ]u;f;zs
Desarrollo Empresarial 418 0.129 54
Administracién de Empresas 50 0.129 6
Administracion Pablica 230 0.129 30
CPA 130 0.129 17
Licenciatura en Turismo 120 0.129 15
Ingenieria en Turismo 278 0.129 36
Marketing 90 0.129 12
Ingenieria Comercial 60 0.129 8
Total 1376 178

ELABORACION: Ec. Caiche y Ec. Yagual

de acuerdo a fraccion

Distribucién de muestra en la encuesta para docentes, de acuerdo a fraccion

muestral;

Tabla N° 7 Distribucién de encuestas a docentes

Fraccién
Carrera Docentes muestral # de encuestas
Carrera de Desarrollo Empresarial 21 0.323 7
Carrera de Administracion Empresas 5 0.323 2
Carrera de Turismo 14 0.323 5
Carrera de Marketing 10 0.323 3
Carrera de Administracion Publica 15 0.323 5
TOTALES 65 21

ELABORACION: Ec. Caiche y Ec. Yagual
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1.8 Resultados e impactos esperados

El disefio de esta investigacion se ha estructurado de tal manera que permita en
primer lugar contar con el sustento tedrico, para ello se recurre al andlisis
documental y a la investigacion bibliografica, asi como a la busqueda de datos

secundarios.

Una vez elaborado los instrumentos de recoleccion se procederd a aplicar la
entrevista a Directores toda vez que estos conocen el proceso de ensefianza del

docente en sus respectivas Carreras.

Los resultados de la entrevista a Directores brindaran el sustento para elaborar las
encuestas que se aplicaran a estudiantes y docentes; con los datos de estos
informantes se podra comprobar las hipétesis; una vez verificadas las hipétesis se
procedera a elaborar la propuesta y para ello se recurrira a la investigacion
documental y a los datos de las encuestas.

La solucion que nacerd de esta investigacion sera una Guia de Estrategias
Didéacticas del Docente para el fortalecimiento de las evidencias en competencias del
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, la misma que contemplara las
exigencias de la actual Ley Organica de Educacién Superior, su uso contribuira al

mejoramiento del proceso de ensefianza en la citada unidad educativa superior.

Por tanto, de manera resumida, tendremos la siguiente perspectiva:

e En el corto plazo, estructurar la Guia de estrategias didacticas para el docente
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena.

e En el mediano plazo, aplicar la Guia de estrategias didacticas por los
docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena.
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e En el largo plazo, mejorar las competencias de ensefianza en la Facultad de

Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
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CAPITULO Il
2. ANALISIS, PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICO

2.1. Andlisis de la situacion actual

La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE) fue creada mediante Ley
del 2 de Julio de 1998 y publicada en el Registro Oficial N° 110, el 22 de Julio de
1998, esta ley en su articulo 2 sefiala que la UPSE inicia sus actividades con cuatro
Facultades: Ingenieria Industrial, Ciencias Administrativas; Ciencias Agrarias y

Ciencias del Mar.

La Facultad de Ciencias Administrativas, segun el mismo articulo 2, se crea con 3
Escuelas: Ingenieria Comercial, Informatica, y Hoteleria y Turismo; estas unidades
académicas permanecen con esa estructura hasta el afio 2011 en que se crea la
Facultad de Sistemas y Telecomunicaciones, pasando a ser parte de ésta la Escuela

de Informatica.

En la nueva estructura del 2011 se agregan a la Facultad de Ciencias

Administrativas otras Escuelas, con lo cual la estructura actual es la siguiente:

CUADRO N°2: ESTRUCTURA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS DE LA UPSE

ESCUELAS CARRERAS
INGENIERIA COMERCIAL DESARROLLO EMPRESARIAL
MARKETING
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CIENCIAS ADMINISTRACION

ADMINISTRACION PUBLICA

ADMINISTRATIVAS .
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GESTION Y DESARROLLO TURISTICO

HOTELERIA Y TURISMO .
HOTELERIA Y TURISMO

ARQUEOLOGIA

FUENTE: DATOS DE LA UNIVERSIDAD
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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En cuanto a su estructura administrativa, la Facultad esta administrada de la
siguiente manera:

CUADRO N° 3: FACULTAD DE C.C.A.A. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

DECANATO
\| ASISTENTES ANINISTRATIVOS

| DIRECTORES DE ESCUELA |

I

INGENIERIA COMERCIAL ADMINISTRACION HOTELERIA Y TURISMO
DIRECTORES DE CARRERA DIRECTORES DE CARRERA DIRECTORES DE CARRERA
) . GESTION Y ,
DESARROLLO ADMINISTRACION ADMINISTRACION CONTABILIDADY HOTELERIA Y .
MARKETING , . DESARROLLO ARQUEOLOGIA
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ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO | | ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO | |ADMINISTRATIVO| ~ [ADMINISTRATIVO

FUENTE: DATOS DE LA UPSE
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Asi mismo la Facultad de C.C.A.A. de la UPSE posee una estructura académica

conformada con el siguiente orden de prelacion:

Consejo Académico
Consejo de evaluacion del desempefio docente
Vicerrectorado Académico
Decanato
Directores de Escuela
Directores de Carrera
Docentes

Asistentes Académicos

Consejo Académico: Tiene como funcién la supervision y regulacién de la actividad
académica en la Facultad; estd presidido por el Vicerrectorado Académico y
conformado ademas por la Decana y por los Directores de Escuelas y Carreras, tal y

como lo dice el articulo 28 del Estatuto Organico de la UPSE (ver anexo 6).
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Comision de Evaluacion del desempefio docente: Tiene como funcién principal
evaluar el desempefio del docente luego de lo cual debe implementar los correctivos
necesarios a fin de que las y los profesores dispongan de un adecuado nivel de
actualizacion pedagdgica y profesional y de esta manera contribuir a su promocion;
sus fines y conformacion constan en los articulos: 20 al 23 del Reglamento del
desempeiio docente, (ver anexo 5).

Vicerrectorado Académico: Tiene como funcién principal la administracion
académica e investigativa de la Universidad y preside los Consejos Académicos de
cada Facultad, asi como también las comisiones de evaluacion del desempefio
docente, sus funciones constan en el articulo 26 del Estatuto Organico de la UPSE

(ver anexo 6)

Directores de Escuelas y Carreras: Tienen la responsabilidad de dirigir a cada
escuela y Carrera en lo administrativo y académico, y sus funciones deben
reportarse a Decanato; asi consta en el articulo 5 del Reglamento para la
administracion académica de las Carreras, (ver anexo 7). En la actualidad la
Facultad de CCAA de la UPSE tiene 3 Directores de Escuela y 8 Directores de
Carrera.

Docentes: De acuerdo al articulo 149 de la LOES (ver anexo 4), los profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras, segun el tiempo de dedicacién pueden
ser: titulares, invitados, ocasionales u honorarios. En la Facultad de CCAA de la
UPSE, La seleccion y contratacién de los docentes e investigadores esta a cargo
del Director de cada Carrera vy, segun lo dispone el articulo 5, literal “d” del
Reglamento para la administracion académica, (anexo 7), deben elaborar un

documento denominado Distributivo anual de carga horaria (vera nexo 8).

Para el periodo analizado, segun el distributivo anual de carga horaria, en la
Facultad de CCAA de la UPSE se cuenta con un total de 65 docentes (ver tabla 3,
pagina 40), la mayoria de ellos (61%) con cuarto nivel y 37% con tercer nivel

repartidos en las diferentes escuelas y carreras.
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Los docentes en la Facultad de CCAA de la UPSE tienen como funcion materializar
el proceso de ensefianza - aprendizaje; este proceso es controlado y evaluado por
los principales actores del mismo: Vicerrectorado Académico que lo dirige, los
directores de Carrera que lo aplican, los estudiantes y docentes que participan con
la hetero-evaluacion, todo, segun el articulo 12 del Reglamento de evaluacién del
desempeiio docente (ver anexo 5).

La evaluacion al docente es periodica y se la realiza con la finalidad de elaborar los
planes de capacitacion y actualizacion pedagdgica, necesarios para retro alimentar
el proceso. Es, en este punto precisamente donde el presente trabajo de tesis
pretende contribuir con una alternativa para mejorar e identificar las debilidades en la
generacion de evidencias didacticas (analisis e interpretacion de datos del presente

capitulo) y con ello elaborar una propuesta de solucion.

Asistentes Académicos: Tienen como funcion coordinar las actividades inherentes
al proceso de ensefianza — aprendizaje entre estudiantes y docentes, segun el
articulo 7 del Reglamento para la administracién académica (anexo 7); asi como la

elaboracién y control de los registros de asistencia del docente.

Mision y visiéon de la Facultad de C.C.A.A de la UPSE: La Facultad de Ciencias
Administrativas rige su accionar con base en la Mision y visién de la Universidad

Estatal Peninsula de Santa Elena, la cual dice lo siguiente:

Mision:
“Formar profesionales competentes, comprometidos con la sociedad y el ambiente,
en base a una alta calidad académica, a la adopcion y generacion de conocimientos

cientificos y tecnoldgicos, respetando y promoviendo nuestra identidad cultural”.

Vision:
“‘La UPSE lidera los procesos de educacidn superior, investigacion cientifica y
tecnoldgica en la Provincia de Santa Elena, constituyéndose en un referente en la

Zzona marino-costera ecuatoriana.
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Anélisis FODA

Para determinar la situacion de la Facultad de CCAA de la UPSE, desde el punto de
vista didactico, se recurre a la técnica denominada FODA, por sus siglas en espaiiol;
esta técnica fue creada por Kenneth Andrews y Roland Christensen; la misma es de
gran utilidad; es una técnica ideada hace méas de 20 afios y se utiliza para evaluar
coyunturas especificas de las organizaciones. (Alternativas y Estrategias, 2007). De
acuerdo al analisis FODA aplicado en 2 de las 3 Escuelas de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la UPSE, se desprende la siguiente realidad, que se presenta en

el cuadro N° 4.

CUADRO N° 4 MATRIZFODA

Nueva estructura académica

Personal académico con experiencia profesional

Se trabaja en funcion al Plan operativo anual

FORTALEZAS : Capacitacion permanente del talento humano

Existencia de reglamentos

Visitas de campo para fortalecer el proceso

Infraestructura idénea con aulas, laboratorios, cyber, biblioteca normal y virtual

Promocion de eventos, conferencias, charlas, ferias, congresos, etc.

Convenios y becas, en el exterior para docentes y estudiantes

OPORTUNIDADES Relaciones con Instituciones publicas, privadas y ONG's

Entorno geografico favorable para visitas

Escases de equipos de proyeccion

Poca motivacion para la investigacion

Poca disponibilidad de laboratorios para asignaturas financieras

Docentes con poco dominio pedagdgico

DEBILIDADES —
Falta de recursos para capacitacion

Escases de software educativos

Bajo nivel econémico de los estudiantes para asistir a salida de campo

Carga horario de los docentes interfiere con la planificacién de salidas de campo

Que se contraten Docentes con escasa experiencia en pedagogia

Poca credibilidad en los egresados de la UPSE

Escases de fuentes de empleo para egresados

AMENAZAS — — ——
Insercion de grupos politicos al interior de la UPSE

Poca colaboracion de empresas en el acceso de informacion solicitada por los

estudiantes para complementar su formacioén académica.

FUENTE: DATOS DEL FODA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

A partir del analisis FODA se descubren aspectos pedagogicos, mencionados
indistintamente como debilidades y como amenazas, lo cual afectaria el proceso de

ensefianza; asi mismo se mencionan debilidades y amenazas desde el estudiante,
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como aquellas referidas a la poca disponibilidad de software y las limitaciones

econdmicas que impedirian el normal desarrollo del aprendizaje.

El andlisis FODA proporcion6 los datos del primer acercamiento hacia la
problematica y sirvi6 ademas de sustento para la elaboracion de un disefio de
investigacion, que permita primero, la concepcion de suficiente informacion para
elaborar el marco tedrico del problema, desde la perspectiva de los otros actores del

proceso ensefianza-aprendizaje, en la Facultad de CCAA de la UPSE.

2.2. Andlisis comparativo, evolucion, tendencias y perspectivas

2.2.1. Anédlisis comparativo

Existen dos momentos, con coincidencias y diferencias entre las LOES 2000 y 2010
gue se deben destacar, en relacidon a la importancia que se otorgan a las estrategias
didacticas en el proceso ensefianza-aprendizaje; estos dos momentos guardan
coincidencia en cuanto a la autonomia universitaria y a la libertad de catedra;
defieren en cambio en el rol de control y de regulacion del Estado en la educacién

superior del pais.

Ese antes, se destaca porque las 68 IES del pais, tal y como lo manifestaba la LOES
2000, en su articulo 4 (ver anexo 10), gozaban de total y completa autonomia
académica y de gestion y autogestion econémica y administrativa, sin injerencia

alguna, con la finalidad de asegurar la libertad de produccién de conocimientos.

Para el segundo momento se debe destacar que, luego de las exigencias de la
Asamblea Nacional Constituyente al Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(CONEA), de presentar un informe técnico sobre el nivel de desempefio de todas las
instituciones de educacion superior del pais (IES), con el propésito de garantizar la
calidad y, en base a tales resultados depurarlas y mejorarlas, de acuerdo a las
obligaciones contenidas en el Mandato Constituyente N° 14, expedido el 28 de julio
de 2008 (ver anexo 11).
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Para respaldar estos cambios, en el afio 2010 se publica la nueva Ley Orgénica de
Educacion Superior; para la regulacion, control y coordinacion con el Estado, se
crean el Consejo de Educacion Superior (CES), articulo 166 (LOES); el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CEAACEYS), articulo 171 (LOES) v, la Secretaria Nacional de Educacion Superior
Cienciay Tecnologia (SENESCYT), articulo 182 (LOES), respectivamente (anexo 4).

Como resultado de tales restructuraciones, algunas universidades, entre ellas la
UPSE, debieron emprender grandes cambios en sus funciones académicas y
administrativas, con el propdsito de cumplir un sinnimero de indicadores propuestos
por el CEAACES Yy asi contribuir a asegurar la calidad de la educacion superior del

pais.

En el ambito de la docencia, se deben cumplir algunos criterios reconocidos
internacionalmente, segun el articulo 97 de la LOES (ver anexo 4) y, uno de esos
criterios es el f: resultados o logros del aprendizaje que se relaciona con las
estrategias didacticas, debido a que éstas contribuyen a materializar aquellos, tal y
como lo dice el reglamento de evaluacion de Carreras, pagina 11 (ver anexo 12).

2.2.2. Evolucion

Las estrategias didacticas en las 8 Carreras Facultad de CCAA de la UPSE, han
evolucionado respondiendo a los modelos educativos que ha adoptado la institucién,
tal y como se evidencia en el curriculo: desde su creacion en 1998 hasta 2011 fue el
modelo por competencias (ver anexo 13), en éste, se propendia a que por medio de
estrategias del docente, el estudiante logre el desarrollo de competencias genéricas,
gue son Utiles a todas las profesiones y, competencias especificas, relacionadas al

ambito de cada profesion.

Desde el 2011 a la fecha, el modelo es por resultados o logros del aprendizaje (ver
anexo 14), mediante este modelo, el docente debe lograr en el estudiante el

desarrollo de destrezas para alcanzar ciertos logros de aprendizaje, luego estos
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logros son medidos por resultados para determinar el nivel del logro alcanzado por
el estudiante.

2.2.3. Tendencias

Dadas las exigencias de calidad en la educacion superior del pais, los modelos
educativos de las IES deben considerar cambios cualitativos desde las estrategias
didacticas utilizadas por el docente, de tal forma que éstas, contribuyan de manera
cada vez mas significativa al cumplimiento, no solo al desarrollo de las competencias
del aprendizaje en los estudiantes(criterio f), sino también de los 8 criterios restantes
de evaluacién de las Carreras (anexo 12) , como es el caso de las que conforman la
Facultad de CCAA de la UPSE.

2.2.4. Perspectivas

La UPSE y la Facultad de CCAA han acogido con alto sentido de responsabilidad los
procesos de la acreditacién para asegurar la calidad en la educacion superior, para
ello ha renovado la estructura reglamentaria de su Estatuto Organico (ver anexo 15),
a tal punto que actualmente estan cubiertos todos los ambitos de las actividades en

las 4 funciones: Gestion Administrativa, Docencia, Investigacién y Vinculacion.

El cambio impulsado desde el Estado a través de las instituciones de control, ha
tenido repercusion en todos los docentes que son parte de la Facultad de CCAA,
quienes al igual que el resto de docentes de otras entidades de la educacion
superior del pais, saben que para obtener ascensos y promociones deben cumplir

una serie de requisitos cualitativos para demostrar los méritos.

Pero a pesar de los esfuerzos de las instituciones de control, de las autoridades de
cada institucion y de las respectivas unidades académicas, se hace necesario
proponer nuevas alternativas de control para mejorar el proceso de aprendizaje de
las y los estudiantes, como efectivamente ya se esta haciendo en la Facultad de

Ciencias Administrativas de la UPSE.
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Acogiendo esa tendencia se ha evaluado a través de investigacion diagndstica la
situacién actual de la utilizacion de las estrategias de ensefianza del docente en la
Facultad de Ciencias Administrativas, con cuya informacion resultante se propone
generar una guia que estrategias didacticas que permita mejorar el aprendizaje en
los estudiantes de la Facultad de CCAA de la UPSE. Los resultados de dicho

diagnéstico lo revisaremos en el siguiente numeral.

2.3. Presentacion de Resultados y Diagndésticos

2.3.1. Resultados

Las siguientes paginas abordan la presentacion de los datos del diagnostico del
problema; la presentacion de estos resultados se inicia con la entrevista a los
Directores de Carrera de la FCCAA, continba con la encuesta a docentes y
finalmente la encuesta a los estudiantes, tal y como lo sefala el orden del disefio

metodoldgico elaborado para enfrentar el problema.

Cada informe del método empirico que se presenta empieza con la informacion
técnica como: target al que se dirige, tipo de muestreo, poblacién, muestra y forma

de seleccién de las unidades de muestra.
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2.3.2. Entrevista a Directores de la Facultad de Ciencias Administrativas de la

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

MES: Marzo 2012

Analisis e interpretacion de la informacion de la Entrevista a Directores de la

Carrera

TABLA N° 8: DIRECTORES DE LA FACULTAD DE CCAA. DE LA
UPSE.
DESARROLLO EMPRESARIAL
MARKETING
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION PUBLICA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA
GESTION Y DESARROLLO TURISTICO
HOTELERIA Y TURISMO
ARQUEOLOGIA

OR R R RR R RP

TOTAL

FUENTE: DATOS DE LA UNIVERSIDAD
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Nota: Al momento de proceder a realizar las entrevistas se contd con la colaboracion
de todos los Directores que pertenecen a las distintas Escuelas de la Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
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Resultado de la entrevista aplicada a Directores

1.- ¢ En qué consisten sus funciones en esta Escuela/Carrera?

TABLA N °9: FUNCIONES DEL DIRECTOR

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Dirigir la Escuela/Carrera 4 50,00
Planificar los procesos académicos 1 12,50
Planificar el Organico Funcional de
la Escuela/Facultad 1 12,50
Controlar las actividad académicas 1 12,50
Contrglar Igs actividades de 1 12,50
investigacion
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 7: FUNCIONES DEL DIRECTOR

H Entero ® Porcentaje

Dirigir la

Escuela/Carrera  Planificar los -
procesos Planificar el
académicos Orgénico Controlar las
académicos Funcional actividades Controlar las

académicas actividades de
investigacién

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Segun el grafico el 50 % de los entrevistados informan que dirigen la
Escuela/Carrera, los otros en proporcion porcentual del 12.5 % cada elemento, se
dedican a planificar procesos académicos, planificar el organico funcional, u otras
actividades, lo que denota una debilidad en el cumplimiento de las normas que
garanticen el desarrollo de la actividades generales inherentes a su responsabilidad.
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2.- Entre sus funciones ¢ Esté el control de los procesos académicos?

TABLA N° 10;: CONTROL DE PROCESOS ACADEMICOS
CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si esta bajo mi direccion 8 100,00
No esta bajo mi direccién 0 0,00
TOTAL 8 100,00
Controlar las actividad académicas 1 12,50
Controlar las actividades de
investigacion 1 12,50
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 8: CONTROL DE PROCESOS
ACADEMICOS

100

®m Entero ® Porcentaje

Si esta bajo mi direccion

No esta bajo mi direccién

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El reglamento vigente en la UPSE, en su Art. N° 1 determina, regula y
orienta el sistema de evaluacion de trabajo y desempefio académico de los docentes
direccionados, coordinados y evaluados por el Director de la Carrera.

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 78



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

3.- Ademas de Ud., ¢{Qué otras personas u Organismos internos colaboran en la

evaluacion de los procesos académicos?

TABLA N° 11: OTRAS PERSONAS U
ORGANISMOS QUE COLABORAN EN LA
EVALUACION DE PROCESOS ACADEMICOS.

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
EL Rector 6 75,00
Un representa de los estudiantes 1 12,50
Un representante de los 1 12,50
trabajadores
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 9: OTRAS PERSONAS U
ORGANISMOS QUE COLABORAN EN LA
EVALUACION DE PROCESOS ACADEMICOS
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: En la evaluacion, se menciona que intervienen otros representantes desde
las autoridades, estudiantes e incluso la clase trabajadora, aportes necesarios para
poder establecer las normas de evaluacion, esta realidad revela ademas que el 75 %
de los entrevistados certifican que el Rector de la UPSE es el principal ejecutivo en

el proceso de evaluacion.
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4.- En su opinion ¢Como controla el docente la evaluacion al desempefio del
estudiante en su Escuela/Facultad?

TABLA N° 12: CONTROL DOCENTE EN EVALUACION
DESEMPENO DEL ESTUDIANTE

CONCEPTO FRECUENCIA| PORCENTAJE
A través asistencia a clases 3 37,50
A través de evaluaciones al estudiante 2 25,00
gatlrse(\evses de evaluaciones del plan de 1 12,50
A través de evaluaciones aulicas 1 12,50
A través de la aplicacion del silabo 1 12,50

TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 10: CONTROL DOCENTE EN
EVALUACION DESEMPENO DEL ESTUDIANTE
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Las formas de control del desempefio del estudiante, segun los Directores,

son: la asistencia a clases y las evaluaciones.
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5.- ¢, Qué componentes considera Ud., en la evaluacion de desempefio docente para

elaborar los estandares académicos?

TABLA N° 13: COMPONENTES PARA LA EVALUACION DE
DESEMPENO DOCENTE

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE

Académico 2 25,00
Perfil profesional 2 25,00
Estrategias evaluativas 1 12,50
Métodos pedagodgicos 2 25,00
Auto-evaluacién 1 12,50
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 11: COMPONENTES PARA LA
EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
Andlisis: Segun los entrevistados entre los componentes mas importantes que se
aplica para la evaluacion del desempefio de los docentes de la UPSE, con el 25 %
cada uno estan: el académico, el perfil profesional y los métodos pedagdégicos, sin
embargo, hay limitaciones en la aplicacion de los principales criterios que debe
utilizarse para el mejoramiento del proceso de aprendizaje, segun el articulo 14 del
reglamento.
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6.- A su criterio ¢ Cumple su rol el docente en el modelo educativo actual?

TABLA N° 14: ROL DEL DOCENTE EN EL MODELO
EDUCATIVO
CONCEPTO FRECUENCIA [PORCENTAJE
Si se acoge al modelo educativo 3 37,50
No se acoge al modelo educativo 5 62,50
TOTAL 8 100,00
Controlar las actividad académicas 1 12,50
iCr:](\)/gtSrtci)glge;rCIigi actividades de 1 12,50
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 12: ROL DEL DOCENTE EN EL
MODELO EDUCATIVO

® Entero ® Porcentaje
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: De acuerdo a las respuestas proporcionadas por los Directores
entrevistados, cuando un docente no asume su rol dentro del modelo educativo
dificilmente empleara las estrategias de enseflanza y aprendizaje requeridas para
generar el tipo de conocimiento y las competencias que pretende el modelo en sus
objetivos para el estudiante, lo cual repercute directamente en el logro de dichos

objetivos de aprendizaje.
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7.- ¢ El docente aplica estrategias didacticas acorde a la educacién actual?

TABLA N° 15: APLICACION DOCENTE SOBRE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS

CONCEPTO FRECUENCIA |PORCENTAJE

S.I Qumple con aplicacion de estrategias 1 12,50
didacticas
No cumple con aplicacién de
estrategias didacticas / 87,50

TOTAL 8 100,00
Controlar las actividad académicas 1 12,50
pontrqlar I_a}s actividades de 1 12,50
investigacion

TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 13: APLICACION DOCENTE
SOBRE ESTRATEGIAS DIDACTICAS
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El resultado de esta pregunta indica una debilidad en la aplicacién de
estrategias didacticas, de acuerdo el grafico, el 87.5% de los entrevistados informan

que los docentes no cumplen con la aplicacion de esta técnica.
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8.- Segun su criterio ¢,Con qué finalidad el docente debe aplicar las estrategias

didacticas en el modelo educativo basado en competencias?

TABLA N° 16: FINALIDAD DE APLICACION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
CONCEPTO FRECUENCIA PORCENTAJE

Con la finalidad de programar P 2500
clases modelos
Con_el fin de realizar observaciones 2 25.00
continuas en sus clases
Con el objetivo de mantener una
comunicacion fluida con asesores 2 25,00
didacticos.
Con el fin de cont_rolar y manejar los 5 25,00
programas de unid. Aprend.

TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 14: FINALIDAD DE APLICACION
DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: De los Directores entrevistados se obtienen una equidad de criterios con
respecto a la finalidad que se debe conseguir con la aplicacion por parte de los
docentes de las estrategias didacticas, el 25 % indica que los docentes le servira
para programar las clases modelos, otro 25 % indica que a los docentes le servira
para realizar observaciones continuas en las clases, otro 25 % indica que a los
docentes le servira para mantener una comunicacion fluida con sus asesores y otro
25 % indica que le servird al docente para controlar y manejar los programas de
aprendizaje.
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9.- ¢Cree Ud., que el docente mejora su capacidad al aplicar las estrategias
didacticas?

TABLA N° 17: MEJORAMIENTO CAPACIDAD DOCENTE
CON APLICACION DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE

Si mejora ostensiblemente 6 75,00

No mejora 1 12,50

Se queda en las mismas condiciones 1 12,50

TOTAL 8 100,00

Controlar las actividad académicas 1 12,50

pontrqlar [a}s actividades de 1 12,50
investigacion

TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 15: MEJORAMIENTO CAPACIDAD
DOCENTE CON APLICACION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS

® Entero m Porcentaje

75

e

Si mejora

obstensiblemente No mejora

Se queda en las
mismas condiciones

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El 75 % de los entrevistados indican que la capacidad de ensefianza del
docente mejorara ostensiblemente cuando aplique las estrategias didacticas, en
tanto que 12.5% responde que no mejora, el mismo porcentaje se obtiene para los

gue respondieron que se queda en las mismas condiciones.
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10.- ¢ Ud., considera que es necesario aplicar una guia de estrategias didacticas?

TABLA N° 18: NECESIDAD DE APLICACION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si es Necesario 6 75,00
No es necesario 1 12,50
Las actuales son suficientes 1 12,50
TOTAL 8 100,00
Controlar las actividad académicas 1 12,50
52132tsrtci)gllaarclirg?1 actividades de 1 12,50
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 16: NECESIDAD DE APLICACION
DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Analisis: Como complemento a la pregunta anterior, el grafico actual nos indica que
el 75 % de los entrevistados coinciden en el criterio de que si es necesario la
aplicaciéon de una guia de estrategias didacticas para que el docente lo utilice en sus

estudiantes, corroborando a nuestro trabajo de investigacion.
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11.- ¢Qué parametros considera Ud., para mejorar la evaluacion de desempefio

docente?

TABLA N° 19: PARAMETROS PARA MEJORAR
EVALUACION DESEMPENO DOCENTE

CONCEPTO FRECUENCIA [PORCENTAJE

Aplicacion del Silabo 3 37,50
El plan de clases 3 37,50
Aplicacion de estrategias evaluativas 2 25,00
TOTAL 8 100,00

Controlar las actividad académicas 1 12,50
ﬁszggglgcligi actividades de 1 12,50
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 17: PARAMETROS PARA
MEJORAR EVALUACION DESEMPENO
DOCENTE
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Segun el gréafico 11, la aplicacion del silabo y del plan de clases, con el
37.5 % para cada respuesta, de los entrevistados, o sea 3 Directores, coinciden con
el criterio de que con la aplicacién del Silabo, y son los pardmetros que mejorarian el
desempeiio del docente; en tanto que para la alternativa “aplicacion de estrategias

evaluativas alcanza solo 2 menciones o el 25%.
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12.- ¢Qué recomendaciones propondria Ud., a los docentes de Carrera/Facultad

para mejorar sus competencias de ensefianza?

TABLA N° 20: RECOMENDACIONES PARA
MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS DE ENSENANZA
CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Realizar educacion integral 3 37,50
Que se capaciten constantamente 3 37,50
Quelse actualicen a través de todos los 1 12,50
medios
Que tengan mas dedicacion a su 1 12,50
profesién
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 18: RECOMENDACIONES
MEJORAMIENTO COMPETENCIA DE
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FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: De los entrevistados el 37.5 recomiendan a los docentes realizar una
educacion integral y que tienen que capacitarse constantemente, lo que significa que

el docente tiene que asumir estos retos, ya que la educacién actual asi lo exige.
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Conclusiones generales de la entrevista realizada a los Directores de las
Escuelas de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena:

Los resultados de esta entrevista han servido para ampliar algunos elementos que
permiten sustentar tedricamente el problema, al tiempo que posibilita identificar

algunas de las variables que conforman la tematica de esta tesis, tales como:

e Los componentes de la evaluacion;

e Los instrumentos que se deben utilizar para la evaluacion;

e Los actores de este proceso y la utilidad que debe otorgar al proceso de
aprendizaje;

e Los métodos de ensefianza;

e Las modalidades de organizacion;

e El control del proceso efectuado por el docente;

e La necesidad del uso de estrategias didacticas.

Los resultados de esta entrevista asi mismo, tributaran al disefio y aplicacion de las
encuestas a docentes y estudiantes, con cuya informacidon se cuantificara el
problema, permitiendo por lo tanto describirlo y con ello llegar a la elaboracion de la

propuesta.
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2.3.3. Encuesta a Docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

MES: Marzo 2012

Analisis e interpretacion de la informacion de la Encuesta a Docentes de la
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de

Santa Elena.

TABLA N° 21: DISTRIBUCION DE DOCENTES POR
CARRERA
Facultad de CCAA
Carrera Docentes
Carrera de Desarrollo
- 21
Empresarial
Carrera de Administracion 5
Empresas
Carrera de Turismo 14
Carrera de Marketing 10
Carrera de Administracion
- 15
Publica
TOTALES 65

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

TABLA N° 22: FORMULA APLICADA
n= ZL
e?(N-1)+1
Estudiantes Docentes
1376 N 65
= 2
072(1376-1)+1 0.18%(65-1)+1
1376 65
n= n=——_—_. _
0.0049(1375)+1 0.034(64)+1
1376 65
n= n=
7.7375 3.0736
n=178 n=21

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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Distribucién de muestra en la encuesta para docentes, de acuerdo a fraccién

muestral:

TABLA N° 23: ENCUESTAS A REALIZAR
Facultad de CCAA
Carrera Docente | Fraccion | # de encue(jstas
s muestral aproximadas
Carrera de Desarrollo
Empresarial 21 0.323 /
Carrera de Administracion 5 0.323 5
Empresas
Carrera de Turismo 14 0.323 5
Carrera de Marketing 10 0.323 3
Carrera de Administracion
Publica 15 0.323 5
TOTAL 65 21

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAA

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
Aplicando fraccion muestral, se obtiene la distribucién de la muestra, es decir 21
encuestas a docentes entre las diferentes carreras de la Facultad de Ciencias

Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
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Encuesta a Docentes

1.- Actividades preliminares que mas realiza:

TABLA N° 24: ACTIVIDADES PRELIMINARES
Concepto Frecuencia | Porcentaje
ACTIVIDADES PRELIMINARES QUE . .

MAS REALIZA EL DOCENTE Si | No | S No
Presenta la planificacion al iniciar la o 0
clase 20 1 95% 5%
Presenta Portafolio 6 15 29% | 71%
Realiza motivacion al inicio de la clase | 11 9 57% | 43%
Especifica el tema de la clase 18 3 86% | 14%
Presenta claramente su o o
competencia/destreza a desarrollar 15 6 1% | 29%
Realiza el diagndstico sobre el tema 16 5 76% | 24%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

20GRAFICO N° 19: ACTIVIDADES
__ PRELIMINARES
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Actualmente el rol de los formadores no es tanto “ensefiar” (explicar-
examinar) ciertos conocimientos que tendran vigencia limitada, sino que es
necesario ayudar a los estudiantes a “aprender a aprender’” promoviendo su
desarrollo cognitivo, por lo tanto es necesario que el docente planifique sus clases y
aplique el uso del portafolio y otras herramientas necesarias para el desarrollo de las
actividades académicas; asi lo revela el grafico 13 que denota una debilidad en la
utilizacién del portafolio, ya que 15 docentes segun el grafico no lo aplica por que
desconoce su utilidad.
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2.- Nivel del objetivo educacional mas utilizado

TABLA N° 25: NIVEL OBJETIVO EDUCACIONAL

Concepto Frecuencia | Porcentaje

ACTIVIDADES PRELIMINARES QUE Si No si No
MAS REALIZA EL DOCENTE

Conocimiento 14 7 67 33
Comprensién 17 4 81 19
Aplicacion 15 6 71 29
Analisis 15 6 71 29
Sintesis 14 7 67 33
Juicio de valor 8 13 38 62

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Los cinco primeros objetivos educacionales de conducta observable se

convierten en la base fundamental de la evaluacion del maestro en términos de la

labor que éste realiza contribuyendo a la formacion integral del educando; sin

embargo, merece atencion el tema de “juicio de valor’ ya que segun el grafico, éste

tiene poca fuerza si se utiliza como un recurso aislado; 8 docentes apenas lo

aplican.
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3.- Modalidades organizativas mas aplicadas

TABLA N° 26: MODALIDES ORGANIZATIVAS
Concepto Frecuencia | Porcentaje
MODALIDADES ORGANIZATIVAS

MAS APLICADAS POR EL Si No Si No
DOCENTE

Clases tedricas 15 6 71 29

Seminarios/Talleres 18 3 86 14

Clases practicas 15 6 71 29

Practicas externas 14 7 67 33

Tutorias 14 7 67 33

Estudios y trabajos en grupo 7 14 33 67

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 21: MODALIDADES
ORGANIZATIVAS
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Las actividades grupales cumplen una funcion pedagogica esencial en las
perspectivas de las estrategias centradas en el aprendizaje, ya que permite al
estudiante participar con base en sus intereses en actividades de conceptualizacion
y comunicacion, como también le permite expresar y comparar puntos de vista
diferentes, asi como acceder a la informacion adicional y de mayor relevancia que la
que se obtiene a partir de la exposicion; el grafico demuestra una debilidad en este
campo ya que el 67 % de los docentes encuestados no lo aplica.

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 94



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

4.- Nivel del logro de la competencia/destreza, mas utilizados

TABLA N° 27: NIVEL DE LOGRO COMPETENCIA/DESTREZA
Concepto Porcentaje
Frecuencia
NIVEL DE LOGRO DE LA Si No Si No
COMPETENCIA/DESTREZA, MAS
UTILIZADOS
Elemental 14 7 67 33
Basico 16 5 76 24
Avanzado 3 18 14 86

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 22: NIVEL DE LOGRO
COMPETENCIA/DESTREZA
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El gréfico indica que el nivel basico es el mas utilizado, seguido por el nivel
elemental, con el 76 y 67 % respectivamente, en cambio se descubre una debilidad
en el nivel avanzado, el 86% de docentes no lo aplican. Las cifras inducen a que
esta debilidad trae como consecuencia que los docentes tengan dificultades para
llegar al logro de aprendizajes significativos.
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5.- Métodos para el desarrollo para la clase que mas aplica

TABLA N° 28: METODOS PARA EL DESARROLLO DE

CLASE

Concepto Frecuencia | Porcentaje

METODO PARA EL DESARROLLO DE| Si No Si No
LA CLASE QUE MAS APLICA

Expositivo, leccién magistral 17 4 81 19
Estudio de casos 17 4 81 19
Resolucion de ejercicios y problemas 7 14 33 67
Aprendizaje basado en problemas 6 15 29 71
Aprendizaje orientado a proyectos 7 14 33 67
Aprendizaje cooperativo 4 17 19 81
Contrato de aprendizaje 4 17 19 81

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Analisis: El grafico demuestra la debilidad de los docentes encuestados en la
aplicacion de la diversidad de métodos para la transferencia del conocimiento hacia
el estudiante; asi, mientras el expositivo y el estudio de casos son los métodos mas
utilizados, en cambio el aprendizaje cooperativo y el contrato de aprendizaje son los
menos empleados, siendo estos 2 ultimos importantes para fomentar el trabajo en

equipo y la realizacion de proyectos.
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6.- Medios de apoyo recurre con mas frecuencia

TABLA N° 29: MEDIOS DE APOYO

Concepto Frecuencia | Porcentaje
MEDIOS DE APOYO QUE RECURRE Si No Si No
CON MAS FRECUENCIA
Clases con apoyo audiovisual 18 3 86 14
Clase_s de_rnpst_ratlvas con apoyo de 16 5 76 24
material didactico
Trabajo individual con apoyo de material
didactico [
Trabajo grupal con apoyo de material
didactico Ay e
FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
GRAFICO N° 24: MEDIOS DE APOYO
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Las clases con apoyo audiovisual es el método mas utilizado, el grafico lo

ratifica con el 86 % de aplicacién; sin embargo, el método del trabajo grupal con

apoyo de material didactico apenas tiene el 19 %; esto habla de lo importante que

son los medios para apalancar el aprendizaje, que en este caso revelaron debilidad

en los docente encuestados.
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7.- Evaluacion de los resultados del aprendizaje que mas aplica

TABLA N° 30: EVALUACION DE RESULTADOS
Concepto Frecuencia | Porcentaje
EVALUACION DE LOS RESULTADOS si No Si No
DE APRENDIZAJE QUE MAS APLICA

Diagnéstica 15 6 71 | 29
Formativa 16 5 76 24
Sumativa 2 19 10 90

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 25: EVALUACION DE
RESULTADOS
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Las evaluaciones formativas y de diagndstico revelan un alto nivel de
aplicacién por parte del docente, estas modalidades proporcionan retroalimentacion
atil respecto a lo qué estan aprendiendo los estudiantes y como lo estan haciendo,
posibilitando re-enfocar la metodologia de la ensefianza con el fin de ayudar a los
estudiantes a desarrollar su aprendizaje de manera mas efectiva y significativa. La
evaluacion sumativa por aplicarse al final de capitulos y/o parciales se menciond

con menor frecuencia.
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8.- ¢ Qué evalta con mayor frecuencia?

TABLA N° 31: EVALUACIONES FRECUENTES

Concepto Frecuencia | Porcentaje

S a5 [0 [ 51 [ o
Conocimientos 20 1 95 5
Habilidades 17 4 81 19
Destrezas 5 16 14 76
Actitudes 4 17 19 81

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 26: EVALUACIONES
FRECUENTES
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Si bien existe un aceptable nivel de utilizacion de las estrategias
evaluativas, en cambio la tabla 29 y grafico 20 demuestran que hay poca
predisposicién a evaluar destrezas y actitudes, probablemente la explicacion esté
dada por las limitaciones en el uso de estrategias didacticas, tanto para la

ensefianza como para el aprendizaje.
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9.- Instrumentos para evaluar que mas utiliza

TABLA N° 32: INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Concepto Frecuencia | Porcentaje
INSTRUMEN'I"\AOASSPUATRI’SZEA\\/ALUAR QUE si No Si No
Pruebas orales 16 5 76 24
Pruebas escritas 20 1 95 5
Observacion 12 9 57 43
Elaboracion de informes o auto informes 12 9 57 43
Presenta las rdbricas 2 19 10 90

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 27: INSTRUMENTOS DE
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: En cuanto a instrumentos que mas se utilizan estan las pruebas escritas
seguidas de pruebas orales, las observaciones y la elaboracion de informes, llama
mucho la atencion el bajisimo nivel de utilizacién de las rdbricas, cuando a través de
ellas el docente plantea las directrices para el trabajo autbnomo, el trabajo grupal y
la evaluacion, por lo cual el proceso ensefianza-aprendizaje se veria afectado, si no
se dan directrices, el docente no veria cumplidos los logros que desea alcanzar en el

estudiante.
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10.- Trabajo autbnomo mas empleado

TABLA N° 33: TRABAJO AUTONOMO

Concepto Frecuencia | Porcentaje
TRABAJOS AUTONOMOS MAS Si No | si | No
EMPLEADOS
Asigna 17 4 81 19
Individual 15 6 71 29
Cooperativo 7 14 33 67
Presenta las rubricas 1 19 5 95

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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GRAFICO N° 28: TRABAJO AUTONOMO

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: De acuerdo al grafico, el docente si asigna trabajo autdbnomo, sin embargo

de lo cual se revela una debilidad al identificar que asigna muy poco trabajo

cooperativo o grupal.
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11.- ¢Esta de acuerdo con el proceso de evaluacion al docente que se aplica en su

Carrera?

TABLA N° 34: PROCESO DE EVALUACION AL DOCENTE

Concepto Frecuencia | Porcentaje
DE ACUERDO CON EL PROCESO DE
EVALUACION AL DOCENTE QUE SE Si No Si No

APLICA EN SU CARRERA
De acuerdo con el proceso de evaluacion 18 3 86 14
al docente
FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 29: PROCESO DE EVALUACION
AL DOCENTE

mSi = No

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Considerando que la evaluacion de la actividad docente adquiere un valor
significativo dentro de los nuevos sistemas de garantia de la calidad de las
instituciones educativas, EL 86 % de los encuestados estan totalmente de acuerdo
con esta consideracion, por lo que éstas deben disponer de medios para garantizar
que los docentes estén calificados y que sean competentes para el trabajo, por lo

tanto es necesario mejorar las condiciones para que el docente logre sus objetivos.
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12.- ¢Est4 de acuerdo con la aplicacion de estrategias didacticas para mejorar su

capacidad de ensefianza?

TABLA N° 35: APLICACION DE ESTRATEGIAS
DIDACTICAS
Concepto Frecuencia | Porcentaje
DE ACUERDO CON APLICACION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
MEJORAR SU CAPACIDAD DE
ENSENANZA

De acuerdo con aplicacion de
estrategias didacticas

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Si No Si No

21 0 100 0

GRAFICO N° 30: APLICACION DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Todos los docentes encuestados coinciden en la necesidad de aplicar
estrategias didacticas que le permitan mejorar sus competencias de ensefianza.
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13.- ¢Ud., considera que es necesario la utilizacion de una guia de estrategias
didacticas para el fortalecimiento de evidencias de su competencia de aprendizaje?

TABLA N° 36: UTILIZACION DE GUIA DE ESTRATEGIAS
DIDACTICAS

Concepto Frecuencia|Porcentaje
UTILIZACION DE UNA GUIA DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE EVIDENCIAS DE
SUS COMPETENCIAS DE APRENDIZAJE
Totalmente de acuerdo 21 0 100 | O

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Si No Si | No

GRAFICO N° 31: UTILIZACION DE GUIA DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El 100% de las respuestas dadas a esta pregunta por parte de los
docentes demuestran que es necesaria la utilizacibn de una guia de estrategias
didacticas, puesto que servira para: reforzar el proceso de transferencia de
conocimientos, organizar las actividades en el aula de clases, evaluar los logros del
aprendizaje, en definitiva controlar todo el proceso y asi poder evidenciar las
competencias de aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de CCAA de la
UPSE.
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Principales conclusiones de la Encuesta realizada a los Docentes de la
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de

Santa Elena:

El resultado de estas encuestas ratifica la problematica docente como son:

e Deébil aplicacion de los métodos pedagdgicos.

e Se evidencia el poco uso de las modalidades organizativas en el aula.
e Limitado nivel de transferencia de los objetivos educacionales.

e Debilidades en la evaluacién de habilidades y actitudes.

e [Escaso nivel de control del proceso.

e Predisposicion del docente para aceptar la guia de estrategias didacticas.
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2.3.4. Encuesta a Estudiantes de |la Facultad de Ciencias Administrativas de la

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

MES: Marzo 2012

Analisis e interpretacion de la informacion de la Encuesta a Estudiantes de la
Facultad de CCAA de la UPSE.

Para la encuesta a estudiantes se cont6 con la siguiente distribucion por Carrera:

TABLA N° 37: NUMERO DE ESTUDIANTES POR
CARRERA

Facultad de CCAA

Carrera Estudiantes
Desarrollo Empresarial 418
Administracion de 50
Empresas
Administracion Publica 230
CPA 130
Licenciatura en Turismo 120
Ingenieria en Turismo 278
Marketing 90
Ingenieria Comercial 60
Total 1376

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Con los datos de los estudiantes se calcul6 el tamafio de muestra, utilizando la

siguiente formula:

Donde

n= Tamafo de muestra

N
e’(N-1)+1

N= Tamano de Poblacion o Universo

e= Margen de error
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TABLA N° 38: FORMULA APLICADA
N
T e?(N-1)+1
Estudiantes Docentes
1376 ne 65
= 2
072(1376-1)+1 0.187(65-1)+1
1376 65
n= n-=-—.-_
0.0049(1375)+1 0.034(64)+1
1376 L_ 65
7.7375 3.0736
n=178 n=21

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Debido a que en cada Carrera no hay el mismo numero de Docentes, ni de
estudiantes, se aplico la formula de fraccidbn muestral para distribuir la muestra de

manera proporcional:

TABLA N° 39: FORMULA FRACCION MUESTRAL
L
N
Estudiantes Docentes
¢ _ 178 fo2t
1376 65
f =0.129 f =0.323

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Distribucién de muestra en la encuesta para estudiantes, de acuerdo a fraccién

muestral;
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TABLA N° 40: DISTRIBUCION MUESTRAL POR
CARRERA
Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena
. L #de
Carrera Estudiant ;rj‘cctlt_)r] encuestas
es estra aproximadas
Desarrollo
Empresarial 418 0.129 54
Administracion de 50 0.129 6
Empresas
Administracion 230 0.129 30
Publica )
CPA 130 0.129 17
Licenciatura en
Turismo 120 0.129 15
Ingenieria en
TUrsmo 278 0.129 36
Marketing 90 0.129 12
Ingenieria
Comercial 60 0.129 8
Total 1376 178

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 108



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa

Elena

Encuesta a Estudiantes

1.- El docente al inicio de la clase:

TABLA N° 41: AL INICIO DE LA CLASE
Concepto Frecuencia | Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE LO QUE
PRESENTA EL DOCENTE AL INICIODE | Si No Si No
LA CLASE
Presenta la planificacién 166 | 12 | 93 7
Presenta el Portafolio 53 | 125 | 30 70
Realiza motivacion 142 | 36 80 20
Especifica el tema 149 | 29 | 84 16
Presenta claramente la competencia a
desarrollar 128 | 50 | 72 28
Realiza el diagnéstico sobre el tema 88 90 | 49 51

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: A decir de los estudiantes, los docentes si demuestran planificacion,

motivan, dan a conocer los temas de los contenidos y las competencias a

desarrollar, la informacion de la tabla 38 también revela un bajo nivel de respuestas

en cuanto a presentar el portafolio y realizar el diagnéstico del tema, esto es al inicio

de la clase, otra realidad que se estaria revelando es una debilidad para planificar el

proceso
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2.- Consideras que los objetivos que se propone son de:

TABLA N° 42: OBJETIVOS PROPUESTOS
Concepto Frecuencia| Porcentaje

SEGUN EL ESTUDIANTE LOS
OBJETIVOS PROPUESTOS POR EL Si No Si No
DOCENTE SON DE
Conocimiento 158 | 20 | 89% |[11%
Comprension 122 | 56 | 69% |[31%
Aplicacion 125 | 53 | 70% |30%
Analisis 56 | 122 | 31% |69%
Sintesis 47 1131 | 26% |74%
Juicio de valor 13 | 165 7% [93%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 33: OBJETIVOS PROPUESTOS
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El grafico indica que muchos de los objetivos propuestos cumplen su rol
protagénico dentro del proceso de ensefianza; sin embargo, los que demuestra
mayores niveles de profundidad como el analisis, la sintesis y los juicios de valor,
aparecen con un menor numero de menciones, esto impide que el estudiante

alcance los logros de aprendizaje con alto grado de dificultad.
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3.- Las modalidades organizativas que mas utiliza son:

TABLA N° 43: MODALIDADES ORGANIZATIVAS

Concepto Frecuencia|Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE LAS
MODALIDADES ORGANIZATIVAS QUE Si No Si No
MAS UTILIZA EL DOCENTE SON

Clases tedricas 153 | 25 | 86% |14%
Seminarios/Talleres 120 | 58 | 67% |33%
Clases practicas 72 | 106 | 40% [ 60%
Practicas externas 70 | 108 | 39% | 61%
Tutorias 73 | 105 | 41% | 59%
Estudio y trabajo en grupo 76 | 102 | 43% | 57%
FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 34: MODALIDADES

ORGANIZATIVAS
153
m Sj
No
1
Es, 102
73 76
A a—

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Segun el criterio de los estudiantes encuestados la mayor parte de los

docentes evidencian el mayor uso de modalidades organizativas como: las clases

tedricas y los seminarios/talleres; las clases practicas, las practicas externas, la

aplicacion de tutorias y el estudio y trabajo en grupo, son modalidades organizativas

que tienen menor utilizacién, lo cual implica una relativa debilidad en la organizacion

de las actividades en el aula.
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4.- Consideras que el nivel de la competencia/destreza que propone es:

TABLA N° 44: NIVEL COMPETENCIA/DESTREZA
Concepto Frecuencia|Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE EL NIVEL DE
LA COMPETENCIA/DESTREZA QUE Si No Si No
PROPONE EL DOCENTE ES

Elemental 125| 53 |70% | 30%
Basico 113 | 65 |63% | 37%
Avanzado 40 | 138 [22% | 78%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 35: NIVEL DE
COMPETENCIA/DESTREZA
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Analisis: Segun el grafico 29, el docente aplica los dos primeros niveles de
competencia: elemental y basico con el 70 % y 63 %, esto supone que existe
transferencia de conocimientos y aplicacion practica de lo aprendido; en cambio esta
informacion esta diciendo que las exigencias del docente para alcanzar en los
estudiantes el nivel avanzado o sea la emision de juicios de valor, de criterios y de
respuestas creativas es incipiente frente a los otros 2 niveles, esto dificulta el logro
del aprendizaje en contenidos como los profesionalizantes, esto se detectaria al

aplicar las respectivas modalidades de evaluacion.

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 112



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

5.- Los métodos que mas utiliza son:

TABLA N° 45: METODOS UTILIZADOS

Concepto Frecuencia| Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE LOS
METODOS MAS UTILIZADOS POREL | Si No Si No
DOCENTE SON

Expositivo/leccion magistral 117 | 61 | 66% | 34%
Estudio de casos 148 | 30 | 83% | 17%
Resolucion de ejercicios y problemas 133 | 45 | 75% | 25%
Aprendizaje basado en problemas 89 89 | 50% | 50%
Aprendizaje orientado a proyectos 78 | 100 | 44% | 56%
Aprendizaje cooperativo 65 | 113 | 37% | 63%
Contrato de aprendizaje 64 | 114 | 36% | 64%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 36: METODOS UTILIZADOS
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
Andlisis: Segun los estudiantes, los docentes aplican mucho mas los métodos:
expositivo/leccion magistral con el 66 %, estudio de casos con el 83 % y la
resolucion de ejercicios y problemas con el 75 %; sin embargo, hay métodos
requeridos para profundizar el nivel de ensefianza en grupo, pero que
lamentablemente no se los estd aplicando como son: el método de aprendizaje
orientado a proyectos con utilizacién del 44 %, el de aprendizaje cooperativo con el

37% y el método de contrato de aprendizaje con el 36 %.
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6.- Los medios de apoyo que utiliza son:

TABLA N° 46: MEDIOS DE APOYO

Concepto Frecuencia Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE LOS
MEDIOS DE APOYO QUE MAS Si No Si No
UTILIZA EL DOCENTE SON
Clase con apoyo audiovisual 139 39 78% | 22%

Clase demostrativa con apoyo de material didactico 93 85 52% 48%

Trabajo individual con apoyo de
material didactico

T.rapajlo grupal con apoyo de material 79 99 4% | 56%
didactico

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

76 102 43% | 57%

GRAFICO N° 37: MEDIOS DE APOYO
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Segun los estudiantes, el medio audiovisual es el mas aplicado por el
docente con un 78 %, justificado por el hecho de que la actual sociedad del
conocimiento demanda un alto uso de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion (TIC’s);  sin embargo la gestion del conocimiento se debe orientar al
uso de medios que acerquen al estudiante con la realidad socio-cultural que le
rodea. En la Facultad de CCAA hay un uso limitado de medios que contribuyen a
dicho propdsito, asi: las clases demostrativas con apoyo de material didactico solo
se utilizan un 48 %, trabajo individual y grupal con apoyo de material didactico solo

un43% y 44% respectivamente.
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7.- El docente evalla los resultados de aprendizaje:

TABLA N° 47: PERIODO DE EVALUACION DEL
APRENDIZAJE
Concepto Frecuencia| Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE EL
DOCENTE EVALUA LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Si No Si No

CADA
Cada clase 39 139 | 22% | 78%
Cada 2 a 3 clases 86 92 48% | 52%
Cada 4 a 6 clases 90 88 51% | 49%
Cada 7 o0 mas clases 167 | 11 94% 6%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 38: PERIODO DE EVALUACION
DE APRENDIZAJE
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El actual modelo educativo sefiala que la evaluaciébn es un proceso
continuo; al poner a consideracion del estudiante diferentes frecuencias, se revela
que en la Facultad de CCAA si evalla el proceso pero que, apenas el 22 % de los
docentes realiza evaluaciones en cada clase, 48% cada 2-3 clases, 51% cada 4-6

clases y el 94% cada 7 o mas clases, como la frecuencia mas mencionada.
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8.- EL docente evalla con mayor frecuencia:

TABLA N° 48: EVALUACIONES MAS FRECUENTES
Concepto Porcentaje
Frecuencia
SEGUN EL ESTUDIANTE EL Si No Si No
DOCENTE EVALUA CON MAYOR
FRECUENCIA

Conocimientos 173 5 98% 2%
Habilidades 126 | 52 | 71% | 29%
Destrezas 78 100 | 44% | 56%
Actitudes 82 96 | 46% | 54%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Segun el grafico 33, lo que se evalla son los conocimientos, verifica si el

estudiante hace uso, da funcionalidad, o si hace algo con el conocimiento aprendido,

en segundo lugar se evaltan las habilidades, con menor frecuencia se evallan las

destrezas y actitudes; estos componentes que aparecen con menor frecuencia son

precisamente los que permiten establecer en qué medida y cdmo el conocimiento

nuevo logra transformar las estructuras mentales del estudiante.
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9.- ¢ Qué estrategias utiliza con mayor frecuencia para evaluar?

TABLA N° 49: ESTRATEGIAS DE EVALUACION
Concepto Frecuencia | Porcentaje

SEGUN EL ESTUDIANTE QUE
ESTRATEGIAS UTILIZA EL DOCENTE Si No Si No
CON MAYOR FRECUENCIA

Pruebas orales 123 55 69% | 31%

Pruebas escritas 145 33 81% [ 19%

Observacion 88 90 49% | 51%
Elaboracién de informes o auto- 0 0

informes 93 85 52% | 48%

Presenta ribricas 4 174 2% | 98%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 40: ESTRATEGIAS DE
EVALUACION
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: En la tabla 49 aparecen las estrategias evaluativas que segun el
estudiante, el docente utiliza con mayor frecuencia, asi aparecen las pruebas orales
y las pruebas escritas como las mas utilizadas, con menor frecuencia se mencionan
la observacion y la elaboracién de auto —informes; se evalué asi mismo el uso de
instrucciones o rubricas en la evaluacion, pero apenas se menciona que tiene un 2%
de frecuencia de uso, lo cual significa que hay debilidad en el control del proceso

evaluativo.
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10.- ¢ Te asigna trabajo autbnomo?

TABLA N° 50: TRABAJO AUTONOMO
Concepto Frecuencia | Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE EL
DOCENTE ASIGNA LOS si No Si No
SIGUIENTES TRABAJOS
AUTONOMOS
Asigna 93 85 52% | 48%
Individual 133 | 45 75% | 25%
Cooperativo 30 | 148 | 17% | 83%
Presenta rdbricas (parametros) 50 | 137 | 26,74 73,26

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 41: TRABAJO AUTONOMO
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El estudiante tiene un criterio bastante dividido respecto a la asignacién
del trabajo autbnomo que realiza el docente y que es la modalidad individual la que
utiliza con mayor frecuencia que el trabajo cooperativo, de tal forma que aparece
otro indicio que demuestra debilidad en el uso de las estrategias didacticas, dado

que en la educacion superior es basico el desarrollo de destrezas y alcanzar logros
por medio del trabajo en equipo.
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11.- En una escala de 10 puntos ¢Con cuanto calificarias el desempefio del

docente?

TABLA N° 51: CALIFICACION DESEMPENO DEL DOCENTE

Concepto Frecuencia| Porcentaje
Puntaje cero a tres 5 3%
Puntaje cuatro a seis 99 56%
Puntaje de siete a ocho 48 27%
Puntaje de 9 a diez 4 2%
No responde 22 12%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

DOCENTE
99
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GRAFICO N° 42: CALIFICACION DESEMPERNO
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FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: El grafico indica que la mayoria de los docentes 56%, tienen una

calificacion regular (hasta 6 puntos), un 29% obtiene una buena calificacion (de 7 a

9), ninguno recibe una calificacion de 10, esto demuestra que hay expectativas

insatisfechas del estudiante, por lo cual el docente debe preocuparse para ejorar el

proceso de enseflanza

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V.

Pagina 119



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

12.- ¢ Consideras necesario la aplicacion de una guia de estrategias didacticas para

mejorar las competencias de ensefanza del docente?

TABLA N° 52: APLICACION DE UNA GUIA DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Concepto Frecuencia| Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE ES
NECESARIA LA APLICACION DE UNA
GUIA DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS | Si No Si No
PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS
DE ENSENANZA DEL DOCENTE

Es necesario 174 4 98% | 2%
El sistema actual esta bien 5 182 | 2,67 | 97,33

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

GRAFICO N° 43: APLICACION DE UNA
GUIA DE ESTI%)%I'EGIAS DIDACTICAS

_d

Es necesario

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Andlisis: Los estudiantes, al igual que los docentes, consideran necesario (98%) la
aplicacion de una guia de estrategias didacticas, ratificandose con ello lo
conveniente que es para el proceso ensefianza-aprendizaje el uso de este
instrumento para mejorarlo y con ello evidenciarlo a través del uso de las diferentes

estrategias tanto de ensefianza como de aprendizaje.
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Conclusiones generales de la Encuesta realizada a Docentes y Estudiantes de

la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de

Santa Elena.

El resultado de la encuesta realizada a docentes y estudiantes confirma

cuantitativamente la problemética planteada en esta investigacion y permite describir

como es el uso de las estrategias didacticas en el proceso de ensefianza-

aprendizaje en esta unidad de educacion superior; de esta manera, la informacion

de las encuestas conducen a las siguientes conclusiones:

Si bien los datos que da el docente determinan un alto nivel de utilizacion de
métodos para transferir conocimientos como el expositivo y la leccidn
magistral (81%); para aplicar esos conocimientos, como el estudio de casos
(81%); sin embargo también declaran el limitado uso y por tanto de dominio
de los métodos que motivan en el estudiante generar analisis, sintesis y los
juicios de valor, como la resolucion de ejercicios (33%), el aprendizaje basado
en problemas (29%), aprendizaje orientado a proyectos (33%), aprendizaje

cooperativo (19%) y el contrato de aprendizaje (19%).

Desde el estudiante se pudo determinar que los nieles de utilizacion de los
métodos mas utilizados son: expositivo y la leccibn magistral (66%); estudio
de casos (83%); resolucion de ejercicios (75%); aprendizaje basado en
problemas (50%); aprendizaje orientado a proyectos (44%); aprendizaje
cooperativo (37%) y el contrato de aprendizaje (36%). El determinar esta
realidad demuestra lo imprescindible que es socializar con el estudiante, asi
como evidenciar el uso de los métodos, sobre todo aquellos contribuyen a
generar juicios de valor y espiritu critico, dado que estos son los que les haran

mas competentes en el &mbito de la vida profesional.

En cuanto al nivel de utilizacion de estrategias organizativas, se pudo
identificar cuéles se utilizan en mayor nivel que otras; asi, el 87% de
docentes utilizan los seminarios talleres; 71% han recurrido a las clases
tedricas; en niveles muy proximos a este ultimo valor estan otras modalidades

como: las practicas internas o fuera del aula y las tutorias; sin embargo
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también se identificé que una de las modalidades que més beneficios reporta
al aprendizaje, el estudio y trabajo en grupo, apenas se utiliza en un nivel del

33%, lo cual limitaria la capacidad de aprender a trabajar en equipo.

e Desde el estudiante, para el nivel de utilizacion de estrategias organizativas
identificadas, se obtuvo que: las practicas externas se utilizan solo en un nivel
del 39%; las tutorias en un 41% y el estudio y trabajo en grupo en un 43%,

realidad que se asemeja a la que se establecio en el docente.

e Para el uso de estrategias evaluativas, se establecié que el docente utiliza las
3 modalidades de estrategias evaluativas en un nivel del 71% para las de
diagnéstico; 76% para las formativas y de un 10 % para las sumativas; sin
embargo, lo que menos evalla son las destrezas (14%) y las actitudes (19%),
esto se justifica por el poco uso de métodos para impulsar este tipo de

aprendizajes.

e Esta situacion es similar a la opinién de los estudiantes, donde se establece
que las destrezas y las actitudes se evalian en un nivel del 44% y 46%

respectivamente.

e Se comprobd que el nivel de control del proceso, guarda debilidades, dado el
limitado uso de rubricas (10%), éstas permiten asignar tareas dentro y fuera
del aula, de una manera que el estudiante conoce qué debe hacer, qué se le
evalla y cual es la ponderaciéon de lo que se le evalta. Por otro lado al existir
un bajo nivel de utilizacion del portafolio (29%), el docente tendra un escaso
nivel de control de las actividades y no podra evidenciar y por tanto controlar

el proceso.

e En la encuesta al estudiante, también se pudo comprobar el bajo nivel de
control del proceso: 30% de utilizacion del portafolio y en cuanto a presentar

rubricas, esta se da, manifiestan, en un nivel del 27%, aproximadamente.

e Al evaluar la actitud de los docentes y estudiantes hacia la propuesta de
elaborar una Guia de estrategias didacticas para el docente, se obtuvo un alto

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 122



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

nivel de aceptaciéon: 100% por parte de los docentes y 98% por parte de los
estudiantes.

2.4. Verificacion de las Hipotesis

Para esta investigacion se plante6 1 hipotesis general y 5 hip6tesis particulares:

2.4.1. Verificacion de la Hipotesis General

2.4.1.1. Hipotesis General

“‘La utilizacion de una guia de estrategias didacticas del docente, permitira el
fortalecimiento de evidencias de las competencias de aprendizaje en los estudiantes

de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UPSE”.

2.4.1.2. Verificacion

Para verificar esta hipotesis analizamos la pregunta N° 10 de la entrevista realizada
a los Directores, asi:

10.- ¢Ud., considera que es necesario aplicar una guia de estrategias didacticas?

El resultado de las entrevistas arrojo la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia | Porcentaje
Si es Necesario 6 75,00
No es necesario 1 12,50
Las actuales son suficientes 1 12,50
TOTAL 8 100,00

También analizamos la pregunta N° 13, de la encuesta realizada a los docentes, asi:
13.- ¢Ud., considera que es necesario la utilizacion de una guia de estrategias

didacticas para el fortalecimiento de evidencias de su competencia de aprendizaje?
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Cuyo resultado arroj6 la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia | Porcentaje

UTILIZACION DE UNA GUIA DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL . .
FORTALECIMIENTO DE EVIDENCIAS DE | No | Si | No
SUS COMPETENCIAS DE APRENDIZAJE

Totalmente de acuerdo 21 0 100 0

También analizamos la pregunta N° 12, de la encuesta realizada a los estudiantes,
asi:

12.- ¢Considera necesario la aplicacion de una guia de estrategias didacticas para
mejorar las competencias de ensefianza del docente?

Cuyo resultado arroj6 la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia| Porcentaje

SEGUN EL ESTUDIANTE ES NECESARIA
LA APLICACION DE UNA GUIA DE

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA Si No Si No

MEJORAR LAS COMPETENCIAS DE
ENSENANZA DEL DOCENTE

Es necesario 174 4 98% | 2%
El sistema actual esta bien 5 182 | 2,67 | 97,33

Andlisis: De acuerdo a los resultados que arrojaron las preguntas efectuadas a los
directores, docentes y estudiantes, todos coinciden en la necesidad de aplicacion de
una guia de estrategias didacticas que permitira el mejoramiento de las
competencias de ensefianza del docente y fortalecerd las evidencias de las
competencias de aprendizaje por parte del alumno; al mismo tiempo, este
instrumento servird para pilotear el desarrollo de los sistemas educativos y valorar el
impacto de las politicas de mejora de la educacion puesta en practica.

2.4.2. Verificacion de las Hipoétesis Particulares
» Hipotesis Particular 1
¢ Sera una debilidad en el docente el dominio de los métodos pedagodgicos para la

transferencia de conocimientos hacia los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la UPSE?

Para verificar esta hipotesis analizamos la pregunta N° 11 de la entrevista realizada

a los Directores, asi:
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11.- ¢Qué parametros considera Ud., para mejorar la evaluacion de desempefio
docente?

Cuyo resultado arrojo la siguiente informacion:

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Aplicacion del Silabo 3 37,50
El plan de clases 3 37,50
Aplicacion de estrategias evaluativas 2 25,00
TOTAL 8 100,00
Controlar las actividad académicas 1 12,50
ﬁgggt(i)ggcligi actividades de 1 12,50
TOTAL 8 100,00

También analizamos la pregunta N° 5 de la encuesta realizada a docentes, asi:

5.- Métodos para el desarrollo de la clase que mas aplica

Cuyo resultado arroj6 la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia Porcentaje

METODO PARA EL DESARROLLO DE LA Si No Si No
CLASE QUE MAS APLICA

Expositivo, leccién magistral 17 4 81 19
Estudio de casos 17 4 81 19
Resolucion de ejercicios y problemas 7 14 33 67
Aprendizaje basado en problemas 6 15 29 71
Aprendizaje orientado a proyectos 7 14 33 67
Aprendizaje cooperativo 4 17 19 81
Contrato de aprendizaje 4 17 19 81

Asi mismo, analizamos la pregunta N° 5 de la encuesta realizada a los estudiantes

5.- Los métodos que mas utiliza son:

Cuyo resultado arrojo la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia| Porcentaje
Métodos de estudios mas utilizados| Si | No Si No
Expositivo/leccion magistral 117 | 61 | 66% | 34%
Estudio de casos 148 | 30 | 83% | 17%
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Resolucién de ejercicios y problemas | 133 | 45 | 75% | 25%
Aprendizaje basado en problemas 89 | 89 | 50% | 50%
Aprendizaje orientado a proyectos 78 | 100 | 44% | 56%
Aprendizaje cooperativo 65 | 113 | 37% | 63%
Contrato de aprendizaje 64 | 114 | 36% | 64%

Andlisis: El andlisis de las respuestas proporcionada por los encuestados ratifican la
debilidad del docente en el uso de los métodos pedagdgicos para transferir
conocimientos a los estudiantes, métodos como la aplicacion del silabo, aprendizaje
cooperativo, contrato de aprendizaje, hoy por hoy, herramientas necesarias para el
mejor desenvolvimiento de las técnicas de aprendizaje, incluso inmersos en los

programas educativos actuales.

» Hipotesis Particular 2

¢ El uso poco frecuente de estrategias organizativas por parte del docente afectara a
las evidencias de actividades generadas en el aula de clases en la Facultad de
CCAA de la UPSE?

Para verificar esta hipétesis analizamos la pregunta N° 4 de la entrevista realizada a

los Directores, asi:

4.- ¢En su opinion, como controla el docente la evaluacion del desempefio del
estudiante en su Escuela/Facultad?

Cuyo resultado arrojo la siguiente informacion:

CONCEPTO FRECUENCIA |PORCENTAJE
A través asistencia a clases 3 37,50
A través de evaluaciones al estudiante 2 25,00
A través de evaluaciones del plan de
clases P L 12,50
A través de evaluaciones aulicas 1 12,50
A través de la aplicacion del silabo 1 12,50
TOTAL 8 100,00

También analizamos la pregunta N° 3, de la encuesta realizada a los docentes, asi:

3.- Modalidades organizativas mas aplicadas:
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Cuyo resultado arroj6 la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia | Porcentaje

MODALIDADES ORGANIZATIVAS MAS Si No Si No
APLICADAS POR EL DOCENTE

Clases tedricas 15 6 71 29

Seminarios/Talleres 18 3 86 14

Clases practicas 15 6 71 29

Practicas externas 14 7 67 33

Tutorias 14 7 67 33

Estudios y trabajos en grupo 7 14 33 67

Asi mismo analizamos la pregunta N° 3, de la encuesta realizada a los estudiantes,

asi:

3.- Las modalidades organizativas que mas utiliza son:

Cuyo resultado que arrojo la informacion fue la siguiente:

Concepto Frecuencia Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE LAS
MODALIDADES ORGANIZATIVAS QUE Si No Si No
MAS UTILIZA EL DOCENTE SON
Clases teoricas 153 25 86% | 14%
Seminarios/Talleres 120 58 67% | 33%
Clases précticas 72 106 | 40% | 60%
Préacticas externas 70 108 | 39% | 61%
Tutorias 73 105 | 41% | 59%
Estudio y trabajo en grupo 76 102 | 43% | 57%

Andlisis: Los resultados arrojados por los encuestados indican la poca utilizacion de

estrategias organizativas por parte del docente, como los trabajos en grupo, las

practicas externas y las tutorias; obviamente,

gque esta debilidad afectara

directamente a las evidencias de todas las actividades que se pueden generar en el

aula de clases.
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» Hipotesis Particular 3

¢El restringido uso de estrategias evaluativas por parte del docente, limitara

evidenciar el aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de CCAA de la UPSE?

Para verificar esta hipétesis analizamos la pregunta N° 5 de la entrevista realizada a

los Directores, asi:

5.- ¢, Qué componentes considera Ud., en la evaluacion de desempefo docente para
elaborar los estandares académicos?

Cuyo resultado arrojo la siguiente informacion:

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE
COMPONENTES CONSIDERADOS EN LA,EVALUACI,ON AL
DESEMPENO DOCENTE PARA ELABORACION DE ESTANDARES
ACADEMICOS
Académico 2 25,00
Perfil profesional 2 25,00
Estrategias evaluativas 1 12,50
Métodos pedagdgicos 2 25,00
Auto-evaluacién 1 12,50
TOTAL 8 100,00

También analizamos la pregunta N° 7 de la encuesta realizada a los docentes, asi:

7.- Evaluacion de los resultados del aprendizaje que mas aplica

Cuyo resultado arrojo la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia Porcentaje

EVALUACION DE LOS RESULTADOS Si No Si No
DE APRENDIZAJE QUE MAS APLICA

Diagnéstica 15 6 71 29

Formativa 16 5 76 24

Sumativa 2 19 10 90

También analizamos la pregunta N° 9 de la encuesta realizada a los estudiantes,

cuyo resultado arrojo la siguiente informacion:
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Concepto Frecuencia Porcentaje

SEGUN EL ESTUDIANTE QUE ESTRATEGIAS

UTILIZA EL DOCENTE CON MAYOR Si No Si No

FRECUENCIA

Pruebas orales 123 55 69% 31%
Pruebas escritas 145 33 81% 19%
Observacion 88 90 49% 51%
Elaboracién de informes o auto-informes 93 85 52% 48%
Presenta rubricas 4 174 2% 98%

Analisis: Aunque hay aplicacion de evaluacion diagnostica y evaluativa, la sumativa
tiene relativamente una menor aplicacion; existe un gran debilidad con el
desconocimiento o0 no aplicacién de las rubricas, es decir no se evalla de manera
planificada y organizada (solo 2 % lo hace), y se evalia con modalidades
tradicionales (evaluacion oral y escrita); y tienen poca aplicaciéon las modalidades
gue evallan juicios de valor y las actitudes del estudiante frente a los contenidos que

estudia o pone en practica..

» Hipotesis Particular 4

¢ Tiene incidencia en las evidencias del proceso la poca utilizacion de estrategias de
control por parte el docente de la Facultad de CCAA de la UPSE?

Para verificar esta hipotesis analizamos la pregunta N° 4 de la entrevista a los

Directores de Carreras:

4.- En su opinidbn ¢Como controla el docente la evaluacion al desempefio del

estudiante en su Escuela/Facultad?

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAJE

CONTROL DEL DOCENTE EN LA EVALUACION DE DESEMPENO
DEL ESTUDIANTE

A través asistencia a clases 3 37,50
A través de evaluaciones al estudiante 2 25,00
ﬁ\l;rsaevses de evaluaciones del plan de 1 12,50
A través de evaluaciones aulicas 1 12,50
A través de la aplicacion del silabo 1 12,50
TOTAL 8 100,00

FUENTE: DATOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTORES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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Los directores mencionan procedimientos tradicionales como formas de control

utilizadas por el docente, no aparecen las rubricas ni el portafolio del docente.

Encuesta al docente:

1.- Actividades preliminares que mas realiza:

Concepto Frecuencia Porcentaje
ACTIVIDADES PRELIMINARES QUE . .

MAS REALIZA EL DOCENTE Sio| No | Si No
Presenta la planificacion al iniciar la 20 1 95% 5%
clase
Presenta Portafolio 6 15 29% 71%
Realiza motivacion al inicio de la clase | 11 9 57% | 43%
Especifica el tema de la clase 18 3 86% 14%
Presenta claramente su o o
competencia/destreza a desarrollar 15 6 1% | 29%
Realiza el diagnéstico sobre el tema 16 5 76% 24%

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Se revela el poco uso del portafolio como estrategia de control del proceso.

9.- Instrumentos para evaluar que mas utiliza

Cuyo resultado arroj6 la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia | Porcentaje

INSTRUMENTOS PARA EVALUAR si No Si No
QUE MAS UTILIZA

Pruebas orales 16 5 76 24
Pruebas escritas 20 1 95 5
Observacion 12 9 57 43
Elaboracion de informes o auto informes| 12 9 57 43
Presenta las rubricas 2 19 10 90

Otra evidencia que demuestra poco control es el escaso uso de las rubricas.

Encuesta aplicada a los estudiantes:

1.- El docente al inicio de la clase:
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Concepto Frecuencia | Porcentaje
SEGUN EL ESTUDIANTE LO QUE
PRESENTA EL DOCENTE AL INICIODE LA| Si No Si No
CLASE

Presenta la planificacién 166 | 12 93 7
Presenta el Portafolio 53 | 125 | 30 70
Realiza motivacion 142 | 36 80 20
Especifica el tema 149 | 29 84 16
Presenta claramente la competencia a

desarrollar i 128 | 50 2 28
Realiza el diagnéstico sobre el tema 88 90 49 51

FUENTE: DATOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
Andlisis: Desde la encuesta al estudiante, se demuestra que el docente presenta
con poca frecuencia el portafolio. .El resultado de esta informacion va de la mano
con la hipétesis anterior, ya que la poca aplicacién de las rubricas y el limitado uso
del portafolio inciden directamente en las evidencias del proceso de ensefianza por

parte del docente.

» Hipotesis Particular 5
¢ Tendra aceptacion entre docentes y estudiantes de la Facultad de CCAA de la
UPSE la elaboracion de una guia con estrategias didacticas para la mediacion del

aprendizaje?

Para verificar esta hipotesis analizamos la pregunta N° 10 de la entrevista realizada

a los directivos, asi:

10.- ¢Ud. considera que es necesario aplicar una guia de estrategias didacticas?

CONCEPTO | FRECUENCIA [PORCENTAJE
NECESIDAD DE APLICACION DE GUIA DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Si es Necesario 6 75,00
No es necesario 1 12,50
Las actuales son suficientes 1 12,50
TOTAL 8 100,00
Controlar las actividad académicas 1 12,50
Controlar las actividades de investigacion 1 12,50
TOTAL 8 100,00
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Asi como también analizamos la pregunta N° 12 de la encuesta realizada a
docentes:

12.- ¢Estd de acuerdo con aplicacion de estrategias didacticas para mejorar su
capacidad de ensefianza?

Cuyo resultado arroj6 la siguiente informacion:

Concepto Frecuencia Porcentaje

DE ACUERDO CON APLICACION DE

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA Si No Si No
MEJORAR SU CAPACIDAD DE

ENSENANZA

De acuerdo con f?lp!ICB_ICIOI’I de estrategias 21 0 100 0
didacticas

Se alude asi mismo, a la pregunta 12 de la encuesta a los estudiantes:

12.- ¢ Consideras necesario la aplicacion de una guia de estrategias didacticas para
mejorar las competencias de ensefanza del docente?

Concepto Frecuencia Porcentaje

SEGUN EL ESTUDIANTE ES NECESARIA LA | Si No Si No
APLICACION DE UNA GUIA DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA MEJORAR
LAS COMPETENCIAS DE ENSENANZA DEL
DOCENTE

Es necesario 174 4 98% 2%

El sistema actual esta bien 5 182 2,67 97,33

Andlisis: Directivos, docentes y estudiantes coinciden en la necesidad
de aplicar estrategias didacticas, que permitan a aquel mejorar sus
competencias de ensefianza, en ese orden, la aceptacion de la
propuesta es: 75%; 100% y 98%, respectivamente.
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CAPITULO 1l

3. PROPUESTA

3.1 Titulo

“‘Guia de estrategias didacticas para el fortalecimiento de evidencias de las
competencias de aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias

Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena”.

3.2 Justificacioén

El actual modelo educativo de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena es
holistico, constructivista y orientado a los resultados del aprendizaje (anexo 13), esta
realidad hace necesario que el docente de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la UPSE cuente con los recursos didacticos necesarios para cumplir con los

objetivos educacionales que se materialicen en el estudiante.

En tal sentido, la Guia de estrategias didacticas a partir de un enfoque
constructivista, reine un conjunto de instrumentos que el docente de la Facultad de
CC.AA de la UPSE podra utilizar en el proceso de transferencia de contenidos
cognitivos, praxitivos y valorativos hacia el estudiante de una manera significativa, de

tal forma que cumpla satisfactoriamente con requerimientos del modelo educativo.

A diferencia de la educaciéon basica y la educacién media, a nivel superior existen
muy pocas propuestas de apoyo al proceso de ensefianza presentadas de manera
ordenada en una guia que contribuya por un lado, al reforzamiento del proceso de
ensefianza y por otro a materializar lo que se plantea en el objetivo 2 del Plan del

Buen Vivir: mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.
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Por tanto la Guia de estrategias didacticas favorecera al Docente, el cual, segun el
articulo 6, literal b) de la Ley Organica de la Educacion Superior (LOES 2010) (anexo
3), debe contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad.

Asi mismo esta propuesta favorece a las y los estudiantes de la Facultad de CC.AA.
de la UPSE quienes, segun el articulo 5, literal ¢) de la citada ley plantea que
aguellos deben contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su

formacion superior, garantizados en la Constitucion.

Finalmente, el uso sistematico de la guia de estrategias didacticas podra favorecer
los resultados que persigue la gestion administrativa de la Facultad, al contribuir a la
estabilizacion de las cohortes en las diferentes Carreras, a través de la reduccién de

los indices de desercion estudiantil.
3.3 Objetivo

Implementar la Guia de estrategias didacticas para el fortalecimiento de evidencias
de las competencias de aprendizaje en los estudiantes de la facultad de ciencias

administrativas de la universidad estatal peninsula de Santa Elena.
3.4 Aspectos operativos

La presente guia de estrategias didacticas elaborada con un enfoque constructivista,
tiene una estructura que se fundamenta en 4 dominios estratégicos, 10 modalidades
y 27 componentes, denominados de la responsabilidad docente Danielson (2008)*;
a su vez, para favorecer el proceso de ensefanza, estos componentes se refuerzan
con el uso de instrumentos propuestos por la pedagogia conceptual (De Zubiria

1998)°. Estas se resumen en el siguiente cuadro:

* Op. Cit.
% Op. Cit.
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CUADRO N° 5: ESTRATEGIAS DIDACTICAS

CUADRO DE ESTRATEGIAS DIDATICAS PARA EVIDENCIAR COMPETENCIAS DE APRENDIZAJE

DOMINIOS

Estrategias de planificacion y
preparacion

ESTRATEGIAS COMPONENTES EVIDENCIAS

Silabo Silabo de curso Silabo

Demostracion de conocimientos del contenido y la [Bibliografia basica Silabo

pedagogia Bibliograffa auxiliar Silabo
Cognitivos Planificaion de clase

Seleccion de los objetivos pedagdgicos Praxitivos Planificaion de clase
Actitudinales Planificaion de clase
Expositivo Planificaion de clase

Aprendizaje cooperativo

Planificaion de clase

Estudio de Caso

Planificaion de clase

Métodos de ensefianza

Contrato de Aprendizaje

Planificaion de clase

Resolucién de Problemas

Planificaion de clase

Aprendizaje basado en problemas

Planificaion de clase

Aprendizaje orientado a proyectos

Planificaion de clase

Estrategias para el ambiente del
aula

Técnicas de interrogacion

Rubfricas

Técnicas para determinar el conocimiento previo

Mentefactos conceptuales

Rubfricas

Seminarios/talleres

Planificaion de clase

Clases practicas

Planificaion de clase

Técnicas de organizacion en el aula

Précticas externas

Planificaion de clase

Tutorias

Planificaion de clase

Trabajo cooperativo

Planificaion de clase

Estrategias de responsabilidades
profesionales

. . . Rubricas de diagndstico Rubfricas
Estrategias de instruccion para el - — — - —
estudiante Uso de Rubricas Rubricas de evaluacion formativa Rubfricas
Rubricas de evaluacion sumativa Rubfricas/informes de ciclo
Responsabilidades con el aprendizaje Acompafiamiento al estudiante Planillas

Mantenimiento de Registros del Proceso

Portafolio del Docente

Portafolio docente

Participacion en una comunidad profesional

Informes/certificaciones

Crecimiento y Desarrollo Profesional

Muestra de profesionalismo

Informes/certificaciones

Control de las Estrategias

Control de las estrategias de Planificacion y Preparacion Informes
Control de las Estrategias para el Ambiente del Aula Informes
Control de las estrategias de instruccion para el estudiante Informes
Control de las estrategias de responsabilidades profesionales Informes

FUENTE: DANIELSON

ELABORACION: EC. CAICHE, EC. YAGUAL

3.5 Administracion de la Estrategia de la Guia

3.5.1. Planificaci6n

Consiste en organizar el proceso de implementacion y uso de la Guia del docente,

por parte del Director de cada Carrera de la Facultad, de una manera ordenada y

eficiente, durante un periodo académico determinado.

3.5.2. Los recursos

El proceso de para la implementacion y el uso de la Guia entre los 65 docentes que

forman parte de

recursos:

la Facultad de CCAA de la UPSE consideran los siguientes
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e Legales
e Humanos

e Fisicos

Recursos legales: Las disposiciones contenidas en: (LOES 2010)°!; Reglamento de
Administracion Académica; Disefio Curricular; Reglamento de Evaluacion del

Desempefio Docente.

Recursos humanos: Decana, Directores de Escuelas y Carreras; profesionales de
la Unidad Operativa de Desarrollo Académico, (UNODEA), especializados en

capacitacion docente.

Recursos fisicos: La UPSE dispone de los recursos fisicos suficientes para
implementar el uso de la Guia entre los 65 docentes de la Facultad de CCAA. Estos

recursos son:

e Un sal6én auditorio (Post-Grado) con capacidad para 100 personas.
e Cinco laboratorios de informatica con capacidad para 30 personas cada uno.
e Tres aulas de clases con proyectores de imagen, con capacidad para 30

personas cada una.

3.5.3. Metodologia de implementacion

La implementacibn y uso de esta guia se hard considerando la siguiente

metodologia:(Danielson 2008)%

El diagnostico: consiste en la aplicacion de un cuestionario de valoracion al

docente que permita identificar el nivel de actualizacion pedagdgica que requiere.

> Op. Cit.
>2 Op. Cit.
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Actualizacion pedagodgica: Es la aplicacion de las capacitaciones, en funcion del
nivel requerido por el docente; los niveles de actualizacion son 3: moderado, medio y

alto.

Implementacion: Es el impartir al docente las instrucciones de uso de la Guia, luego

de haber recibido el respectivo curso de actualizacion pedagdgica.

Seguimiento y control: En base a la planificacion, se aplicaran de manera
sistemética cuestionarios de control que permitan evaluar el efecto de la aplicacion y
uso de la Guia, tanto en docentes como en estudiantes, de tal forma que el proceso

se retroalimente y mejore.

3.6. Presentacion de la Guia

“Guia de estrategias didacticas para el fortalecimiento de evidencias de las
competencias de aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias

Administrativas de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena”.

La presente guia esta distribuida en cuatro grandes estrategias didacticas puestas a

disposicion del docente, en el siguiente orden: (Danielson 2008)*

e Estrategias de planificacion y preparacion.
o Estrategias para el ambiente del aula.
e Estrategias de instruccion para el estudiante.

o Estrategias de responsabilidades profesionales.

3.7. Estrategias de Planificacion y Preparacion

Silabo
En la Facultad de Ciencias Administrativas de la UPSE los periodos académicos son

por afo, al inicio de éste, el docente debe elaborar la planificacion anual contenida

> Op. Cit.
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en el “Syllabus de curso” (Danielson 2011)>* este documento a su vez, le permite el
control y preparacion de las actividades semanales y diarias, por lo tanto, es la
primera herramienta en el instrumental que debe utilizar para preparar cada clase.

Este documento se observa a continuacion:

CUADRO N° 6 SILABO DE CURSO
FACULTAD DE CIENCIAS ADMNISTRATIVAS DE LA UPSE

CARRERA:
2011- 2012

SILABO DEL CURSO

I.- INFORMACION GENERAL

Asignatura: Cod:
Afo: # de Créditos: Modalidad:
Area del Conocimiento:
Paralelo: # de Semanas:
Horas/semanales: Fecha de elaboracion:
PRERREQUISITOS: CORREQUISITOS:
Contenido . L
P - Contenido Disciplinar -
Disciplinar Cadigo h p Caodigo
(Asignatura/Médulo) (Asignatura/Modulo)
Docente:
Titulo: E-mail:

Il.- RUTA FORMATIVA

a.- PERFIL DE EGRESO: Competencia © / Resultado de Aprendizaje (RdA)

b.- OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA:

c.- DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA:

d. CONTRIBUCION DEL CURSO EN LA FORMACION DEL PROFESIONAL:

Ill.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

CONTRIBUCION (ALTA, MEDIA,

RESULTADOS DE LA “a” ALA “I BAJA)

EL ESTUDIANTE DEBE:

IV.- PROGRAMACION DE LA ASIGNATURA POR RdA.

> Danielson, C. (2011). Competencias docentes: desarrollo, apoyo y evaluacion. Chile: Programa de Promocion de la Reforma

Educava en Amérca Latina y EI Caribe (PREAL), Serie Documentos N°51.

www.preal.org/publicacién.asp
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ESTRAI;EG'AS TIEMPO ESTIMADO TIEMPO
ESTRATEGIAS DE DEDICACION AL ESTIMADO
CAPITULOS / RESUIIS'II;ADOS DE INSTRLJDh/éENTOS TEMA GENERAL DE
SUBCAPITULOS APRENDIZAJE | ENSENANZA- |\ Vo o DEDICACION
APRENDIZAJE : - DEL
RUBRICA/ ) PRAC | ESTUDIANTE
VERIFICACION | TEORICAS "
TICA

FUENTE: SILABO DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Planificacion de la clase

Evidencia la organizacion de las actividades dentro o fuera del aula, muestra:
contenidos, objetivos o logros de aprendizaje, métodos a aplicar, estrategias de
organizaciéon y de evaluacion, la tarea y la bibliografia, tal y como aparece a
continuacion:

CUADRO N° 7: PLANIFICACION DE LA CLASE

PLANIFICACION DE LA CLASE
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

FACULTAD:

CARRERA:

ASIGNATURA: DOCENTE
FECHA: HORAS:
CAPITULO: TEMA:

LOGRO A ALCANZAR:

METODOS:

ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS:

ESTRATEGIAS EVALUATIVAS:

TRABAJO AUTONOMO:

BIBLIOGRAFIA:

FIRMA DEL DOCENTE DIRECTOR
ELABORADO POR: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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3.7.1. Demostracion de conocimientos del Contenido y la Pedagogia

A través de Silabo el docente puede demostrar y evidenciar el conocimiento y
dominio de lo que ensefia y la forma como va a trasladar esos contenidos al

estudiante, de esta manera puede responder a dos interrogantes:

e ¢ Qué debo ensenar?

e ;COmo ensefnar?

Bibliografia

Una respuesta adecuada a la primera pregunta es la seleccion de una excelente y
actualizada bibliografia, ésta, a su vez, el docente debe clasificarla en:
¢ Bibliografia basica y

e Bibliografia auxiliar.

Bibliografia basica

Es la que da sustento al conocimiento que desea transmitir y debe estar al alcance
del estudiante, ya sea en bibliotecas reales o en bibliotecas virtuales de la

institucion.

Bibliografia auxiliar

Complementan a la basica y pueden ser: libros, revistas, diarios, folletos,

reglamentos y paginas web, cuyo alcance y uso se debe facilitar al estudiante.

Es recomendable que la bibliografia sea presentada al estudiante desde la primera
clase, explicandoles los objetivos que cumplird en el proceso, tanto la basica como
las otras fuentes auxiliares. Finalmente la bibliografia debe ser puesta a disposicién

en el silabo de curso.
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3.7.2. Seleccion de los Objetivos Pedagodgicos

De acuerdo al actual modelo pedagdgico de la UPSE, los objetivos pedagogicos
estan relacionados con los resultados de aprendizaje, y deben considerar la unidad
de estudio y su respectivo objetivo, por ende, con las habilidades o logros que el
estudiante debe alcanzar en cada clase. A este respecto el docente ha planificado
de manera progresiva el nivel de profundidad del conocimiento y el nivel de

complejidad de la habilidad o destreza que debe desarrollar en sus pupilos.

Las habilidades o destrezas se pueden categorizar en: cognitivas, praxitivas y
actitudinales, con las cuales el docente debe generar sinergias, de tal modo que
una habilidad cognitiva debe llevar al mismo tiempo los componentes praxitivos y
actitudinales; en consecuencia los objetivos pedagdgicos a alcanzar seran (Bloom
1956)°°:

» Cognitivos

Conocer, reproducir, organizar, planificar.

» Praxitivos
Investigar, trabajar en equipo, aplicar conocimientos en la practica, resolver

problemas, analizar, sintetizar, comunicar.

» Actitudinales
Juzgar, Liderar, criticar y autocriticar, adquirir compromiso ético, sensibilizar,

adaptarse a nuevas situaciones, crear.

3.7.3. Métodos de Enseianza

Para responder a la segunda pregunta, el docente debe conocer y dominar los
meétodos de ensefanza, de tal manera que logre desarrollar en el estudiante los

objetivos que se propone.

>> Bloom, B. (1956). Taxonomia de Objetivos de Educacién. New York: Longman.
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Pero el docente debe tener claro que para lograr tal proposito el uso de las
estrategias metodoldgicas le sirven para impulsar en el estudiante la autonomia en el
aprendizaje ayudandole al desprendimiento de la dependencia hacia el docente en

dicho proceso (Diaz Barriga, y Hernandez, 1999)°.

Puesto que el estudiante aprende de acuerdo a los conocimientos previos que
posee, es imprescindible seleccionar los métodos acorde a una correcta planificacion
y considerando los procedimientos y las actitudes que se deben cultivar para que
aquel aprenda a aprender. Entre los métodos que debe utilizar estan:

Expositivo

Su finalidad es activar el proceso cognitivo en el estudiante mediante la transmision
de contenidos desde el docente; aquel, escucha y toma notas de lo que percibe, es
decir, la transmision de la informacion es unidireccional y es admisible utilizarlo con
fines informativos, ya sea en los primeros momentos de la clase o en los inicios de

contenidos nuevos.

CUADRO N° 8 METQDO EXPOSITIVO

METODO EXPOSITIVO

CONTENIDO {@3]
, .

DOCENTE EXPLICA ESTUDIANTE ESCUCHA

FUENTE: DIBUJOS DE INTERNET
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

*® Dfaz Ba rriga, F.y. (1.999). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo, una interpretacion
constructivista. México: Editorial Mc Graw Hill
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Aprendizaje Cooperativo

Este método requiere de la actuacion del docente como mediador y para ello debe
distribuir la actividad de tal manera que propicie la optimizaciébn de recursos,
fomente el aprendizaje y la toma de decisiones en grupo; las actividades de
aprendizaje cooperativo se pueden realizar en el aula o fuera de ella, para lo cual el
docente debe recurrir a técnicas grupales como: talleres, debates, Phillips 6.6,

investigacion, entre las principales(Diaz Barriga, y Hernandez, 1999)°’ .

CUADRO N° 9
ESQUEMA DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO

¢ QUE APRENDEMOS?
Habilidades sociales.
Contenidos.
Estrategias de cémo aprender.

¢(COMO APRENDEMOS?
Colaborando en equipo.

=1 Realizando actividades con significado para
== todos.

Reconociendo resultados colaborativos.

¢ QUE SE PRETENDE?
Aprender masy mejor.
- solucionar problemas en grupo.

Lograr autonomia en el aprendizaje: saber cémo
de aprende y cudles son los caminos apropiados
para hacerlo

APRENDIZAJE COOPERATIVO

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

> Op. Cit.
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Estudio de Caso

Con este método el docente utiliza como estrategia la seleccion de un caso real

adaptado a los contenidos que pretende transmitir y que el estudiante debe

investigar, analizar e interpretar; para ello, el docente describe el caso, muestra los

antecedentes y el contexto en que se debe regir, procediendo luego a plantear el

problema, objetivos y mas informacién requerida sobre el caso

Barriga, y Hernandez, 1999)°® .

en estudio(Diaz

Como paso siguiente el estudiante investiga, levanta informacion y prepara el

reporte. La aplicacion y sus utilidades se describen en el grafico siguiente:

CUADRO N° 10 ESQUEMADEL ESTUDIO DE CASOS

ESTUDIO DE CASOS

SITUACIONES REALES PARA

ANALIZAR
PROPUESTAS Y
PRINCIPIOS DE

EXPERTOS

ESTUDIANTE
CONOCERA
PROCESOS:

DE DIAGNOSTICO
DE INTERVENCION
DE USO DE
RECURSOS Y DE

TECNICAS
APROPIADAS

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ

APLICAR PRACTICAR
CONOCIMIENTOS SOLUCIONES EN
ADECUADOS AL DIFERENTES

PROBLEMA ESTUDIADO SITUACIONES
ESTUDIANTE
ANALIZARA E PERMITIRA A
INTERPRETARA ESTUDIANTE:
RESPUESTA DADA
AL PROBLEMA DEBATIR
DISCUTIR

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

>% Op. Cit.

ELABORAR JUICIOS
CRITICOS

SIMULAR CREACION
DE RESPUESTAS
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Contrato de Aprendizaje

Fomenta y sistematiza la relacion profesor- estudiante, la misma que se evidencia
con la suscripcion de documentos que sefialan los compromisos que contraen las

partes en esta relacién (Diaz Barriga, y Hernandez, 1999)%° .

Los contratos de aprendizaje se elaboran a largo plazo y son muy Utiles sobre todo
para trabajos como: investigacion, vinculacién y todo tipo de proyectos o actividades
formativas que se extiendan en tiempo y requieren del esfuerzo colaborativo o

grupal.

El contrato de aprendizaje sera util para los fines de ensefianza del docente por
varias razones: se extiende fuera del aula de clase, por tanto fomenta la
responsabilidad para el trabajo autbnomo, necesaria para la vida profesional;
consolida la capacidad para tomar decisiones de manera individual y de manera
colectiva; es altamente motivador al involucrar al estudiante en el conocimiento de su

entorno; finalmente es integrador de conocimiento-practica-valores.

A continuacion se observa ejemplo de un contrato de aprendizaje, es necesario
destacar el rol que desempenfa el docente en este método, puesto que debe ejercer
una adecuada administracion y un sistematico control, de tal modo que retroalimente
el proceso a través de re-orientaciones que conduzcan al cumplimiento de objetivos

propuestos.

>° Op. Cit.
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CUADRO N° 11: ESQUEMA DE UN CONTRATO DE APRENDIZAJE

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL
CONTRATO DE APRENDIZAJE
ASIGNATURA: Comercio Internacional CODIGO: 530404
ANO: Cuarto PERIODO ACADEMICO: 2012-2013
DOCENTE: Ec. William Caiche Rosales CREDITOS: 6
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y
UNIDAD OBJETIVO CONTENIDO PONDERACION
ACTIVIDAD FECHA PONDERACION
CLASE
FECHA 1 %
PROPORCIONAR EXPOSITIVA c 5%
coNocIMIENTOs | PRINCIPIOS
X BASICOS DEL TALLER 1 FECHA 2 5%
1 BASICOS SOBRE | CoVERCIO
COMERCIO TALLER 2 FECHA 3 5%
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL S
EVALUACION | Lecpia g 10%
ESCRITA 0
CLASE 0
EXPOSITIVA FECHA1 5%
ggll_\:gAC(I:EI%NES pE | MODELOS E RESOLUCION
" MODELOS DE INDICADORES DEL | DE FECHA 2 5%
COMERCIO EJERCICIOS
COMERCIO INTERNACIONAL
INTERNACIONAL TALLER 3 FECHA 3 5%
LECCION
ESCRITA FECHA 4 10%
FORMULACION Y
EJECUCION DEL
DIAGNOSTICAR TRABAJO
CONOCIMIENTO AUTONOMO DE
DE INVESTIGACION
3 PROCEDIMIENTQS GRUPAL: EL TALLER 4 FECHA 1 50
DE EXPORTACION | COMERCIO
ENTRE EXTERIOR EN LAS | TALLER 5 FECHA 2 5%
EMPRESARIOS EMPRESAS 0
MIPYMES DE TALLER 6 ' FECHA 3 5%
SANTA ELENA EXPOSICION
DE FECHA 4 10%
RESULTADOS
TALLER 7 FECHA 1 5%
ELABORAR PLAN
DE CAPACITACION | PROCEDIMIENTOS | TALLER 8 EECHA 2 50
4 SOBRE DE COMERCIO
COMERCIO EXTERIOR ENEL |TALLER9 FECHA 3 5%
EELER'ESER'TS? ECUADOR CAPACITACION
A FECHA 4 10%
EMPRESARIOS
TOTAL 100%
FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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Resolucién de Problemas

Este método es particularmente Gtil en situaciones en las que el docente oriente el
aprendizaje hacia el ensayo o realizacién de ejercicios referidos a aprendizajes
previos; en este caso el estudiante manipulara: instrumentos, herramientas, formulas
y toda clase de conocimientos de tal forma que active el nivel de colaboracion,
creatividad y la capacidad de analizar, comparar y hacer analogias (Diaz Barriga, y
Hernandez, 1999)% .

El método resolucion de problemas acerca al estudiante a la busqueda heuristica de
soluciones a los problemas planteados, contribuyendo de esta manera al auto

aprendizaje que le sera beneficioso en su futura vida laboral-profesional.

El método resolucién de problemas puede esquematizarse de la siguiente manera:

CUADRO N° 12 ESQUEMA DEL METODO RESOLUCION DE PROBLEMAS

IDENTIFICACION DE

UN PROBLEMA ]

DOCENTE EXPLICACION DEL
/]\ PROBLEMA
EVALUAR ESTUDIANTE
RESULTADO
APLICAR ANALISIS DEL
SOLUCION PROBLEMA
OPTAR POR UNA HALLARPOSIBLES
SOLUCION VIABLE [S1 SOLUCIONES AL
PROBLEMA

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

% Op. Cit.
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Aprendizaje basado en problemas

Tiene como proposito lograr aprendizajes activos mediante el trabajo cooperativo o
grupal; este método hace énfasis en el protagonismo del estudiante en el proceso de
aprendizaje, el docente en cambio asume el rol de mediador, de facilitador de dicho

proceso (Diaz Barriga, y Hernandez, 1999)°.

Para la utilizacion de este método el docente debe haber desarrollado en el
estudiante algunas habilidades, de tal modo que posea la capacidad para hallar
informacion, discernir entre varias posibilidades y escenarios, generar hipétesis a la

situacién problémica y generar respuestas, logrando con ello auto aprendizaje.

El esquema para el método aprendizaje basado en problemas se lo puede

representar asi:

CUADRO N° 13 ESQUEMA DEL METODO APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

LEE Y ANALIZA

> PROBLEMA T/

ESTUDIANTE ELABORA
POSIBLES
HIPOTESIS O
RESPUESTAS
DOCENTE \I/
MEDIA EL
PROCESO |DENTIFJCA
INFORMACION QUE
POSEE COMO
CONOCIMIENTO
PRESENTA PREVIO
RESULTADOS \l/
ORGANIZA IDENTIFICA’\
ACCIONES INFORMACION
QUE NO POSEE O
/I\ NO CONOCE
COMO
%

DEFINE LO QUE
NECESITA

FUENTE: SILABO DE LA FACULTAD DE CCAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

® Op. Cit.
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Aprendizaje orientado a proyectos

Es un método que sirve al docente para demostrar el cimulo de aprendizajes y
competencias de las actividades formativas asimiladas por el estudiante en el

proceso.

Este es un método de aprendizaje por excelencia, es decir centrado en el estudiante,
por tanto requiere de trabajo cooperativo o grupal; el docente como mediador
previamente debe comprobar que sus dirigidos poseen todos los elementos

cognitivos y practicos para su ejecucion (Diaz Barriga, y Hernandez, 1999)%.

Los beneficios que reporta este método al estudiante son: demostrar autosuficiencia

para resolver problemas; le sirve como practica para el futuro desempefio
profesional; fomenta el trabajo en equipo y fomenta la relacién universidad-sociedad,

con lo cual se acerca a su propia realidad.

Las actividades desarrolladas por los estudiantes deben ser controladas por el
docente a través de tutorias a lo largo de todo el proyecto, para lo cual se cumpliran
etapas pautadas en un cronograma. Finalmente los resultados seran expuestos por
aquellos para la respectiva evaluacion.  El esquema béasico que debe conocer el

docente respecto a este método es el siguiente:

CUADRO N° 14 : ESQUEMA DEL METODO APRENDIZAJE ORIENTADO A PROYECTOS

PLANTEA LA
INVESTIGACION

DOCENTE ORIENTACIONES
TUTORIA DEL DEL PROYECTO
PROCESO
EVALUA EL ESTUDIANTE
PROYECTO EJECUTA
/[\ PROYECTO
ESCRIBE Y
PRESENTA ACTIIDADES
PROYECTO

T

!

RECOPILA Y
ANALIZA DATOS

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

®2 Op. Cit.
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3.8 Estrategias para el Ambiente en el Aula

En el aula, el docente debe realizar demostraciones de control del proceso y por
ende del conocimiento logrado por el estudiante, al inicio, durante y al final de la
clase; al inicio y al final de cada capitulo; al inicio y al final de un ciclo académico;
esto con un doble propdésito: para que el estudiante evalle su propio aprendizaje y
para el docente que compruebe lo logros de aprendizaje alcanzado por aquellos
(Danielson 2008)%.

3.8.1 Técnicas para determinar el conocimiento previo

En tal sentido el docente debe recurrir a una serie de técnicas que le permitiran:
diagnosticar, medir y planificar los ajustes requeridos para que el colectivo discente
alcance los logros propuestos en la planificacién presentada al inicio del proceso, de

la clase o del ciclo.
Las técnicas que utilice para tales fines se convertiran en evidencias del logro o
competencia de aprendizaje alcanzado por el alumno; algunas de esas técnicas son

las de interrogacion, algunas de estas se presentan a continuacion:

Técnicas de interrogacion

CUADRO N° 15 ;: ESQUEMA DE LA TECNICA DE INTERROGACION

RESPUESTA CORTA O DE
ALTERNATIVAS DICOTOMICAS

|

RESPUESTA CORTA DE DE RESPUESTA
ALTERNATIVAS MULTIPLES PREGUNTAS CONVERGENTE O DE
CONSTRUCCIION O DE
COMPLEMENTO
DE RESPUESTA ABIERTA O DE RESPUESTA DIVERGENTE
ALTO NIVEL DE O DE CREACION O
RAZONAMIENTO IMAGINATIVAS

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

® Op. Cit.
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Mentefactos conceptuales

Es una herramienta cuyo uso el docente debe ensefiar al estudiante puesto que le
facilita resumir y representar ideas de manera objetiva, y le permiten ademas

demostrar los logros alcanzados (De Zubiria 1998)%,

El tipo de Mentefactos que se utiliza para estudiantes de nivel superior debe
constar de los siguientes niveles de representacion: concepto, que es lo que se va
a definir; nivel supra-ordinal, definicion a la cual se subordina el concepto; nivel
isoordinal, que representa el significado o propiedades del concepto; nivel infra-
ordinal, que representa la clasificacion o subdivision del concepto y, nivel de
exclusibn que son clases o conceptos diferentes o excluyentes del concepto

central.

Si bien la elaboraciébn y representacion de un Mentefactos depende de la
creatividad del estudiante, uno de los modelos clasicos se presenta a continuacion:

cuaDRO N° 16+ ESTRUCTURA DE UN MENTEFACTO

1. CLASE SUPERIOR

2. PROPIEDADES < CONCEPTO —// —> | 4. CLASES EXCLUIDAS

3. VERSIONES O CLASES

FUENTE: DE ZUBIRIA M.
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

% De Zubiria, M. (1998). Mentefactos I. Pedagogias para el siglo XXI. . Bogota D.C.: Fundacion Alberto
Merani, www.pedagogiaconceptual.com.
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Mentefactos aplicado a economia:

CUADRO N° 17 5: MENTEFACTO APLICADO A ECONOMIA

1. CLASE SUPERIOR

ECONOMIA
2. PROPIEDADES

CONCEPTO: 4. CLASES EXCLUIDA
- INTERCAMBIO DE | «—— | : . CLASES EXCLUIDAS
BIENES COMERCIO INTERNACIONAL - COMERCIO LOCAL
-VENTAJA
COMPARATIVA
-PROCESO

3. VERSIONES O CLASES

ADUANERO

-REGIONAL

-GLOBAL

FUENTE: DE ZUBIRIA M.
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

3.8.2 Técnicas de Organizacién en el Aula

El docente debe tener un alto conocimiento de los recursos con los que cuenta para
organizar su labor en el aula de una manera muy profesional, de esa manera
logrard la transferencia 6ptima de los contenidos hacia el estudiante; para ello
primero debe estar perfectamente familiarizado con los contenidos de cada unidad y
los objetivos a alcanzar. Entre las técnicas que debe utilizar estan (Diaz Barriga y
Hernandez, 1999)°%:

Seminarios/talleres
Es una técnica grupal que tiene como finalidad u objetivo que los estudiantes

intercambien ideas y conocimientos sobre un determinado tema para lo cual deben

aprovechar los conocimientos previos para interactuar; el resultado de esta actividad

® Op. Cit.
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sera la construccién de nuevo conocimiento; la actividad también es desarrolladora

al permitir la practica y el cambio de actitud hacia el objeto o realidad que se estudia.

CUADRO N° 18 : ESQUEMADE UN SEMINARIO TALLER

ORGANIZA

DOCENTE: EXPONE Y

SELECCIONA TEMAS

!

DEFINIE TAREAS

l

|

ESTABLECE
TIEMPOS

!

ESTUDIANTES

CONFORMAN
EQUIPOS

!

PARTICIPAN

l

PRESENTAN
RESULTADOS

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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Clases practicas

Son utiles cuando el docente pone en préactica la resolucion de ejercicios y
problemas, por lo general de caracter cuantitativo, que sin embargo incluyen el
andlisis cualitativo, conforme a la complejidad de los ejercicios, de tal manera que

dicha utilidad radica en ejercitar los componentes: praxitivos y valorativos.

CUADRO N° 19 : ESQUEMA DE UNA CLASE PRACTICA

DOCENTE BN PROPORCIONA
EJERCICIOS Y
l ENUNCIADOS
REVISION Y /
DISCUSION DE ESTUDIANTES
RESULTADOS
RESUELVEN
EJERCICIO < | LEENEJERCICIO

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Practicas externas

Las unidades académicas de las IES del Ecuador, de acuerdo a lo que dispone la
LOES vy los reglamentos internos de cada institucion, deben insertar a los

estudiantes de los ultimos niveles en las empresas del sector productivo con la
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finalidad de que realicen las practicas pre profesionales y pasantias, para lo cual es

obligacion del docente: guiar, orientar y controlar el desarrollo de tales actividades.

Para las préacticas externas en el caso de la UPSE, existe un reglamento y los

documentos que debe incluir el informe, todo lo cual proporciona la Direccién de

cada Carrera; segun reglamentos, dichas practicas deben extenderse entre 320 y

432 horas. Un ejemplo de como se organizan las practicas se describe en el

siguiente esquema:

Tutorias

CUADRO N° 20

' ESQUEMA DE LA PRACTICA EXTERNA

IES BUSCA Y IES ESTUDIANTE
SELECCIONA COMUNICA A CONTACTA
EMPRESAS ESTUDIANTES EMPRESA
NOMBRES DE
EMPRESAS
DISPONIBLES
SOLICITA A
ESTUDIANTE DIRECTOR CARRERA
ENTREGA A CARRERA RELIZAR
EMPRESA APRUEBA Y PASANTIA
OFICIO ) EMITE OFICIO
APROBACION
ESTUDIANTE ESTUDIANTE ESTUDIANTE
RECIBE DE REALIZA LAS ES
EMPRESA PRACTICAS SUPERVISADO
OFICIO DE POR DOCENTE
ACEPTACION ASIGNADO
ESTUDIANTE ESTUDIANTE AL F]NALIZAR
FINALIZA ENTREGA PRACTICAS
PRACTICA INFORME A ESTUDIANTE
EXTERNA LA CARRERA REALIZA
INFORMES

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

A lo largo del proceso de aprendizaje el docente debe acompafar a los estudiantes

en el mejoramiento progresivo de sus desempefios; la tutoria es basicamente

individualizada o en grupos pequefios debido a que el aprendizaje entre los

estudiantes no es uniforme. La tutoria es de dos formas: docente y orientadora.
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La Tutoria docente centra su atencién en actividades propias de la ensefianza,
apoyando al tutorado en todo tipo de estrategia que contribuya a fortalecer las

estrategias de ensefianza-aprendizaje.

La Tutoria orientadora en cambio fortalece las actividades inherentes a la
adaptacion e integracion del estudiante al &mbito y quehacer universitario, el rol de
los docentes es el de acompafiarlo y orientarlo atendiendo aspectos actitudinales,
sociales y académicos en general que afectan el desempefio del estudiante; de
esta manera, la tarea de la docencia se vuelve indispensable en la formacién
integra de los futuros profesionales, debido a que durante este proceso motiva y
modifica la actitud hacia el conocimiento con alto contenido de ética,

responsabilidad y valores.

CUADRO N° 21 :ESQUEMADE LATUTORIA

DOCENTE-TUTOR

J

PLANIFICA
SISTEMATIZA
\% V%
TUTORIA TUTORIA
DOCENTE ORIENTADORA
INDIVDUAL O INDIVDUAL O
GRUPAL GRUPAL
ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES
ACADEMICAS
ENSENANZA-APRENDIZAJE COMPLEMENTARIAS
ESTUDIANTE
RECIBE
FORMACION
INTEGRAL

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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Trabajo cooperativo

El trabajo en grupo es quizas una de las estrategias mas eficientes porque
propicia el co-aprendizaje, el aprendizaje desde el docente y desde el entorno, el
éxito de esta técnica depende del cumplimiento de objetivos por parte de cada

uno de los integrantes del grupo.

Para el aprendizaje cooperativo el docente debe dividir la clase conformando
grupos pequefios, por lo general entre 4 y 6 integrantes, esto contribuird a la
cooperacion y la interactuacion de los integrantes y facilitara la consecucion de los

objetivos planteados.

Pero es importante que el docente aclare a los equipos que el éxito de los mismos
dependera de cuan exitosa sea la cooperacion de cada integrante, toda vez que
la nota alcanzada por el grupo dependera de las habilidades expuestas por cada

integrante.

Para contribuir al buen desempeio del estudiante en esta modalidad, el docente
debe determinar el problema a resolver por cada equipo, definiendo las tareas y el
plazo a cumplir; orientara ademas a la organizacion de tareas y responsabilidades

que deben asumir los integrantes de cada grupo.
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CUADRO N° 22 . ESQUEMA DEL TRABAJO COOPERATIVO

DOCENTE
EVALUA DESEMPENO <« 5 PLANTEA
DEL GRUPO PROBLEMA
INFORMAN AL DEFINE TAREAS
DOCENTE PLAZOS Y
¢ RESPONSABILIDADES
CUMPLEN
ACTIVIDAES Y P
RESUELVEN DISTRIBUYEN &—| ESTUDIANTES
PROBLEMA RESPONSABILIDADES SE ORGANIZAN
Y TAREAS

FUENTE: DIAZ-HERNANDEZ
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

3.9. Estrategias de Instruccion para el Estudiante

Toda actividad desarrollada dentro y fuera del aula debe estar previamente
planificada y controlada y debe denotar légica y coherencia entre los instrumentos
de apoyo, los métodos didacticos, la estrategia de evaluacién y el objetivo a alcanzar
(Danielson, 2008)°°.

Para el caso de instrucciones relacionadas al componente cognitivo, el docente debe
escribir en la pizarra, o proyectar en imagen (si es el caso), los temas, contenidos y

el resultado que espera alcanzar al finalizar la clase.

Para el caso de clases practicas internas o externas, ademas de lo anterior es

recomendable que el docente utilice rabricas, éstas, contienen con exactitud las

% Op. Cit.
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instrucciones que el estudiante debe seguir para desarrollar las actividades; contiene
ademas, componentes que se evallan y su respectiva ponderacion (Rubistar
2012)%".

El actual modelo educativo y pedagégico de la UPSE considera tres tipos de
evaluacion: diagnéstica, formativa y sumativa, por tanto esta guia sugiere al docente
el uso de la rubrica que ayuda a responder esas interrogantes que surgen en el
proceso ensefianza-aprendizaje como:

e ¢Qué quiero que demuestre?

e ;Qué evaluaré?

e ¢Para qué evaluaré?

e (Cbomo evaluaré?

e ¢ Con qué instrumentos?

e ¢Cuando evaluaré?

Algunos ejemplos de rubricas son los siguientes:

3.9.1. Rubricas de diagndstico

Para el caso de las evaluaciones de diagndstico inicial, no se considera ponderacion
cuantitativa, el proposito es mas bien cualitativo, es decir que el docente requiere
conocer cuales son los conocimientos previos que trae el estudiante al iniciar un

nuevo ciclo.

%7 Rubistar. (10 de 2012). www.eduteka.org.
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CUADRO N° 23: RUBRICA PARA DIAGNOSTICO

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

ANO ACADEMICO 2012-2013

CODIGO: 4001 DOCENTE:
EVALUACION: Diagnéstico inicial ANO: PARALELO:
ESTUDIANTE: FECHA:

PRUEBA DE DIAGNOSTICO INICIAL

A. ESCOJA UNA SOLA ALTERNATIVA PARA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

1. ¢ Qué es paradigma?

Una técnica Un modelo Una estrategia
2. Vender es:
Un arte Una profesion

3. Un posible cliente, para una empresa es:

Un candidato

Un prospecto

Un consumidor

4. Antes de lanzar un producto al mercado, usted primero debe:

Hacer promocién

Hacer
publicidad

Segmentar el mercado

B. ELABORACION DE CONCEPTOS

5. Defina en pocas palabras:

a. Canal de distribucion:

b. Precio:

c. Target:

d. Nicho de mercado:

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAAA

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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3.9.2. Rubricas de evaluacion formativa

Este formato permite apreciar los componentes de una evaluacion formativa con sus
respectivas instrucciones, éstas, deben ser socializados al estudiante, de esa
manera tendra un conocimiento cabal de las tareas a emprender, los aspectos que

seran evaluados por el docente y su valoracion asi como el plazo para cumplir la

actividad.
CUADRO N°24: RUBRICA PARA ACTIVIDADES FORMATIVAS
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL
ANO ACADEMICO 2012-2013
ASIGNATURA: 4013 DOCENTE:
ANO: PARALELO:
ACTIVIDAD: TAI FECHA: 16/08/2012
EVALUACION: Formativa PARCIAL: SEGUNDO

TEMA: COMERCIO EXTERIOR DE ECUADOR

TAREAS A DESARROLLAR: INVESTIGAR: ULTIMOS 10 ANOS DE:X, M, PIB DEL ECUADOR; LAS X

HACIA EEUU. Y LAS My X TOTALES DE LOS EEUU

COMPONENTES A EVALUAR: CAPACIDAD DE COMUNICACION ORAL Y ESCRITA (3); APLICACION

(3); CAPACIDAD DE ANALIS — SINTESIS (2) Y JUICIOS DE VALOR (2)

VALORACION: SOBRE 10 PUNTOS FECHA DE ENTREGA:

ESTUDIANTE (S)

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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3.9.3. Rubricas de evaluacion sumativa

Para evaluaciones sumativas, aplicadas al fin del parcial, el docente debe explicar

de una manera clara la forma en que el estudiante escribira o desarrollara las

respuestas.
CUADRO N° 25 RUBRICA PARA EVALUACION SUMATIVA
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL
PERIODO 2012-2013
CODIGO ASIGNATURA: 4013 DOCENTE:
ANO: CUARTO PARALELO: 1
EVALUACION: SUMATIVA PERIODO: TERCER PARCIAL
ACTIVIDAD: EXAMEN PONDERACION TOTAL: (50 puntos)
ESTUDIANTE: FECHA:
PREGUNTAS: PONDERACION PARCIAL
1. PREGUNTAS DE SELECCION 10 PUNTOS
2. PREGUNTAS DE ORDENAMIENTO 10 PUNTOS
3. PREGUNTAS DE COMPLETAMIENTO 10 PUNTOS
4. PREGUNTAS DE APLICACION CON EJERCICIOS 10 PUNTOS
5. PREGUNTAS DE CREACION 10 PUNTOS

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAAA

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL
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CUADRO N° 26: RUBRICAS PARA TRABAJO EN CLASE

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

PERIODO 2012-2013

CODIGO ASIGNATURA: 4013 DOCENTE:

ANO: CUARTO PARALELO: 1

EVALUACION: FORMATIVA PERIODO: TERCER PARCIAL
ACTIVIDAD: TALLER PRACTICO # 5 PONDERACION TOTAL: (15 puntos)

CAPACIDAD DE COMUNICACION ORAL Y ESCRITA (3);
COMPONENTES A EVALUAR APLICACION (4); CAPACIDAD DE ANALISIS-SINTESIS (4)
Y JUICIOS DE VALOR (4)

ESTUDIANTES: FECHA:

EJERCCICIO:

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAAA

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

Para el caso de los proyectos de investigacion, estos deben utilizar una rubrica con
las instrucciones precisas de los objetivos que persigue la investigacion, asi como de

una correcta delimitacion del objeto de estudio.
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CUADRO N° 27: RUBRICA PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

ANO ACADEMICO 2012-2013

ASIGNATURA: 4013

DOCENTE:

ANO:

PARALELO:

ACTIVIDAD: INVESTIGACION FORMATIVA

EVALUACION: FORMATIVA

TEMA: COMERCIO EXTERIOR DE
ECUADOR

PARCIAL: TERCERO

FECHA (1): 1/10/2012

FECHA (2): 1/10/2012

TAREAS A DESARROLLAR

INVESTIGAR DATOS DE LA ULTIMA DECADA DE: X,M, PIB DE
ECUADORY E.E.U.U.

CALCULAR INDICADORES DE COMERCIO INTERNACIONAL PARA LOS
2 PAISES

DETERMINAR: EVOLUCION DE VARIABLES

DISENAR ENTREVISTA A PROFESIONALES Y APLICAR ESTUDIO DE
OPINION SOBRE RELACION COMERCIAL ENTRE ECUADOR Y EEUU

ANALIZAR DATOS PRIMARIOS Y SECUNDARIOS, ELABORAR Y
PRESENTAR INFORME.

COMPONENTES A EVALUAR

CAPACIDAD DE COMUNICACION ORAL Y ESCRITA (6)

APLICACION (6)

CAPACIDAD DE ANALIS — SINTESIS (4)

JUICIOS DE VALOR (4)

ESTUDIANTES (4):

VALORACION TOTAL: 20 PUNTOS

FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAAA

ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

En los proyectos de investigacion el docente ademas debe realizar una tutoria para

orientar todo el proceso y de este modo reforzar el aprendizaje; si bien, elaborar

estos instrumentos es tarea

socializacion, la orientacion y

relativamente sencilla, lo mas importante es la

el acompafiamiento que realiza el docente para

consolidar el aprendizaje del estudiante.
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3.10. Estrategias de Responsabilidad Profesional

3.10.1. Responsabilidades con el Aprendizaje

El docente debe tener claro que cada grupo humano que conforma un curso es un
colectivo diferente, por tal motivo debe ser muy cuidadoso a la hora de elegir

métodos, recursos y evaluacion a aplicar en cada grupo (Danielson, 2008)°.

Ademas, cada colectivo esta conformado por un conjunto de estudiantes, cada uno
con sus propias individualidades que el docente constructivista debe reconocer para
potenciar el aprendizaje, esto es especialmente util en la implementacion de técnicas
grupales, ya que permite incluir estudiantes que aprenden los contenidos a ritmos

diferentes.

Acompafamiento al estudiante

Para un mejor conocimiento de las individualidades, el docente utilizara planillas de

acompafiamiento estudiantil que evidencien la relacién personalizada con el

estudiante.
CUADRO N° 28: ACOMPANAMIENTO AL ESTUDIANTE
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ANO ACADEMICO 2012-2013
HOJA DE CONTROL DE ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL
CARRERA: DOCENTE:
# NOMBRES Paralelo Asunto Fecha Hora Inicio Hora Fin Horas Firma
Tratado Totales
1
2
3
4
5
TOTALES
DIRECTOR: DOCENTE:
FECHA: FECHA:
% Op. Cit.
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FUENTE: DATOS DE LA FACULTAD DE CCAAA
ELABORACION: EC. CAICHE Y EC. YAGUAL

3.10.2. Mantenimiento de Registros del Proceso

El mantenimiento de registro es sin dudas, un método en el cual se archiva cierto
tipo de informacion que tendra la funcion de evidencia en cualquier tipo de

evaluacion.

Si bien en los ultimos afios se han desarrollado un gran numero de software para la
mantencion de registros del proceso por los que el docente puede optar, sin
embargo, estos deben generar evidencias fisicas, por tal razén en el proceso de
ensefianza —aprendizaje llevado a cabo en la Facultad de CCAA de la UPSE, se

debe utilizar el portafolio del docente.
Portafolio del Docente

Esta técnica permite al docente ir conformando un registro sisteméatico de todo el
proceso, desde el primero al Ultimo dia de clases. Finalmente todo el material
recabado, a manera de hoja de ruta, servird para generar todo tipo de control para
el docente (Danielson, Abrutyn 2012)%.

Estructura del Portafolio del Docente

. Informacién general de la Unidad Académica
. Calendario académico

. Informacién de la asignatura

. Breve hoja de vida del docente

. Silabo del curso

. Planes de clase

o O A W N DN PP

. Rubricas de actividades en clase

% Danielson, C., & Abrutyn, L. (08 de 2012). isfdmacia.zonalibre.org/Danielson-%20portafolio.
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7. Rubricas de Trabajos autbnomos

8. Rubricas de proyectos

9. Rubricas de evaluaciones de diagnostico

10. Rdbricas de evaluaciones formativas

11. Rubricas de evaluaciones sumativas

12. Evidencias de evaluaciones

13. Registro de calificaciones parciales

14. Informes de fin de ciclo

15. Planes remediales para evaluaciéon formativa
16. Planes remediales para evaluacion sumativa
17. Hojas de acomparfiamiento estudiantil

18. Informe fin de afio académico

3.10.3. Crecimiento y Desarrollo Profesional

Participacion en una comunidad profesional

La activa participacion del docente en redes de profesores a nivel inter e intra-
disciplinario es un objetivo primordial para la discusion y actualizacién; para
alcanzarlo, debe motivar y motivarse a si mismo para conformar e integrar
colectivos docentes que posibilitan el compartir experiencias y por tanto mejorar la

aplicacion de las estrategias didacticas.

Muestra de profesionalismo

El docente asume el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera compleja, ya
que este proceso va mas alla del uso de técnicas, estrategias y metodologia; es
demostrar ademas, que debe preocuparse por la constante actualizacién, por lo
tanto, su accionar esta dentro y fuera del aula de clase dado que debe atender a
colectivos humanos en constante cambio y de esta manera responder a

interrogantes como:

¢ Por qué estos contenidos y no otros?
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¢, Qué subyace en las relaciones con mis estudiantes?
¢,Cuales son las contradicciones del curriculo?

¢, Como puedo responder a tales situaciones?

3.11. Control de las Estrategias

Es importante la reflexién del docente en el aprendizaje ya que le permite reconocer
el tipo de quehacer pedagodgico que estd desempefiando, autocriticar si es
transmisor de parcelas de conocimientos, si trabaja por cubrir un horario y devengar
su salario, improvisa clases y no planifica, se sustrae del trabajo colaborativo, se
resiste al uso de nuevas tecnologias de educacion (Danielson, 2008).

El docente es el mediador del proceso, como tal es responsable del cumplimiento de
los logros que alcance el estudiante y para lograrlo debe administrar y controlar
adecuadamente los 3 principales ejes: cognitivo, praxitivos y valorativo presentes en

todos los contenidos que imparte-.
3.11.1. Control de las estrategias de Planificacion y Preparacion

Para ejercer efectivo control sobre estas estrategias, el docente debe tener claro lo

siguiente:
Desarrollo de contenidos
Deben desprenderse del silabo, acompafiados de las formas o métodos que periten

la transmision de tales contenidos, lo cual augura una ensefianza con resultados de

aprendizaje efectivos y puesto que, dentro del aula existen estudiantes con

° op. Cit.
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necesidades diferentes, el docente debe estar preparado; de tal manera que se

permita desarrollar con normalidad los contenidos de una clase.

Evaluacion

Los elementos anteriores al ser elegidos y desarrollados de una manera adecuada,
desde el punto de vista didactico, permitiran realizar una evaluacion objetiva de los
contenidos, para lo cual utilizara las estrategias pertinentes al nivel del resultado de

aprendizaje que planificé alcanzar.

Consolidacién

El adecuado ambiente, junto a una pertinente administracion del contenido,
evaluacion vy retroalimentacion, daréd lugar a una consolidacion efectiva de los

contenidos para que el estudiante alcance el aprendizaje significativo.

Tarea

Si bien el ambiente armonioso dentro del aula vy la correcta seleccion de las
estrategias para desarrollar la clase, el docente debe seleccionar la estrategia de
esta manera se consolida el aprendizaje y el estudiante estard preparado para
avanzar al siguiente nivel, segun lo planificado.

3.11.2. Control de las Estrategias para el Ambiente del Aula

Los factores que debe controlar para que las estrategias didacticas alcancen el

objetivo propuesto son (Danielson, 2008)"*:

" Op. Cit.
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Horarios

Es importante recordar que el tiempo que se destina a la ensefianza es limitado, por
eso la necesidad de que su uso sea totalmente eficiente y efectivo; este factor
depende fundamentalmente de la forma en que el docente planifica adecuadamente
el micro curriculum, haciendo coherente el proceso de ensefianza, facilitando por

tanto el aprendizaje.

Edad

Es muy didactico establecer grupos heterogéneos de estudio para que se produzcan
sinergias de conocimiento y experiencia entre los estudiantes, ademas en este
sentido es importante que para favorecer el trabajo y los resultados esperados el
docente debe tener conocimientos de Andragogia dado que el adulto aprende de

una manera diferente a la que aprenden lo nifios.

Uso de medios

Es mas facil desarrollar las habilidades en los estudiantes, cuando el proceso se
desarrolla en un entorno adecuado, organizado, ordenado, con disponibilidad de
medios pedagogicos y con un alto componente tecnolégico. Hoy en dia es
imprescindible el apoyo no solo de los medios tradicionales sino también se requiere
el concurso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion para facilitar el

aprendizaje.

Origen

Ensefar en la diversidad es hacerlo de manera inclusiva, tal y como lo dicen la
Constitucion y la LOES, EI ambiente en el aula mejora cuando la intermediacion del
docente se orienta al respeto por componentes como la cultura, los saberes

ancestrales y el origen étnico de los estudiantes.
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Cultura de estudio

Controlar el hecho de que los estudiantes no aprenden ni aprehenden al mismo
ritmo, existen diversos factores como: la edad, la ocupacion, la distancia, el entorno
social, entre otros, que inciden en el aprendizaje, por tanto es imprescindible que el
docente conozca al ser-estudiante con el que se relaciona e individualizarlo, de tal

manera que pueda guiarlo y apoyar su proceso de aprendizaje.

Esta forma de proceder del docente genera un clima de confianza y permite al
estudiante responsabilizarse por mejorar su aprendizaje, lo que generara con toda

seguridad una solida relacion docente-estudiante.

Motivacion

El docente debe controlar el conjunto de procesos relacionados con la activacion,
direccion y persistencia de conductas apropiadas que utilizada eficazmente puede
ser la clave desencadenante que incita al aprendizaje, puesto que normalmente el
estudiante atribuye sus éxitos o fracasos académicos a causas como la habilidad, el

esfuerzo y la suerte, el docente debe ser un constante cultivador de la motivacién.

Si bien algunos autores estiman que la estrategia de la motivacion se la utiliza al
inicio de la clase, mas bien esta debe estar presente junto a la evaluacion; antes,

durante y después de la clase.

Retroalimentacion

Un adecuado control de este recurso permite la consolidacion del aprendizaje, por
tanto se debe aplicar al inicio de clase para determinar el nivel de conocimientos
previos con los que inicia un nuevo contenido. Es pertinente también al finalizar la
clase, de este modo el docente determina si el estudiante logro la aprehension,

consolidacion y representacion del nuevo contenido.
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3.11.3. Control de las estrategias de instruccion para el estudiante

Es importante que antes de elaborar cualquier material de trabajo, el docente sepa
con claridad lo que anhela lograr con su clase, o sea conocer cuales son los
resultados a alcanzar, pero el control de estas estrategias requieren la participacion
del beneficiario del proceso de ensefianza: el estudiante, por lo cual debe considerar
(Danielson, 2008)"?:

e Cuales son sus expectativas con respecto a los estudiantes
e Qué pretende lograr con sus clases
e Qué quiere que los estudiantes aprendan

e Cuales son sus metas durante el afio

Comunicacion con los estudiantes

Tras definir con claridad los objetivos para la clase, es necesario presentarlo a los
estudiantes, para que conozcan qué se pretende lograr en las clases que se
desarrollardn en un periodo determinado, mostrando incluso, cual sera el rol que

cada uno de ellos debe cumplir para que lo planificado se cumpla de manera 6ptima.
Uso de técnicas de interrogacion y debate

Es importante que el docente sepa manejar las preguntas dentro de clases, la
improvisacion no permite realizar una real evaluacion; por otro lado debe controlar el
uso de técnicas como el debate que permitan estremecer las estructuras cognitivas
del estudiante y de esa forma aprenda a aprender objetivamente

Compromiso de los estudiantes en el aprendizaje

La labor que previamente realiza el docente en la formacién del estudiante adquiere

gran trascendencia no por la cantidad de contenidos que entrega o transmita a ellos,

2 Op. Cit.
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sino por la cantidad y calidad de las experiencias pedagogicas que pueda organizar
en beneficio de ellos, generando como consecuencia, situaciones novedosas,
productivas, capaz de desencadenar en el alumno su interés por investigar y

aprender.

Uso de evaluaciones en lainstruccion

Existen algunas formas de evaluacion: inicial o diagndstica; durante el proceso o
formativa y al final o sumativa. En cualquiera de las formas de evaluacién que el
docente adopte durante el proceso de ensefianza, debe controlar la administracion

de instrucciones a través de las rubricas que disefie para el efecto.

Demostracion de flexibilidad y sensibilidad

Las evaluaciones y andlisis de resultados de aprendizajes resultan utiles cuando se
los utiliza para mejorar la enseflanza. Se espera que la informacién promueva una
accion que corrija las deficiencias del aprendizaje en el area evaluada y, ademas,
ayude a los estudiantes a tener un mejor desempefio y mejores logros en

evaluaciones posteriores.

Por lo tanto, el docente que realiza las clases, posiblemente tenga que volver a
ensefar lo relacionado con el objetivo involucrado en el instrumento de evaluacion

segun se desprenda del analisis.

El desarrollo profesional del docente, siempre debe realizarse con el objetivo de
contar con profesionales mas competentes que promuevan el mejoramiento del

aprendizaje en las instituciones educativas.
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3.11.4. Control de Estrategias de Responsabilidades Profesionales

Sin lugar a dudas, uno de los grandes retos que enfrenta el docente, corresponde
precisamente a una profesionalizacién genuina, continua, de calidad y concreta en
beneficio del individuo que esté profesionalizando para la vida; por ello le compete
generar en él (Danielson, 2008)"°:

Confianza

Algunos estudiantes requerirAn de un mayor apoyo para corregir los
comportamientos inadecuados que puedan presentar, lo que dificulta su aprendizaje;
el docente debe convertirse desde el principio en generador de confianza ante sus

estudiantes, entre estudiantes, y en el estudiante.

Autoconfianza y respeto

El docente debe tener la capacidad de identificar el momento cuando ocurren,
porque ocurren y donde ocurren las dificultades de los estudiantes, entre los
estudiantes y entre el estudiante y el docente; luego tratar de superar tales
dificultades; a partir de aquello los estudiantes comenzardn a desarrollar una

intervencién asertiva.

Interactuar con los estudiantes es una obligacion del docente que posibilita mejorar
el proceso de ensefianza, esta relacion se debe materializar en principios y en
documentos elaborados con tal propdsito, como el registro de acompafiamiento

estudiantil.

” Op. Cit.
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Manejo de los procedimientos de aula

La institucidn educativa, entre otras cosas, genera mecanismos de disciplina y
procedimientos para que todos los estudiantes respondan y se comporten de
manera adecuada en las distintas situaciones y contextos que suceden dentro del
aula y en el establecimiento, escenarios donde interactian junto a docentes y
directivos. En el aula se da el proceso de ensefianza-aprendizaje y para ello el
docente controla de contenidos, practicas y valores de manera adecuada y eficaz;

esto va a permitir que el trabajo dentro del aula se desarrolle con toda fluidez.

Organizacion del espacio fisico

Se parte con las convicciones docentes sobre los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, o sea, la forma como esta organizada el aula, los materiales que se van

a utilizar y la forma en que el docente estructura el dia de su clase.

Los estudiantes necesitan de sala de clases bien organizadas, ordenadas y
predecibles, lo que no implica que se transforme en un ambiente rigido, ya que el
docente debe ser capaz de organizar su clase, sin dejar de fomentar la creatividad,

la participacion y la espontaneidad de los estudiantes.
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CONCLUSIONES:

1.- La presente guia pone a consideracion del docente siete de las mas importantes
estrategias metodologicas para transmitir de manera eficiente los componentes
cognitivos hacia el estudiante, contribuyendo con ello a reforzar una de las
debilidades detectadas en el diagnéstico, dado que mas del 50% de los docentes

desconocen su aplicacion o no saben como aplicarlos.

2.- Esta propuesta dispone de dos estrategias mas utilizadas en la pedagogia
contemporanea como son los Mentefactos y las técnicas de interrogacion, para

diagnosticar los niveles de conocimiento con los que llega el estudiante a una clase.

3. Otro de los recursos didacticos de esta Guia son las cinco estrategias
organizativas mas eficientes para reforzar el trabajo en equipo, debido a que mas del
60% de los docentes hacen poco uso de estas alternativas didacticas que facilitan

organizar una clase.

4. La propuesta dispone de cinco modelos de rabricas para organizar las alternativas
de evaluacién que aplica el docente, asi como para informar y orientar al estudiante
en la elaboracién de trabajos autbnomos dentro y fuera del aula, ensayos vy
proyectos de investigacion, estos instrumentos utilizados estratégicamente refuerzan
el poco uso que actualmente se da en la Facultad de CCAA de la UPSE, pues,

apenas el 10% de docentes utilizan rabricas.

5. Finalmente esta Guia pone a disposicion del docente lineamientos Utiles para el
control del proceso ensefianza-aprendizaje, como son: el Portafolio del docente y la
planilla de Acompafamiento al estudiante, instrumentos que deben ser estrategias
del dia a dia del docente que evidencian la relacion que ejerce con el estudiante a lo
largo del periodo académico.
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RECOMENDACIONES:

1.- Se sugiere a los directivos de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, considerar la propuesta puesto que
es el resultado del estudio aplicado entre: directores, docentes y estudiantes. En
este se determind la necesidad de que el docente participe en procesos de

actualizacion pedagogica.

2. La Guia recomienda la actualizacién pedagdgica en el uso de estrategias
didacticas, de acuerdo al nivel de necesidad del docente, las cuales se deben

establecer mediante evaluacion previa.

3. Se recomienda al docente la constante lectura de consulta de la Guia, a fin de
retroalimentar la organizacion del proceso ensefianza-aprendizaje y con ello pueda

evidenciar tal proceso.

4. Finalmente se recomienda a directivos y docentes, fomentar y priorizar el uso de
estrategias didacticas, tanto de ensefianza como de aprendizaje puesto que
consolidan en el primero la habilidad de aprender a ensefiar y, en el segundo, la

habilidad de aprender a aprehender.
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ANEXO 1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

FORMULACION:
"¢, Qué importancia tiene el
correcto uso de estrategias
didacticas del docente en el
fortalecimiento de evidencias de
las competencias de
aprendizaje para los estudiantes
de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la
Universidad Estatal Peninsula de
Santa Elena?"

OBJETIVO GENERAL.:
Elaborar una guia de
estrategias didacticas del
docente para el fortalecimiento
de las evidencian en
competencias de aprendizaje
de los estudiantes de la
Facultad de Ciencias
Administrativas de la
Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena.

HIPOTESIS GENERAL: “La
utilizacion de una guia de
estrategias didacticas del

docente, permitira el
fortalecimiento de evidencias de
las competencias de aprendizaje
en los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Administrativas de la
UPSE”.

SISTEMATIZACION DEL
PROBLEMA

OBJETIOS PARTICULARES

HIPOTESIS PARTICULARES

1. ¢ Es relativo el uso de los
métodos pedagdgicos en los
docentes para la transferencia
de conocimientos a los
estudiantes de la Facultad de
CCAA?

1. Determinar el nivel de
dominio de los métodos
pedagogicos por parte del
docente para la transferencia
de conocimientos a los
estudiantes de la Facultad de
CCAA de la UPSE.

1. ¢Sera una debilidad en el
docente el dominio de los
métodos pedagodgicos para la
transferencia de conocimientos
hacia los estudiantes de la
Facultad de CCAA de la UPSE?

2. ¢ El docente de la Facultad de
CCAA utiliza de manera
eficiente las estrategias
organizativas?

2. ldentificar el nivel de
utilizacion de las estrategias
organizativas. por parte del
docente de la Facultad de
CCAA.

2. 2. ¢Eluso poco frecuente de
estrategias organizativas por
parte del docente afectara a las
evidencias de actividades
generadas en el aula de clases en
la Facultad de CCAA de la
UPSE?

3. ¢ Esrestringido el uso de
estrategias evaluativas en el
docente de la Facultad de
CCAA?

3. Establecer cuan restringido
es el uso de estrategias
evaluativas en el docente de la
Facultad de CCAA.

3. ¢ Elrestringido uso de
estrategias evaluativas por parte
del docente, limitara evidenciar el
aprendizaje en los estudiantes de
la Facultad de CCAA de la
UPSE?

4. ¢ El docente de la Facultad de
CCAA utiliza estrategias de
control del proceso?

4. 4. Comprobar el nivel de
utilizacion de estrategias de
control del proceso en el
docente de la Facultad de
CCAA.

4. ¢ Tiene incidencia en las
evidencias del proceso la poca
utilizacion de estrategias de
control por parte del docente de
Facultad de CCAA de la UPSE?

5.¢Sera aceptada entre los
docentes y estudiantes de la
Facultad de CCAA de la UPSE
la propuesta de elaborar una
guia de estrategias didacticas
para la mediacion del
aprendizaje?

5. Evaluar entre docentes y
estudiantes, el nivel de
aceptacion de la propuesta
para Elaborar una guia con
estrategias didacticas docentes
enla mediacion del
aprendizaje.

5. 5. ¢ Tendra aceptacion entre
docentes y estudiantes de la
Facultad de CCAA de la UPSE la
elaboracion de una guia con
estrategias didacticas para la
mediacién del aprendizaje?
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ANEXO N° 2
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR 2008
ARTICULOS: 26, 29 Y 350

Seccion quinta
Educacion

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo
largo de su vida y un deber meludible e mexcusable del
Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica v de la inversion estatal. garantia de la igualdad e
inclusion social v condicion indispensable para el buen
vivir. Las personas. las familias v la sociedad tienen el
derecho v la responsabilidad de participar en el proceso
educativo.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza. la
libertad de catedra en la educacion superior. v el derecho
de las personas de aprender en su propia lengua y ambito
cultural.

Las madres v padres o sus representantes tendran la
libertad de escoger para sus hijas e hijos una educacion
acorde con sus pPrincipios. Creencias vy o opclones
pedagogicas.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como
finalidad la formacién acadénuca y profesional con vision
cientifica y humanista: la mvestigacion cientifica vy
tecnologica: la innovacion. promocion. desarrollo v
difusion de los saberes v las culturas: la construccion de
soluciones para los problemas del pais. en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo.
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Paolitica 2.2, Mejomr progreshamente la calidad de la educacian,
dherechos, de géneno, inbenosltwral & inchsiva, para fortalecer La

ANEXO N° 3
PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2009-2013
OBJETIVO 2

| Objetivo 2:

! Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania

e impukar la permanendcia en & sibema educative v b culminac dn de los esudios.

| Avticular los contenidos curriculares de los

distintos niveles edumativos.

. Mejomr la alidad de la educacion inicial,

badsica ¥ media en todo el temitooio nacienal,
Fomentar la evaluacion y capacitacidn
continua de ks docentes, en la gue =
incluya la participacion de b famila y bs
arganizaciones pertinentes pam
prapender al desareollo intepral de b cali-
dad educativa.

. Promover b cosducacion & inconpomcian

de enfoques de intercultumlidad, derechos,
pénero y susientabilidad en el curdculo
sducative ¥ en kos procesos pedaptpicos.
|mplementar progrmas complemeniarios
de edumcidn oon #nfsis & o formacidn
cindadana.

Potenciar la actora de los docentes e
imvest igndores como sujetos de derechos,
resporsahilidades v apentes del cambio
echuativo.

. Fomentar la evalmcion contextualizada de

Ios lopros educativos de los estudiantes.

h. Promover ¥ penemr esfuermos pablions sos.
tenides pam imgelsr b permanencia yood-
meinacicn de los nifos ¥ nifas en edumacian
imicial, bdsica y madia, priorimndo a 1o
mifas de one rumles v arbano-marginagle
e impulsando la participacitn comunitaria
en e sistema ecolar.

i. Promover propramas de infmestuctan que
contemplen una mcionalizcicn v optimi-
mcitn de los establecimientos edumtivos ¥
la supemcicn de las brechas de cobertum.

j. Crear de manera planifimda  partidas
docentes para el nivel inicial, bdsico ¥
medio, a fin de pntimr que no existan
escuelas sin maestros, particularmente, en
el dmbito aral.

k. Dearmollar v aplicar un modelo de educa.
cion irclusiva par pemsonas con necesida-
dies educativis especiales.

. Ermdimr propresivamende o analfabetismo
en todas sus formas, apoyando procesos de
postalfabetimcion on pespectiva de pene-
o ¥ |a supemcion del rempo educative.

é- 171

Politica 2.5. Fortalecer la educacion superior con vision cientifica y humanista,
articulada a los objetivos para el Buen Vivir.

a. Impulsar los procesos de mejoramiento de educacién superior para promover el Buen
la calidad de la educacion superior. Vivir en los territorios.

b. Fortalecer y consolidar el proceso de asegu- h. Apoyar e incentivar a las universidades y
ramiento de la gratuidad de la educacién escuelas politécnicas para la creacion y el

superior piblica de tercer nivel.

fortalecimiento de carreras y programas
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ANEXO N° 4
LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR
Articulos 4,5,6,7,8, 9y 149

Ast. 4.- Debecho a la Educacide Superlor.- El dereche a la educacién
supafor eonaiste en el ejercicle efective de la igualdad de aportupidades, en
funcién de los méritos respectived, a fin de acoeder a una formacién acaddmica y
prafesional con producciés de comcolmlents pertinente y de avcelencia.

Las clodadanas y lod ciodadanes en faorma Individual y colectiva, las
coaunidades, puebles y macisnalidades tiesen el derechs ¥ la respemsabilidad de
patticipar b el process edocative soperior, a través de los mecanidmcs
witablecides 8 la Constituelan y eata Ley.

Art. 5. Derechos de las y lod estudiantes.=- Son derechos de las y loa
edtudlantes 1os siguientes:

i) hoceder, ®aviliZaese, peFsarecer, egresar y tltularse sim
disceiminacién conforme Sus Bdrited acadimicosf

b) Roceder & oba educaclie superler de calidad § pertinente, que permita
lpiciar una carrera académizca ylo profesional en lgualdad de sportunidades;

2] Comtar ¥ acceder a los medics y recursod adecuades para su formacidn
suparlory garantizados per la Comstitvelée)

d) Partlcipar en el procesc de evaluscién y acreditacids de au caerera)

@) Elegly y ser elegide para las representaciones estudiantiles e Lntegrar
€l cogebierno, en @l case de lad universidades y escoelas palitéeniead

f] Ejercer la libartad de ascolarse, expeesarse y coapletar su formacide
baje la mis amplia liberthd de cdtedra o Investigativay

gl Partleipar en el procese de construccidn, difusién y aplicacién del
cones imlantas

b El derechs a recibie uma edocaclén supesicr laica, imtercultoral,
demccritica, inclupents y diversa, que ispulse la equidad de géneso, la justicla
¥ la pazy w,

L) Cbtemer da acuerds con sud mérites académicos becas, crédites y otras
formas de apoyo econdmice que le garamtice igualdad de oportunidades en el
procese de formaclén de educaclés superlor.

Art. €. Derechos de los profesores o profescras & lmvestigadores o
investigadoras .- Son Serechos de loa peofesares o profescras & imvedtigadores o
investigadoras de conformidad com la Comatituelés y esta Ley les sigolentes:

a) Ejercer la catedra ¥ la investigacide baje la mds asplia libartad aie
mingds tipe & impaaicidn o restriccidn weligicsa, politica, partidista o da
otta indola)

b] Comtar con lad cendiciondd eecesaelas para @l ejeecicie de au
actividady

c] Reckder & la carvera de profeser @ ievestigadar y a cargod directived,
gue garantice eatabilidad, promocidn, mevilidad y retles, basadoes en el méeits
scaddmice, 4B la calidad de la emaefania lspaetida, en la peeducclin
Investigativa, em @] perfecciomnamiento parsaneste, ais adeitie discrimimaciin da
ginars Bl de ningdn ateo tipe

d) Parclelpay én ¢l slateda de evaluscidn imatituslenalf

€] Elegle y ser elegids para las sepresentaciones de profedoredfas, &
inteqrar &l cogebleEno, e 4l case de lad universidades y escoelas palitéchicas)

f) Ejercer la libertad d¢ ascolarse | eXpredacas;

g) Participar en el procese de consteuccion, difuslén y aplicacidn del
conceimlantar y,

B] Recibly una capacitaciin periddles acorde & su forsacidn peclealonal y
la cétedra que imparta, que fomeste @ iscentive la suparacidn personal scadisica

¥ pedaghgica.
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Art. 7.= Do las Garantias para el ejerciole de derechos de las perscnis
coh dlscapacidad. - Para lad y led eatudlantes, profescees o peofedorad,
investigadores o immstigadoras, servidores y servidoras y las y les
trabajaderes con discapacidad, loa derechod enunclados en lad aeticules
precedantes Lnclupen el cusplinients da la accealbllidad & loes servieios da
intarpratacidn y lod apoyod téonleod mcesablod, gue deberdn ser de calldad y
duficlontes dentroe del Slstema de Edocacién Superio.

Podas lag institvclonas del Sistess da Bducscién Supipict qarantlrardn én
sus imatalaclopes acadimicas y administrativas, las condiclones pecesirlas paea
gui lag parsonad con discapacidad ne sdan peivedas del derechs & desaseollaE su
actividad, potencialidades y habllidades.

Art. 8.= Serdn Floes de la Bdocaciin Superiop.- La educaclés superlor
tanded lea alquientes flnes:

4] Aportar al desarsolle del pensamiento unlwersal, al despliegue de la
produoccién cleptifica v & la promocids de las transferenclis @ iBmovaciones

taonalégions;

b) Portalecer en lad y lod estudlasted un espleite seflemive apientads al
logea de la autcecmia perscnal, én un marco de libertad de pensamientc y di
pluralises ideslégico;

) Contribuiy al conecimiente, preservaciin y enriguecinients de lod
fabared ancestrales y de la cultuza nacieaal)

d) Pormar scadéaleod y profesionales sesponsabled, con cobclencia ética y
solidasla, capaced de contiibule al desagrells de las imatituclopes de la
kaplblica, a la vigencia del orden demecpdtics, y & estisular la particlpacin
seclaly

&) Rpoptar con ol cumpliniento de les objetives dal edgimen de desareells
pravisto en la Constitocién y en el Plan Haciomal de Desargelleg

[) Fomietas ¥ ejecutay programas di investigacide de cazdcter clentifiso,
ticnalégice y pedagéqloo que coadyos al sejoramients y peotecciés del asbiente
Y pramuevan ] desageolle suitentable naclenal

gl Comatituly espacios para @l fortalecimlemts del Estads Conatitucional,
dcbarand, indpendiente, unitarie, intercultueal, plurimacional y lalesi y,

Bl Comtribuir en ol disarrcllp local y macional e manerd permanente, a
teavés dul trabaje cominitaple o extesalée universitaria.

Bet. 8.= Li adocaclén supericr v el buen vivie.= La educacién soparior es
cendicidn indispensable para la constrocelén del devacho dal biwe vivie, en il
mapcs dé la intercaltuealided, del respets a la diveesidad v la comvivincla
armbnica con la matuealeza.

Art. 149.- Tipos de profesores o profesoras y tiempo de dedicacidén.- Los
profescres o profesoras e investigadores o investigadoras seran: titulares,
invitados, ocasionales u honorarios.

Los profescres titulares podran ser principales, agregados o auxiliares.
El reglamentc del sistema de carrera del profescor e investigador regularéd los
requisitos y sus respectivos concursos.

El tiempo de dedlicacliodn podra ser exclusiva o tiempo completo, es decir,
con cuarenta horas semanales; semiexclusiva o medio tiempo, ez decir, con veinte
horas semanales; a tiempo parcial, con menos de veinte horas semanales. Ninglin
profesor o funcionario administrativo con dedicacidn exclusiva o tiempo completo
podréa desempefiar simultéaneamente dos © mas cargoes de tiempe completo en el
sistema educativo, en el sector puklico © en el sector privado. El Reglamento de
Carrera y Escalafédn del Profesor e Investigador del Sistema de Educacidn
Superior, normara esta clasificacidn, estableciendo las limitaciones de los
profesores.

En el caso de los profesores o profesoras de los institutos superiores y
conservatorios superiores publicos se establecerd un capitulo especial en el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior.
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LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR
ARTICULOS 97, 166, 171 Y 182

Art. 97.- Los resultados favorables
de la evaluacion externa y de la
acreditacion daran derecho priorita-
rio a participar de los recursos con-
cursables del Fondo de Desarrollo
Académico Institucional Universita-
rio, a recibir aval estatal en solicitu-
des de crédito interno y externo y a
obtener prioridad en la creacion y
aprobacién de programas de pos-
grado por parte del CONESUP.

cariTins 2
CHGRHISMOS QUE RIGEN EL SISTEHA DE EDUCACION SUTERIGR

Bacclén PElnasa
BEL (OMSEJO DE EDUCACION SUPERIGR

Ret. 166.= Consdie de Bducasidm Suparlor.= Bl Comseds d¢ Bducacidn
Supablor i el organisms de derechs plblice com perdomarla jueldica, com
patrincals praple, independencla adninistrativa, Tlnapolerd v coerativa, dgus
tlene por chjetive la plinlficactén, mgulacidn v coopdinacitn interna del
Blatena e Bdocacidn Superia, v la relaclén entee dud distintos actoged con la
Funcidn Etecutiva v la secledad ecoatorlisd.

El Comswdo di Bducacién Suparior funclomard en coospdinacién con el Coanswio
di Evaluacidn, Rereditacion v Adequramiento de la Calldad de la Bducacidn
Bupabler v no poded conformarse pof Pepredentantes de las instltoclenss obiets
di regulacidn nl por aquellos gue tengan Intereses en las dpeas QU VAVan 4 der

raguladad .

Tanded su dede an la capital de la Repdblica.
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Spzeldn Sequada
CONSEJD DE EVALURCION, ACREDITACIOH ¥ ASEGUNAMIENTO DE
Lk CALIDAD O LA EDOCACION SUPERIGN

Art. 170.- Consajo de Evaluacién, Acreditacién y heegqueanlento de la
Calidad du la Educacidn Supszior.= E] Consele de Evaluacién, heveditaciin y
Meguramlento de la Calidad de la Bducacién Suparier e al organiame plblice
ticnice, con persenarla juridica y patelsonic people, con indepandencia
adninistrativa, financierd y oparativa.

Funcionabd an cooedinacidn con 4l Conseje de Bducacién Suparies. Tendsd
fasultad pegulatoria y de geatite. Wo podrd conformaese por representantes de

las imatituclones abjeto de regulacide i por aguellos que tengan IRtareses an
lag dPuds gue vayan a ser seguladas,

cheizmo 3
COOMDINACIN DEL SIS%EMA DE EDUCACISN SUVENIOR CON LA FIMCIOM EJECUTIVA

Art. 181~ Da la Coopdimacidn del Slstens de Educacidn Soparice com la
Funcion Ejecutiva.- La Secretarla Maclomal da Bducacidn Supesict, Clencla,
Tucnologla & Tenovacidn, 3 ¢l Grgans qui Clene per objets ajercer la pectorla
di 1a polivica piblica de educaclén superloe y cocrdimar acelodid entie la
Funzién Ejecutiva v las imatituclenes del Siatena da Bducacién Superice. Batard

diriglda por el Secretario Maclesal de Bducacidn Supericr, Clemcla, Tecmologla &
Innevaclén de Bducacidn Supazior, deslgeads par el Presldents de 1a RMepdblica.
Bata Zecrataria Haciopal contard con el pesscnal necesaris para su
funzionagients.
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ANEXO N° 5

UNIVERSIDAD ESTATAL
“PENINSULA DE SANTA ELENA"

EL HONORAELE CONSEJO SUPERIOE UNIVERSITARID

CONSIDERANDO:

la Ley Organica de Edocacion Superior en su Art. 153, dice que los docentes de
los centros de educaciin superior seran evaluades periodicamsncz en su
desempefio acadéntco ¥ que &l SENESCY T expedina el reglamente de Carrera
v Escalafon d.&lpcmfa{r e mvestigador del Sistema de Educacion Supenior, a
partir de mma propuesta del CONEA, en donde se estableceran los criterins de
evahacion, las formas de participacion estudiantl, los estirulos académicos ¥
SCOnOmECes.

El Feglamento de Régimen Academic, Art. 57. Considera que- “El régimen
del persomal smcmsagraﬁnm&lmnvreg]mmmed&cm instinacion
de educacion superior, d-e-:m:.ﬁurm.ldaﬂ con lo establecido en la Ley de
Educacitn Superior. Diche rigimen deberd contemplar: requisites de ingrese
como decentes & mmgaﬂma deberes, derechos, sistema de ca]mumm
sistemnaz de evaluacion, cateporias, distnciones e meembives, ¥ Iegimen

disciplinaria”.

ElReglamento de Fegimen Académico, Art 81, manifiesta que: “las exizencias

en la evahiacion como docente e imvestizadar se ohjetivaran en miveles cada
ver de mayar calidad en sn desempefio. Elmﬂnrerieu!ennas & aplicarn en el
caso de que los docentes fenpan, ademds, finmriones de pestion en la mstinicion
o de vinculacion con la colectividad. La evaluacion al docente sera nermada
por cada instinacion de acuerdo al Reglamento de Evaluacion Docente que
emita el CONESUP, conforme con lo dispuesto en el Art. 53 de la Ley
Organica de Educacion Superior.

El Estatuto Organico de la Universidad Estamal Peninsula de Santa Elena, en su
Arm. Mo. B, oumeral 7 eswmblece que son fancionss del Honorable Consejo
Soperior Universitarso aprobar los reglamenfos gque pormen kb wvida
nniversitana

En uso de sus afmbociones,

ERESUELVE:

Expedir el presente:

REGCLAMENTO DE EVALUACION DEL DESEMPERO DOCENTE

funcionasients.

diriglda por 4l Secretarlo Maclosal de Bducacion Suparior, Clemcli, Tecmologla &

Innovacién de Bducacidn Superior, deslqmade par el Presldente de la Rapdblica.

Esta Secrataria Hiclomal contard con el perschal necesario para su
CAFITULO IV

ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION

Art 12, Les actores del procese de evaluacion v desempetio académica, son:

El docente que &5 evaluado;

Las esmdiantes, que emiten 215 opiniones ¥ juicios valorabves sobre el
desempeiio dal docente en la actividad en el aula;

Loz fimcionarios academicos encargades de Iy pestion de 1a unidad
academica [coordinadores de area, directores de escusla o departamento,
directores o coordinadores de prozramas, decanes, funcionanos de las
direcciones penerales académicas, dirsctorss de investipacion): v,

Los mismbros de la Comuzion de evalmacion
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Art. 20,

Art. 21

Art. 12

Art. 13

Peninsula de Santa Elena

CAPFITULO VI
DE L4 COMISION DE EVALUACTON

La Comision de Evaluacion Interna de la UPSE brndar el apeyo temico a la
comision de evaluacion de desempetio docente ¥ comtribuira al disefio dal
provecty de evalmacion del desempefio que comtendrd hasicamente los
procedimisntos, mecanizmes e Msmumentos de evaluacion

El disefic de evaluacion del mabaje v el desempefio académice, de sus
procedimientes e instrumentos, mchrdos los proceses informatizados, son de
responsabilidad de la Comision de Evaluacion instituciomal ¥ en el se
estableceran estandares de calidad para cada uno de los distintos ambites de la
actvidad del profesar.

La Comizion de Evahacion del wmabajo v el desempefio académico e
encargaran  de socializar con los docembes. el procedimienio, mecanismas &
instrumentos de evalmcion

La Comsion de Evaluacion del mabaje v el desempefio academico estara
conformada por:

El Decang de 1a Faooltad:

El Director de la Escusla:

El Director de la Camera;

Un Docente Asesor,

Un Docente de preferencia principal con 5 aios de experiencia en la
docencia y evalmacion, desiznado por el Conssjo Academico:

£ Azistente academico.

L
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ANEXO N° 6
ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE
SANTA ELENA
ARTICULOS 26, 28

ESTATUTO ORGANICO FUNCIONAL DE LA
D e Z UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

27. LAS FACULTADES.- Las facultades son unidades académicas que tienen comao
actividad formar profesionales de hasta tercer nivel, realizar investigacion cientifico-
tecnoldgica y prestar servicios a la comunidad. Las facultades podran tener dentro de
su estructura: carreras, departamentos, centros o unidades de produccidn e

investigacion y otros. La maxima autoridad de la facultad es el Consejo Académico.

Art. 28. CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD.- El Consejo Académico esun organismo de

coordinacion y asesoria académica de las facultades. Esta conformado por:
a) Decano o decana de la facultad;

b} Directores de carreras;
c) Un profesor asesor designado por el Consejo Superior Universitario; y,
d} Un representante de los estudiantes electo por votacion universal entre los estudiantes
de dicha Facultad.
El funcionamiento del Consejo Académico contard en el reglamento respectivo. Su relacion de

dependencia es con el Vicerrectorado Académico.

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 195



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

Art. 26. FUNCIONES DEL VICERRECTOR ACADEMICO O VICERRECTORA ACADEMICA.- Son
funciones del vicerrector académico o vicerrectora académica las siguientes:
a) Integrar el Consejo Superior Universitario con voz y voto;
b) Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el desempefio y la ejecucion de las actividades
acadeémicas y de investigacion de las unidades a su cargo;
c) Proponer la politica institucional en el ambito académico y de investigacion formativa;
d) Coordinar y supervisar con las unidades a su cargo, de la planificacién académica y de
investigacion;
e) Dirigir y supervisar el desarrollo y mantenimiento de la biblioteca incorporando nuevas
bibliotecas virtuales, con el financiamiento correspondiente en el presupuesto de la
UPSE;
f) Someter a consideracion del Rector y del Consejo Superior Universitario, los planes,
programas y proyectos relacionados al sistema académico y de investigacion;

g) Coordinar con los organismos publicos y privados, y comunidad universitaria las

actividades propias del sistema académico y de investigacion;

h) Informar al Rector sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales en el ambito
academico y de investigacion;

i) Proponer al Rector las medidas necesarias para el mejor funcionamiento de las
dependencias a su cargo;

i} Proponer al Consejo Superior Universitario la creacion o suspension de programas,
carreras, centros, institutos y centros o unidades de produccion e investigacion, con el
debido respaldo;

k) Representar a la Universidad por delegacion del Rector cuando el caso sea necesario;

I} Presidir las comisiones y comités por mandato expreso o por encargo del Rector;

m) Presentar al Rector el informe anual de actividades académicas y de investigacion para
su aprobacion, dentro del plazo que estipulen los reglamentos respectivos; vy,

n) Las demas que el Rector, el Estatuto Organico y los reglamentos de la Universidad le

otorguen.
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ANEXO N° 7
REGLAMENTO PARA LA ADMINISTRACION ACADEMICA DE LAS CARRERAS
ARTIULOS: 5

UNIVERSIDAD ESTATAL
“PENINSULA DE SANTA ELENA~”

EL REGLAMENTO PARA LA ADMINISTRACION
ACADEMICA DE LAS CARRERAS

CAPITULO ITI
DE LAS FUNCIONES
Art 5. Del Drector de Camrera

El Darector zera el responsable de la marchz académica de la carmrera, sus deberes v
atnbuciones son:

a. Elaborar el Plan Operatve Arual de la carrera a su cargo v presentarlo a la
Dhireccion de la Escuela comespondiente para su respectiva aprobacion del
Consejo Acadsmmco de la Facultad:

b. Evaluar el Disefio Cwmicular de la camrera v redefinir los perfiles profesionales
en fimeion de los requenmmientos soctales, avance de la ciencia v 1a tecnologa;

. Promover Programas de Vinculaciom con la Colecttvidad, considersnde la
parbicipacion de estudiantes v docentes;

d. Elaborar en cada penodo académico el disimbutive de carga horana del personal
docente ¥ someterlo a conccimento v aprobacion del Consejo Académico de la
Facultad;
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ANEXO N° 8
DISTRIBUTIVO DE DOCENTES

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL
CARGA HORARIA ANO ACADEMICO PROYECTADO 2011
- - o - - ~[ar]l~ 3 [ 5253 IR v HORASDEDOCENCIA |~ [ "o |+ “HO"RA‘ - i L -
iy < s
No| .- APELLIDOS/NOMBRES | TITULO TERCER zl2 ¢ CARGOIFUI
CEDULA mruLocuarToNVEL | FacuLTaD | € [Mlasionatura | RY|Z (S @[ orras | T {ruron ACREDIT | INVES |VINCUL |  DEL  [DEDICACION| CONTRATAD
DEL DOCENTE NIVEL AR E|S|S < HORAS GESTION CcloN
< 2 CARRE " ACiON |TiGAC.| Ac. | PROFESO o
S |o ccl|B|T < |pocen o
REDES
EMPRESARIALESY | 4/4 [N | 4 12 12 w2 ACCIDENTAL |  DOCENTE
MAGISTEREN ASOCIACIONES
1 [0916639941 | AMEN ZAVBRANO CRisTIAN ng iNGeNIERO ComErcaL | APMIEIIRRCONDE | BERORS g | saln| 4
1032.05.694002 EMPRENDIMIENT
0% 05s0CIAL
s/e(N| 4
s/afo| 4 12 12 ™2 ACCIDENTAL | DOCENTE
ESPECIALISTA EN PROYECTOS
AVILES ALMEIDA PEDRO INGENIERO COMERCIAL DED::S'Z:LOL[E;O:SSJ:::VOS CIENCIAS CONSULTOROEN
2 (0912909694 o DE | A| DESARROLLO [5/5|N| 4
ALEXANDER, Ing. 1030-04-524383 671110 -MAGISTEREN | ADMINISTRATIVAS
EMPRESARIAL
EDUCACION SUPERIOR
100609689285
s/e(N| 4
an|o| 4 16 | 10 14 a0 Tc1 TITULAR DOCENTE
DIPLOMA SUPERIOR EN a2lol| 4
3 | os07077250 |CACHEROSALES WiLLIAM, ECONOMISTA oy ciEncias oe | a|  comerco
Econ 1006-05-582151 ADMINISTRATIVAS INTERNACIONAL
PROFESIONAL 10238 a3lol| a
083600
am|N| 4
silo| 4 8 8 A TITULAR
o nowssses casmuosaioomos cen| SN0 | WMEGETENI | cmens o | | oesoeress
750N 10060236444 ADMINISTRATIVAS
100506656168
sis(n| 4
anfo| 4 12 4 16 1 ACCIDENTAL |  DOCENTE
CHAVEZHIDALGOWILSON | INGENIEROMECANICO | “CREADO MAGISTER EN CIENCIAS PRODUCCION ¥
5 [0sos133435 [0 102109314321 ADMINISTRACIONDE | o 0 | DE | A | CONTROLDE f4/2[p | &
+1ne EMPRESAS CALIDAD
a|o| 4
an|N| 4 8 8 2 ACCIDENTAL | DOCENTE
6 | 1802300564 |HIDALGO HIDALGO JORGE, | INGEN‘:\T&;;ABSANUY F::EETEER';EENAAG:E;:;:L CENAS DE | A [ FINANZAS PARA
+Ine Inaner ADMINISTRATIVAS EMPRENDEDORES
101002-312808 101007669093
aa|N| 4
ECONOMISTACON
oo semano | vpres  [[SRSASOMMAESRADN | comenco
7 |1707511406 [ADMINISTRACION DE OE [ A as|n| 4 4 4 P1 ACCIDENTAL | DOCENTE
FRANCISCO Econ EsPECIALIZACION  [C e ADMINISTRATIVAS INTERNACIONAL
MARKETING
102102315832
an|o| 4 4 16 | 4 20 ™ TITULAR DOCENTE
MAGISTER EN CIENCIAS aeots 4|0 4
& |0s07272637 |ARREAHERRERA BOLIVAR ccoNOMISTA INTERNACIONALES Y CIENCIAS of | A | evpresarmatesy
BOANERGES, Econ. DIPLOMACIA ADMINISTRATIVAS ASOUACIONES
1006-04-538165 aain| 4
as|N| 4
s/2(N| 4 8 8 TITULAR DOCENTE
o | 1103463047 |EONCASTROCARLOS inGeNiEro comerciac | MTERRENEUCAEONY | ciencias or | a | oiseiiooe resss
MARCELO, Ing. 1008-05-593001 ADMINISTRATIVAS
103209694002
sa|N| 4
safof 4 a 122 [ 10| 14 20 € TITULAR DOCENTE
memerocoueram | *0 I L™
10| 0916858319 |\AN RODRIGUEZIESSICA | MENCION GESTION EDUCACION TECNICAY CIENCIAS DE | A| DEsARROLLO [5/2|D| 4
SORAYA, Ing. EMPRESARIAL ROFESIONAL ADMINISTRATIVAS AT
102305572035
10238083618
sa(N| e
safof 4 12 | 4 4 20 T ACCIDENTAL |  DOCENTE
DIPLOMA SUPERIOR EN FORMULACIONY
LOPEZ PERERO MARLO INGENIERO COMERCIAL PEDAGOGIADE LA CIENCIAS EVALUACION DE
1110906300439 | (o1, 1 10060235788 EDUCACIONTECNICAY | pomnistramivas | °¢ provecros | /4[| 4
 Ine. . PROFESIONAL ~ 1023R-08- s
3619
sis|N| 4
ESPECIALISTA EN PROYECTOS
INGENIERO DECONSULTORIA sia|N| 4 8 8 ACCIDENTAL |  DOCENTE
LUCAS SALTOS JOSE ROBERTO, 1006-10-709557 CIENCIAS
120913078176 | AGRONOMO oirtovmsurtmonen | AomimisTRaTivas | OE | A | DisERODETESIS
€ 101802121534
ADMINISTRACION Y s/e(N| 4
GERENCIA UNIVERSITARIA
DIPLOMASUPERIOR EN sis|N| 4 8 2 10 ™2 ACCIDENTAL | DOCENTE
13| 0505504701 ['UQUECASARES ISIDROEMILIO | ECONOMISTA W‘Bg‘:ﬁ':;‘mnm:)?ﬁ'“ CIENCIAS o | A :ﬁ:ﬁﬁi’:
, Econ. 1006-02-78676 ADMINISTRATIVAS
MAESTRIA EN FINANZAS Y pasares | L
TRIBUTACION
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42fp| 4 16 10 14 40 TC1 ACCIDENTAL DOCENTE
DIPLOMADO EN PEDAGOGIA
EN EDUCACION TECNICAY
INGENIERO COMERCIAL PROFESIONAL anfo| &
14| 1306380013 | NUNEZ GUALE LINDAAVARILIS, | MENCION GESTION 1023R083627 CIENCIAS o | a | creaCiONDE
n EMPRESARIAL DIPLOMASUPERIOREN | ADMINISTRATIVAS PYMES
102305572041 | GESTION Y PLANIFICACION as|n| e
EDUCATIVA
1017-10719582
anfo| &
DIPLOMA SUPERIOR EN
PEDAGOGIADELA
LCENCIADOEN EDUCACION TECNICAY
PICO GUTIERREZ EDUARDO CIENCIAS PROFESIONAL CIENCIAS EMPRENDIMIENT
|15 | 1602296669 VINICIO, Led AOMINISTRATIVAS 1023R-08-3632 aommistrarivas | PF | A 0SOCIAL s/2(p| 4 4 TC1 TITULAR DOCENTE
y Ledo- 1010.07.324315 DIPLOMA SUPERIOR EN
‘GESTION Y PLANIFICACION
EDUCATIVA
1023R083632
DIPLOMASUPERIOR EN a0 4 6 | 10 1 ) €1 TITULAR DOCENTE
REVESDELACRUZIHONNY  |INGENIEROCOMERCIAL| " orn oo DELA CIENCIAS FINANZAS PARA |43 |0 | 4
160914037064 EDUCACION TECNICAY DE | A
AVIER, Ing. 103003-337001 as|o] 4
1023R08-3637 as|n| 4
DIPLOMA SUPERIOR EN aa|n| 4 12 | 4 16 1 ACCIDENTAL | DOCENTE
RODRIGUEZAQUINOLUIS | INGENIERo INDUSTRIAL|  PEDASOSIADELA CIENCIAS PRODUCCIONY 14/5 {N | 4
17 \ 023.00.572008 EDUCACIONTECNICAY | S o DE | A | contRoLDE
ne 8 PROFESIONAL 10238, caomo (4 fn| 4
083643
INGENIERO EN DIPLOMADO SUPERIOR EN salol o R N e accoenaL | pocente
CIENCIAS COMERCIO EXTERIOR PLANEACION
16| 0912797470 [SAAVEDRAPALMAIORGE EMPRESARIALES CON [ 1037-06-645084 EGRESAD CIENCIAS of | a | comaricion
ENRIQUE, Ing. CONCENTRACION EN MASTRIAEN ADMINISTRATIVAS A YIS
GESTION EMPRESARIAL GOBERNABILIDAD Y S/AIN[ 4
103705604557 ‘GERENCIAPOLITICA
safo| 4 16 | 8 8 8 ) €1 ACCIDENTAL | DOCENTE
ECONOMISTACON PLANEACION [5/2{D | 4
MENCION EN GESTION ESTRATEGICA
PYMES
SOLORZANO MENDEZ VICTOR EMPRESARIAL ciencias silo| &
19 0924087877 ESPECIALIZACION CURSANDO MAESTRIA OE [ A
MANUEL, Econ
TEORIAY POLITICA
ECONOMICA FORMULACION Y
1021-09-899762 EVALUACIONDE | o, f |
PROYECTOS
EMPRESARIALES
0 |0s0s071254 |T1GRERO GONZALEZ FELIX ECONOMISTA |ESPECIALISTAEN FINANZAS Y [CIENCIAS oe | a| comemco | 11, . B R [T —
FERNANDO Econ. 10060278058 [PROYECTOS CORPORATIVOS ~[ADMINISTRATIVAS INTERNACIONAL
INGENIERO EN CIENCIAS
TP1(0TRA
11| 0517375005 | ELEMOUNA DiEGO ANTONI0 | nGEmiERO ComErciaL | (RESARALS €N cenciss || evprenoment | s/ (0 | 4 8 8 WLERA) ACCIDENTAL |  DOCENTE
ing. 103706719959 ADMINISTRATIVAS 0S0CIAL
FINANZAS
103706719959 sis[n] 4
spn| 4 6 | 4 20 ™ ACCIDENTAL | DOCENTE
VILLAMAR RODRIGUEZ ECONOMISTA DIPLOMIASUPERIOR EN CIENCIAS EMPRENDIMIENT [#/3]D | 4
220912243409 | e anpi0 avieR, Econ. 100607739151 | "EOACOCIMUNVERSITARIA | o isrmamvas | °F [ | osocia
" eo 1006-09-692033 ASIN| 4
as|n| 4
DIPLOMA SUPERIOR EN
e 10300212454 ADMINISTRATIVAS
PROFESIONAL 10238, PARA PYMES
083657
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ANEXO N° 9
FODA

FODA FACULTAD DE OCAA

FOD A FORTALEZAS

FORTALETAS ADE

- Hhusve estruchurs aEdemic

- Fersonel aCademion Con ex pariends profesions

- Plain aperatieg smus

- (Capacitacion parmanents del taber humang

- Pensum acdamico aculirada

- Fracticas pre profesionsies

- isitas de campo pars fortekeer &l pooss

- Epresados inmersos =n ks empresas loales

- réraestruchurs iddnes con aulas, labaratorios, cyber, bibiotec narmaly virte
- Vinoulacian con ks cobectirided, capacitacian — saminarias —talienes
EOATALEIAS IDE

1 Perspective Intenns |Procesas administratias, acdemicos, infraestrucurs,
normaticidad, sistemes de informadian, sesoria tecnice] Existends de reglaments

interno de salides de campa.

z Ferspectine Interns [Procssos administretiaos, scsdemioos, infreestructurs,
nanmatioded, sisbemas de infonmacon, asesors becnics | Swistenca de cranomrams de
wimjes de mouarda & planiioncan de progmmes de esudia.

3 Perspective Intenns |Procesas edministraias, acdsmicos, infreesucurs,
narmethidad, sistemes de informadian, asesari téaic)] La UPSE cuents con k
mavilizacian neceserin para &l Taseda de los sstudisntes ¥ dossntesen lassalides
planificades.

FODw: DPORTUNIDRDES
DPORTUMIDADES ADE

*  Fromocan de eventos, contsrences, charks

= Comsenios y Decs, &n ol exteior pae doosntes yesudiantes

®  Insercion =l trabejo = travesds las pchices pre profesionaies

*  Siaborscion de planes de nemacios y estatesons de ampnasesiooaies
#  Achuslizacion de CONOCHTIENTOS SCaCSTIRDS, CUTSds, SEminrias

*  Promover s crescan de microsmpresss con ks estudisnies

®  plmnzes § cOmesnios con Unfversidedes del Pal ¢ o Extasar

#  Apoyo dinsctriz pars =l dessrrollo de musvOs propectas

®  Tutories de tesi y acacSTicas pars S desaTola dRtrass

DPORTUMIDEDES IDE

S rafimren & fectones sImmos QU SUMENtETan i cepecdad debs onmnizecian pam cumplic
0on kxS objetieos el POA 2010 &n Su primer semestre,

MIPORTANOL OPORTUNIDAD DESCRIPOON

1 Fatacianes con Instibucionss plblices, privedss y QNGeTierts da darias, congresas,
=tc & nivel necanal & insmedansl.

z Cramcion da redes soademices Desarrola inteerel delos estudiantes mediente &
intercumibia oultural, socal momdemicn.

3 Entorno meozrafion  ConOCMEN?O de Otros entonnas que brindsn ks apartunided
e penerar idess de Negocos adapidas & russtrs bolided.
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FODA

FODA: DESILDADES

DESIIDADES ADE

- Escases g squipas 0= praysadan

. Pocs mativacian pars bs inveszacan

- Poca dispanibilided de ksboratarios paraasignetburas financerss
- Docentes gon pooo dominia pedegasicn

. Falts g recursos pars e padimaan

- Escases de softwarne edumtivnas

DEBIIDADES IDE

Za rafiaran u geficiancing an recursss, normatiided, neaiiidades o compatandes o
compartamisntos inefidentes o situscones promlematicss qus moujenan s cpadidad de
=jcucian dsl POA 2010 =n &1 primer semeste

MPORTANCLA DESIUDADES DESCRIPONN

1 Ferspeciive del Cliente [Formedion profesional investigacian, vinodiedion con k2
colectividad, mastion sdministratha = senvio de sctudisrtes| Minimo porosrtsje de
ESTUIIITES que traDEJSN NO PUSDEN S00STET & PErMIss DOraks.

z Parspactiva del Cliente [Formadian profesiona] investizacian, winouiscian con &
c.aen:"-'ad,gu-_'.:'n saministraghe & senicio de estudisntes| Bajo nive mzanamica d= ka5
estudimnbes pars asistira suids decampa.

H Ferspectiva Formacon ¥ Credmienta |Recursa humana, tecnoldeion, waloms,
neilidades, competencies, mothrecianDange horeria de kos docentes interfiere con k2
alanificacion de safides de campa

FODA: AMENATAS

AMENATAS ADE

. Ko dispaner de une bees de datos de empneses locies
. DOOENtES 00N sscass spEriends &N padsEorE
. Poce cradibilidsd &n los agresadas da ks UPSE
- ‘Competencas profesionzles excelentes
- Egcases g fUSTHES O EMpIS0 DEME SETACIANC
. nisarcian de mrupos politioos &l interiar de la UPSE

AMENATAS IDE

MPORTANCLE AMENATAS  DESCRIPCKIN

1 Felaciones con Instituciones puniics, privedes § QNG Focs colaboracion de
EmzrarEr et 8 momers dn PETTMEION 2 mROR 50T 05 SrTUd STAL ATE ZoTmpEmenTar L
FOrmReCan REEdemiE.

1 Entorno geagrafion  Condicianes natursles y dimetics que impidan s ssides de
@mpa

Para &l anslisis exberna de OPORTUMIDADES y AMEBMATES
: Ususrios de los sendidas jen ténmings de ks tendencas demogradices, demands de
primer ingresa, =tc | * Reladonss oon instibudanss pniices, privedes ¥ ONES

= Sobierna ¥ paol Toms artatmas mEconmag s ymcmEconmar  C Jomencon de
recursas Sinancaros snternas. Hey ssoeses de e

= Competanca  ® Srtandsresde ceided :ﬁ--t_—bu’:a:'::!'ul
Temalazia " Modernizacaan

Entarna geogritica

Participacian &n proyechas de imestracan

- Cremcian de redes soademics
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ANEXO N° 10
LOES 2000
ARTICULO 4

Art A~ Las unhiersidades v eSO
¥ poHAmicxs son personas |urkd-
¥ =n fnes 4 oo El E=Eado
PoonoCE ¥ garantra su autonomis
arydemica y de gesitn vy aunges-
Bom rconémica v adminl st

La Consthudon Polbica d= b REpl-
bica gaantizs b adonomia de B
universidades y eoossias podiscn-
3=, &5n inerenda aguna, ooncERda
LT |3 reeonsabddsd paa ass=gur-

= & lbsiad en B produeoon oe
mnoimienos y o deedho 50 e

ooz paa b DEgqueda d= B
verad, |a fTomuiacon e propaestas
P & el FumanD B A
Chibd s ssnimegubs e, denro e
o= lIreamencs de B Corsbhadin
Poliica d= s Replbdica, b presame
iy, SIS edahiEcs y regamerins.
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ANEXO N° 11
MANDATO CONSTITUYENTE N° 14
ARTICULO 1 Y DISPOSICIONES TRANSITORIAS

BLAKNDATD DO ATITUNEMNTE Mo 14
DERDEATORID DE LA LEY Ko, 130 DE SREACIM

DE L& HNERMIDED DOOPERATIVA DE
COLTHNELS. DEL ETLMADDR, REFDRNA TORID DE

LE LEY ORGARICA DE EDUCACI PUPERIOR
LOE D Y DE REGULARIZACHDN DE LA
EDLCACIEN JUPERIDR

durt 1 Decdgeme b Ly P 20 e S ey s o L I Cosoqmmemmim de
colominda disl Eomediar, peadiceds o Reglsion Ol Mo 251 de O de
Agosho die 1952, por o g & presdiomsd el dis: epiooscite someeloer e
e Amgueidc

Aot 2 .S damge el el ) el astiooic 12 de e Ly Dgdnion de [Stooeddn
Sagpenstioe, ey Mo 95 pebdonde mm el Fegis i Ciciel Mo 7T die ] Sde e de
SO0 Los prpemnectan s e o sa I AT mOeTTE, ORgan [FEd mtaete
i g e

DIAP-CHARCOMIE 3 TRAN 3IMDRIA 3

PFRIMERA. - El Commaln Mudomel die Siursdtn Sopeecr -DOrEaUR-
ind lgeformrrerie. a sl plaen dis o e, dedeesd dsbesrnirer e shsscdn

mCEddemilos ¥ | oridlos o falies s, anfidaes adnoeines. e os comind an DS
&l Ccrpdimienic de s denECiores v o 1S morTes. o soitie aioosdidn

supesior, S amomeriren Wgenbes e o i

Sl oindlgecte qos e e Do, & Comseds Mt de Ersioes ey
Aucred R it -CONE A, artregues al CORESUR i I Fonc e Legisief =, o
mficerres Bonion sobee ad) el die desamrpesd rstbociors de: os

i=x fainlecimients de aiooeddn sopeior, &iln de gtz oo oslided
proplCliando 5o depamdidn v e ormienia segiln o deesnireads e ol o

S di= I Ly Crgdnios dis Ednaddn Supeasice

Los Imdoerrias oo los prpukasd o el del TOME SR ¢ DOMES, delnerds sy
] im0 e S0 ool e v e sar el camo parm g meeoincldn el m
& Bl Laghsiasa
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ANEXO N° 12
REGLAMENTO DE EVALUACION DE CARRERAS
PAGINA 11

i1

3. CRITERIOS PARA LA EVALUACION

Los criterics que se kan selsccionade$ pary evaluar la calidad de b carmerss commciden en grem
mxdida com los ublizades por la mevoria de mstmcionss de aceditacion intemacionalecats
reconocidas, puss al memos ocho critkerios son cozmmes a todas dstas, lo que posdbilita malimr w
analizis adecuzdo del quelacer académice de mna camem. Sin embergo, @ de remarcar que s@
todos los criterics @52 presente by pertizencia como U0 componsants iovportante de cada umo de
astos. Esta aproximacica metedoltgica a5t acords com los limsansieatos dal Art. 87 de la Ley.

En Iz metodologa del CEAACES ss consideran Jos dguientes oiterios:
A Objetivos edncacionales

B. Camiculo

C. Infrasstuctar y Equipansgaate

D. Coerpo Docente

E. Gesticn Acadamica Fumdiansl

F. Rasaltades o bogros del aprendizaje

. Ambisnte Instimcional

H. Investigacion Fomeativa

L Vinalacion con la Colectividad

Los criterios que e toman o cusnf &@ [ metodologia de evaluacion de camreras del CEAACES

58 mmgairan an el grafico signieste, em el cual se aprecia la interrulaciom emistemte eome bos
EEiEEnOE.

B

fa i o desizar e e aker coman Gon e AMCELSIN ABKT-LEA Kmginaars
Comei, o dad ONAF de Chile CXAACERY g Arpenties, anre aran ssaran ocka g b cnismior silacckmador comn
codmnlodears.
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ANEXO N° 13
DISENO CURRICULAR 2011
MODELO EDUCATIVO

PNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE IWGENERIM DESARROLLO EMPRESARIAL

DISEND CURRICULAR

l. DIAGHNOSTICO SITUACIONAL

SUSTENTO HISTORICO

O ziglo XX carasianizado por I3 3perwa de marcados, bos ooTvenias
imamacionaies, & wab3lo an aquipd an bisqueda de k3 caldsd, ha cambiada i3
vishn qua 52 lanla o= mundo an kos diframies campos, sspacia@imaniz an &
amgrecarial. 5 Indvidusioma fue despiazado por I3s 3sociackonas, I3 doma de
dacizionss wnidirecclondlss por bos oonMESns0s y S5t =Sty parmifanda &
desamaia da 105 pustios.

Cada modaio ecandmico adapiado por 13 sodiadad an sus diferamies &poc3s ha
respondido 3 133 necasidadss de =SS TEMpD; SN SMOANga coMECiamEs que &
U MOaMama delanminada aniran en orisks b cudl 3oakara (08 caminios y shanda 13
Univarsidad 13 fuamie de conodimiamias desde dands sargan I35 ailamaivas de
sk 3 ks probiamas de 3 comunmkdad, esta obiigada a3 rewisar
COnslaTiEmaTs su ofns academica

L3z camaras debsn responder 3 lss necssidades sociales v odar aportunidad
pIra l3s grandss Wanstarmacionss., Achameanmie 33 universidades  sSstan

an propanar 3 bos Winos profeslonalas Ccameras que bes parmitan
desamroliar su oraaividad y no comearfirss an consumidores dal conocimiama.
L3 acogkda que Benan 135 camaras de emprandedorss ampresaniass Bava 3
pansar que ks 3Umnes buscan apariunidades que kes condupcan 3 dirghr su

propla micraamprasa Al Snalizar sus sstudlas supsTionas.

3 resizacn de @Oyecls meCrosmpresari@es requiers de fuemes de
frandamiamo ¥ o510 o5 ko que no ha awistdo, an pimer ugar poilicas
gm:]mamum WIHEEI"IBSSE,[E]EHEH
apoyo o Banco Nadondl de Famama, de 135 progias universidades y fmas
da aulogasBin.

L3 ouiwa smgrasanial racian h3 swighdo COMa Una Sstralegld para que ks
jovenes sa Inserian en 13 comunidad y puedan orear fuemes de wabdja. En
Ecusdor poca 52 ha hacha 3l respecia, no ha habido polficas clarss orlentadas
d desammolio ampresarial, no hay coondinadidn an fuamies de fnanclamismia,
oradio no 2sta disponiois; paro de cualquiar manara May racwisds que podrian
aflanarza 3 rawss de oradios.

384N

OFg 3spechy Importama =5 13 Innav an 13 maodoiogla de ansafiaza -
arandizale, 13 clasa magkstal v kas malodos wadioonaiss ganaran actiudes
pasivas por pania de kos estudiamas, o rol dal docama deba camblar; sar o

Brdasds poor B Fi'lfx S Saomddas Pixaal
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COMPETENCIA 3 GENERALES

135 compdienclas genardles hacan refwend3 3 sU fomacdn & sanido
gendnico. 52 conskda  compENGias que deben s adquinidas
indapendamamantz de K5 SshidGE qUB 52 CUSEN.  ARIracan Clasiicadas an
=2 grupos:

COMPETENCIAS INSTRUMENTALES

Son capacdades cogritvas, mebodalogicas,  Yaomicas y Bnglistcas. 5o
conshderan mecssarias para 3 compranshdn,  comstrucoldn, @ manaio ¥ usd
umymmammmmmmnmm
g2 K5 Maldos, ocadimianios, BOTICIE 2 NSWUMAms prolslonaiss.

tamo estss compslencias consBiuyen 13 capaddad y 13 frmackin. Em'eelaa

22 Inchuyan
[COMPETENCIES GENERICES
[ THETRUMENTEALES DEFIHICION
T Cooami=ia = & 3= o8| Conoomiano, haondades y achuas
estudio 13 profeskon que posiitan 13 compransidn de

de dats).
31 Capaddad pard  anaza | S poseY 13 capacdad pala anaza, |
simslizar 13 imiarmackan raladionar, skslamaizar = imagrar kos

Mt ¢ eI necesdades
con & BN de evaudr FSmaivas que
pamitan  dabarar Ul dagndstoa
Fustada.

T Caodad & oganza 7| Supoe 0F & e, o &
planitcar prinidades  en  dwamas  fases,
delarminar s medds Mas adacuados
para 13 consecuckn de o5 ablERVOS
fades v 3w 13 siEchva

Bircfasds pow B, Fils Tigwas Sondies Paxima 1
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ANEXO N° 14
DISENO CURRICULAR 2012
MODELO EDUCATIVO

Comes de fngenisTs s Deeoralla Smomsesris OECrED O Pl AR D ST

UNIVER SIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACINLTAD DE CIEMCLA T ADNIENITRATIVAS
CARRERS DE INGEMIERLA EN DE JARRIOLLD EMPRE JAFLAL

1. DATOS ZENERALES

L1 FACTLTAL
FACULTAD DE CIEIC1AS ADGMTISTRATIVAS
12 NOMERE DE L& CARRERA
DHEEIERIA BN DESARROLLS EMFRESARIAL
13 TITULO O CRADD ACADEMIOD OUE OTORCA LA CARRERL
DIGEIERD EIDESARROILO ERFRETARIAL
id ARFA DEL OOMNOCTMIENTO DE LA CARRERA
CIENCIAS SOCIALES, EDUCACIN COMERCIAL ¥ DERECIED
15 SUB-AREA DEL OOMOCTMIENTO DE LA CARRERA
34 EDLCACKN COMERCIAL ¥ ADMDIS TR AT
id NIVEL DE FORMACTON
TERCER MIVEL
1.7 ZMODAT IATY INE EST LI
FRESEICIAL
1.3 SISTEXA DE ESTLINO
ANMUTAL
19 JORNADW DE ESTLDIO
DITRMA ¥ XOCTURNA
I Il DTRACTON DE LA CARRERA SIN THABATO DE TITULACTON
5 A%hoE
111 ¥NUMERDS DE CREDITOS 51N TRABATO DE TITUL ACTON
2345 CREDITOS
112 FECHA DE RESOLUCION DE AFROBACTON DEL OOMNSETOD SUFERIOR
TXIVERSITARIO
il DE EERO DEL 23007
113 NTMERD DE RESOLTCTON DE AFROEACTON DEL OONSEIOD
SUPERIOR TXIVERSITARIO

ACTA RESOLUTIVA DE L4 3ESON ORDINMARLY DEL HOMORABELE
COMIEND SUPERIOR LPOVERSITARID, CEHEBRATA B Dls MIERCOLES
3t DE EIERO DEL 2049°7.

BarSfacdhy oo ks Fulde S Samerelde Fogtma |
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Covraes e Ingenieds s Deeormalla Smomseris e I LA D 20

i.14 TIPFD - SEDE
MATRIZ
112 MOMERE DE LA SEDE
L4 LIEERTAD
116 TEICACTON DE L& SEDE, FROVINGCTA, CANTON, FPARROOTTA
DIREOCTON]
FROWVINCIA: SANTA ELEHA
TR LAITRERTAD
FARROOUTIA 1A LTEERTAD
DIRECCIR: AVE BLEODORD SOLORTAND
I MODELD INSTITUCTONAT -TFSE
211 MODELD ENDCATIVO

Lo cemeacicacy del Modoke: BducsSive que guism b socife de b posis cusuls o
kz pmooes de bomcin  peodoEacoal de b Univensdsd Extstal Fninaula de Sames
Eema, = oemem == & nx buseae oo mieque belasies, e & gue debe: smbernes,
mber boo, asbor coacox ¥ b coovavs;, 4 pilecy fundssentley de b cduccdén
mpesce. .. ox deck, cdues pes b rada

33 MODELD FEDAGOCIOO OONSTRUCTIVISTA)

hlm&n]w#hn&nqmuﬂmqupmmmnm
modole cdusSre, o scooe=e mumer ol Medele Podmyfpses coossucSrnes, baee
inn m b afumcs del ccotexic aocal y culbuml, e d cooccEEms: ¥ apeye del
apendirge rn:d.:hp:'n:'g-uhmi::'cmnq_u:diﬁ:ﬂ:nxmhuhn
Bexible, o pmigcan ded owdcke o o ofudimie, & doomic o Bolexdee ¥
exdixder del peoooe de apemdice

13 MODELD CURRICTLAR (RESLULTALDS DE APRENDIZATEL

BESULTADGDS OLOCHOE DEL AFRENDIZAIE DE FRIMER A0

i1 Comfore b cdmcdem dodes dod = e ml, oxrdsmic d
spendire del fonrnl bineo o =l y oo =l m gue

RESULTADDS O LOGHOS DEL APRENDIZATE DE SEGUNDD A%0

a Mo b ey = o gz b o ocopooenl oo 1
mxxdimic o spemdisge e ¥ pEEeseEgar de kba didomEeey pecoca de
oo, fndisee ol deeeelle ¥ sEmsmise de cieses BSmieex
= p=iocesier

BESULTADGDS OLOCHOE DEL AFRENDIZATE DE TERCER A0

Brfaads oo s Fabde Tiperss Sl Farianl
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ANEXO N° 15
ESTATUTO ORGANICO FUNCIONAL UPSE

ESTATUTO DEG:&NICD,CD[H FICADD DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

PREAMBULO:
La Unimersidad Estatsl “Penmsula de Santa Elend”™ se constiuye con &
convencimiento de que & alma jowen de los pueblos jamas puede comomperse,
puesio gue siempre existiran cisdadanos dispuestos a luchar por la vigencia de
los principios fundamentales de Justica y Amor, inspirados con Fe en la
Sabiduria y en =l Poder de DIOS v en la busqueda incesante de bienestar para
todos.

CAPITULD
BASE LEGAL

Art 1.- La Universidad Esfatal Peninsula de Santa Elena 25 una persona
juridica, autonoma, de derecho publico, con domiclio en el canton
La Libertad. Prowincia del Guayas. creada mediante key Mo 110,
publicada en & Registro Oficial Mo. 386 (Suplemento) con fecha 22
de Julic de 1228 Se rige por la Constitucion Poliica d= L
Replblica, por la Ley de Educacion Superor, por el presente
Estatuto y los reglamentos expedidos por sus propios onganismos
de gobiemo y autoridades.

Art 2.- La Crganizacion v el orden imemo de la Unversidad Estatal
Peninsula de Santa Elena es de exclusiva compstencia vy
responsablidad de sus autondades de conformidad con ko
establecido en la Constitucion Politica del Estado y en la Ley de
Educacin Supenor vigents.

CAPITULC Il
MISION ¥ OBJETIVOS

Art 3- La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena tendra come
mision primordial ka  invesfigacion cientfica, la  formacion
profesional y técnica, la creacion, dfusion y desamollo de la
Cuftura Macicnal.

Art. 4.- La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena tendra como
objetivos;

a) El estudio y el planteamients de soluciones para los problemas
de la region peninsular y el pais en general:

b} Actuar en interaccion con la sociedad v el Estado pam
conseguir mejorar la produccion de bienes y senicios en pro
del desamollo sustentable de la region peninsular y del pais en
general;
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c) Formar profesionales capaces de  ser  protagonistas,
principales propulsores y gestores del cambio haca una
sociedad mas usta y democratica: y,

d) Los demas objetivos que constan en el At 3 de la Ley de
Educacion Superior en vigencia.

CAPITULO 1N
DEL GOBIERNC DE LA UNNERSIDAD

Art. 5.- El gobiemo de la Universidad Estatal “Peninsula de Santa Elena”™
sera ejercdo jerarquicaments por los siguientes organismos ¥
autoridades:

1] El H. Consejo Supenor Universitano:

2] El Rector;

3 El Vicemecior General;

4] El Vicemector Académico;

5) La Comision de Evaluacion Intema;

&) La Comision de Vinculacion con |la Colectividad,

Tl Los Decanos de las Facultades:

B) El Consejo Academico de Facultades;

] Diirectores de Escuela: y

10) Directores de Institutos, Extensiones. Programas y Cenfros.

Art .- Para la instalacion y funcionamiento de los drganos de gobemo, =
quorum se conformara con la concumencia de mas de la mitad de
sus infegrantes v las rescluciones se tormaran por mayona simple o
especial de conformidad con o que dispone la Ley de Educacion
Superior y el presente Estatuin. En caso de empate en cualoguier
organc de gobiemo, tendra woio diimente quien presida los
MSMaS.

CAPITULC IV
DEL H. CONSEJO SUPERICR UNIVERSITARID

Art T.- El H. Conssjo Superior Universitario 5 el fngano colegiado supenor
de la Universidad y estara integrado por:

1) El Recior, que lo presids;
2] El Vicemechor General;

3 El Wicemector Academico;

4] Los Decanos de Facultades;

5) Los representantes estudiantiles en un numers igual al 50%
del total del perscenal académico con derecho a voto en el H.
Consejs  Universitario, exceptuandose el Rector v los
Vicemectores de esta contabilzacon:

&) Los representantes de los tabajadores en un ndemero igual 3l
10% del total del personal académico con derecho a woto en

[ =
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Tl

el H Conssjo Superior Uniwersitario, exceptusndose =
Rector v Vicemectores de esta contabdizacion; v
El Presidente de la Asociacion de Profesores.

Art B.- Son funciones del H. Consejo Superior Universianio:

1)
2]
3)
4]
5)
&)
Tl
B)
8]
10)
11}

12)

13)

14)

Posesionar al Rector, Vicemectores, Decanos, Directores de
Escuela, Institutos, Extensiones v Programas;

Designar a los Directores de  Instibutos, Extensiones y
Programas;

Conocer vy resolver las excusas, licenci@as, comisiones y
renuncias del Riector, Vicemectores, Decanos, Direciores de
Escuela, Instituios, Exiensicnes y Programas;

Fomular ¥ aprobar las refomas al presente Estafuto v
someterios a la aprobacion del Consejo Macional de
Educacion Superior-COMESLP:

Aprobar anualmente =l presupuesio de la Universidad;
Conocer y resolver todos los asunios relativos a la
organizacion y funcionamients de la Universidad;, en
particular bos aspectos tecnicos, acad&micos ¥ economicos
previstos en bos reglamentos;

Aprobar los reglamentos gque nommen B vida universitania;
Fiar las remuneraciones de los directvos, docentes y
trabajadores de 3 Universidad, conforme a B ey de
Educacion Superior y mas disposiciones legales;

Aprobar los Estatutos de la Federacion, (Corporacion,
Asociacion de profesores, estudiantes v trabajadores;
Sancionar y emover a los docentes y rabaadores de
conformidad con las disposicicnes legales y reglamentarias;
Resolver respecty a la creacion, superesion, clausura, efc. de
unidades academicas, escuslas, extensiones, instibubos,
cenfros, programas ¥ cameras, previa peticion motvada del
Rector;

Mombrar comisiones pemmanentes U ocasionales necesanas,
de acuerdo a kos requerimientos;

Convwocar por intermedio del Rector, a elecciones para las
autondades comespondientes, apbcando  las  nomas
reglamentarias intemas gue se expidan para tal finalidad; v
Las demds que se establezean en los Estatuios v en los
reglamentos.

CAPITULOV
DEL RECTOR

Art 9.- El Rector es la maxima auvtoridad de la Universidad v su
representante begal Desempefiara sus funciones a  tiempo
complets, durara cneo anos en sU cango ¥ poda ser reslegido.
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ANEXO N° 16

MODELO DE ENTREVISTAS A DIRECTIVOS

UTEG
ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Objetivo: Determinar parametros de evaluacion de desempeiio del docente
desde la Direccion.
Instrucciones: Favor conteste con sinceridad las siguientes preguntas:

1.- ¢ En que consiste sus funciones en esta Escuela/Carrera?

3.- Ademas de Ud., ¢Qué otras personas u organismos internos colaboran
en la evaluacion de los procesos académi

4.- En su opinién, ¢, Como controla el docente la evaluacion al desempefio
del estudiante en su Escuela/Facultad?

5.- ¢Qué componentes considera Ud., en la evaluacion de desempefio
docente para elaborar los estandares académicos?

8.- Segun su criterio ¢Con que finalidad el docente debe aplicar las
estrategias didacticas en el modelo educativo basado en competencias?

9.- ¢Cree Ud., que el docente mejore su capacidad al aplicar las
estrategias didacticas?

10.- ¢Ud., considera que es necesario aplicar una guia de estrategias
didacticas?
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11.- ;Qué parametros considera Ud., para mejorar la evaluacion de
desempefio docente?

12.- ¢(Qué recomendaciones propondria Ud., a los docentes de su
Carrera/Facultad para mejorar sus competencias de ensefianza?

ANEXO N° 17

MODELO DE ENCUESTAS A DOCENTES
UTEG
ENCUESTA AL DOCENTE
---PERIODO--
NIVEL:----

---ENCUESTADOR:
Objetivo: Determinar parametros utilizados en el proceso de ensefianza.
Instrucciones: Favor conteste con sinceridad las siguientes preguntas. Todas

las preguntas excepto las 3 dltimas admiten respuestas multiples.

1.- ACTIVIDADES PRELIMINARES QUE MAS REALIZA

2.- NIVEL DEL OBJETIVO EDUCACIONAL MAS UTILIZADO

3.- MODALIDES ORGANIZATIVAS MAS APLICADAS
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4.- NIVEL DE LOGRO DE LA COMPETENCIA/DESTREZA MAS UTILIZADOS

5.- METODOS PARA EL DESARROLLO DE LA CLASE QUE MAS APLICA

6.- MEDIOS DE APOYO QUE RECURRE CON MAS FRECUENCIA

7.- EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE QUE MAS
APLICA

8.- QUE EVALUA CON MAYOR FRECUENCIA

9.- INSTRUMENTOS PARA EVALUAR QUE MAS UTILIZA
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10.- TRABAJO AUTONOMO MAS EMPLEADO

11.- ¢ESTA DE ACUERDO CON EL PROCESO DE EVALUACION AL
DOCENTE QUE SE APLICA EN SU CARRERA?

12.- ¢(ESTA DE ACUERDO CON APLICACION DE ESTRATEGIAS
DIDACTICAS PARA MEJORAR SU CAPACIDAD DE ENSENANZA?

13.- ¢UD. CONSIDERA QUE ES NECESARIO LA UTILIZACION DE UNA GUIA
DE ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
EVIDENCIAS DE SU COMPETENCIA DE APRENDIZAJE?

ANEXO N° 18
MODELO DE ENCUESTAS A ESTUDIANTES

UTEG
ENCUESTA A ESTUDIANTES

FACULTAD:

CARRERA:

ENCUESTADOR:

Objetivo: Determinar parametros de evaluacion de desempefio del docente
desde el estudiante.

Instrucciones: Favor conteste con sinceridad las siguientes preguntas. Se
admiten 1 o mas respuestas en cada pregunta.
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1.- EL DOCENTE AL INICIO DE LA CLASE

2.- CONSIDERA QUE LOS OBJETIVOS QUE PROPONE SON DE:

3.- LAS MODALIDADES ORGANIZATIVAS QUE MAS UTILIZA SON:

4.- CONSIDERAS QUE EL NIVEL DE LA COMPETENCIA/DESTREZA QUE
PROPONE ES:

5.- LOS METODOS QUE MAS UTILIZA SON:
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6.- LOS MEDIOS DE APOYO QUE UTILIZA SON:

7.- EL DOCENTE EVALUA LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

8.- EL DOCENTE EVALUA CON MAYOR FRECUENCIA:

9.- ESTRATEGIAS CON UTILIZA CON MAYOR FRECUENCIA PARA
EVALUAR

10.-ASIGNACION DE TRABAJO AUTONOMO

11.- EN UNA ESCALA DE 10 PUNTOS ¢(CON CUANTO CALIFICARIA EL
DESEMPENO DEL DOCENTE?

12.- (CONSIDERA NECESARIO LA APLICACION DE UNA GUIA DE
ESTRATGEGIAS DIDACTICAS PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS DE
ENSENANZA DEL DOCENTE?
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ANEXO 19
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
CLASE EXPOSITIVA
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EVALUACION SUMATIVA
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TRABAJO COOPERATIVO EN EL AULA

SEMINARIO-TALLER

Eco. William Caiche R. y Eco. Abraham Yagual V. Pagina 221



Las estrategias didacticas docentes en el fortalecimiento de las evidencias en competencias de
aprendizaje en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena

PRESENTACION DE TRABAJOS PRACTICOS
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ACTUALIZACION DOCENTE
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