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1. ANTECEDENTES

Durante este tiempo el crecimiento de las PYMES ha sido considerable, en la
actualidad son de vital importancia para el pais ya que son generadoras de
fuentes de empleo por lo cual ayudan de manera directa a la sostenibilidad de
los hogares y a la economia del Ecuador.

Ya conociendo un poco mas de ellas se realizo un analisis general sobre esta
clasificacion de empresas y se encontré que un gran niamero de PYMES
presentan una carencia en la formacién de su misién o visibn y mas aun
poseen una desorganizacién en cuanto a su informacion financiera, mediante
cual se crea un necesidad de que esta situacion se maneje de una forma
ordenada, agil y practica, razon en la se crea una consultoria en la que se
ayudara con asesoria financiera y especialmente con la area mas vulnerable de
la empresa el inventario.

Investigaciones demuestran que en esta categoria con buena propuesta
empresarial, han cerrado por la mala gestion de control, seguimiento, y
soluciones empresariales dejando malas experiencias como robo por parte de
los empleados, de esta forma con el servicio de asesoramiento y manejo se
minimizaran estos riesgos y se certificara que el inventario que se registra en
libros sea el correcto, el manejo de los maximos y minimos sea el idoneo

sellando el trabajo con las debidas conclusiones y recomendaciones,
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garantizando mayor volumen en ventas y teniendo una inversion de inventario

adecuado.

1.1. Macro entorno del sector.

En la actualidad por diferentes exigencias del gobierno por medio del ente de
control como es el SRI y Superintendencia de Compairiias se ha entrado a un
proceso regulatorio de todas las clases de entidades empresariales por lo cual
el sector mas dificil de acoplarse a estas regularidades han sido las PYMES
(pequeiias y medianas empresas), actualmente en el medio se cuentan con
prestigiosas firmas auditoras cuyos costos para una asesoria son muy
elevados por lo cual estas empresas no poseen ni el presupuesto ni la filosofia
de ser o tener un ente externo que las ayude a la asesoria financiera ya que
por lo general esa responsabilidad la lleva directamente el duefio que en
muchas veces el conocimiento obtenido es netamente empirico, por lo cual
desconoce mucha informacion importante con respecto a indices financieros o
el manejo idoneo del inventario.

1.2. Misiébn

Ser una empresa que de soluciones a las necesidades empresariales, en
cuanto al manejo de sus indices financieros y dar el mejor asesoramiento del

manejo del inventario que contribuyan al crecimiento empresarial a traves del
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desarrollo, esto aplicado a las necesidades especificas de cada empresa,
ofreciéndoles soluciones integrales con la finalidad de crear o desarrollar de
manera facil el uso que tenga, sobresaliendo con niveles de rentabilidad,

calidad, presencia e influencia en el mercado.

1.3. Visién

Ser una empresa de reconocido con prestigio nacional, con autonomia
administrativa, con excelencia en servicio de manejo y asesoria financiera

especializada en inventario en un tiempo no superior a dos afnos.

1.4. Valores

La empresa A+ CONSULTING ENTERPRISE se basara en los siguientes

valores:

ESPIRITU CONSTRUCTIVO:

e Esto, sin olvidar que el objetivo primordial y la misién de la empresa es
fortalecer y dar un servicio de calidad en los asuntos financiero de las
empresas cada nuevo cliente que llega a A+ CONSULTING
ENTERPRISE, es apoyado con asesoria para saber sobre sus
necesidades y asi poder plantear la mejor estrategia financiera conforme

a las necesidades.
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Demostrar en todo tiempo y lugar una actitud positiva, emprendedora y
optimista en y sobre el trabajo a brindar , buscando sistematicamente los
‘como si”, las soluciones y las decisiones en lugar de los “como no”, los
problemas y las indecisiones, dentro del abanico de alternativas que
presentan los proyectos y tareas para su exitosa realizacion, sumando a
la Mision que se tiene como empresa.

Realizar con la méaxima dedicacion, talento y creatividad los
procedimientos que se establecen en la normativa de las funciones
especificas de trabajo, de tal suerte que sello personal incremente y
fortalezca la cadena de valor de los procesos operativos, administrativos
y comerciales de la empresa. Actuar permanentemente con recta
intencion y buena fe en la ejecucién de los proyectos y tareas, buscando
siempre las formas y métodos que aseguren los éptimos resultados de

éxito, productividad y eficiencia.

RESPETO A LOS DEMAS:

e Sostener y promover permanentemente relaciones humanas cordiales,
respetuosas y armoniosas con los clientes proveedores, jefes,

colaboradores y compafieros de trabajo.

e Valorar la solidaridad, el reconocimiento al talento de jefes de

compaferos y el trabajo en equipo como las mejores estrategias de

5 | ANDREA NUNEZ CARRION-ANDREA RODRIGUEZ DUENAS-INGENIERIA GESTION
EMPRESARIA-INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL



n

[T B

CONSULTINGENTERPRISE PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA EL DESARROLLO DE UNA CONSULTORIA FINANCIERA
soLuclon swkesitin. pOPECIALIZADA EN EL MANEJO Y ASESORIA DE INVENTARIOS PARA EMPRESAS PYMES.

relacion humana y laboral que ayudan a la productividad, al logro de

objetivos y al éxito grupal y personal.

¢ Respetar la diversidad y pluralidad de opiniones, convicciones e ideas
dentro de la empresa, reconociendo en el dialogo la herramienta
esencial para la construccion de consensos, la identificacion del bien

comun y la solucion de conflictos y diferencias.

LEALTAD:

e Manifestar fidelidad y congruencia con la misién, filosofia y valores de la
empresa en el desempefio cotidiano e invertir hasta el tope de la
capacidad, talento y esfuerzo en el logro de los objetivos estratégicos de
la misma, a través de las funciones, proyectos y tareas de nuestros
particulares puestos de trabajo.

e Demostrar hacia el interior y exterior del trabajo un sano y franco
sentimiento de identificacion, orgullo y defensa del nombre, prestigio e
intereses de la empresa, como muestra de fidelidad y sentido de

pertenencia laboral y profesional.
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EXCELENCIA EN EL LOGRO DE OBJETIVOS:

Buscar la excelencia en el trabajo diario, alcanzando los niveles de
calidad requerido para los clientes, ofreciendo una atencion esmerada
que de relevancia y notoriedad como empresa, trabajando en todo
momento con sentido de mision y sumando esfuerzos para alcanzar los
objetivos.

Entregar el trabajo con oportunidad y sin errores, optimizando los
tiempos de entrega e imprimiendo el mejor esfuerzo para obtener
resultados de calidad.

Lograr reconocimiento de las personas o empresas a las que se brinda

los servicios, por haber entregado un servicio de calidad.

PROFESIONALISMO:

Entregarse plenamente a las tareas y responsabilidades que son
encomendadas sin escatimar tiempo o esfuerzo y dando siempre lo
mejor de la capacidad de los profesionales.

Cumplir con los compromisos y retos del trabajo diario, imprimiendo en
ello todos los conocimientos y habilidades personales.

Involucrarse a fondo en cada tarea con la motivacion de que en ello se

sustenta el crecimiento de la empresa.
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e Asumir el compromiso que se adquiere al incorporarse a la empresa,
respecto a la realizacion del trabajo de equipo con gusto, optimismo y

plenitud de entrega.

HONESTIDAD:

e Proceder con honradez e integridad en las actividades diarias,
buscando ser ejemplo para los demas.

e Corresponder a la confianza que la empresa ha depositado en cada uno
de los que laboraran, observando una conducta recta y honorable en
nuestras actividades cotidianas.

e Respetar, cuidar y hacer un uso adecuado y racional de todos los
valores y recursos técnicos, materiales, econémicos e informativos que

se han encomendado para la realizacién del trabajo eficiente.

1.5. Cultura empresarial

A+ CONSULTING ENTERPRISE es una entidad creada bajo una cultura de

vanguardia, de servicio con personal que seas activo, poli funcional.

1.6. Objetivo general

Ser una empresa consultora, con la finalidad y capacidad de resolver

situaciones reales a las empresas para su desarrollo, y evolucionar para
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atender sus necesidades y hacerlas mejores empresas en su campo laboral,

financiero, administrativo y econdémico.

1.7. Objetivos especificos

Ser una empresa reconocida en el mercado, especializada en manejo de
inventarios, mediante soluciones 6ptimas que ayuden a mejorar la rentabilidad
de las empresas del cliente.

Dar capacitaciones tanto a nuestros clientes como a nuestro personal, porque
para asegurar el trabajo realizado ahi que capacitar al personal del clienta para

gue lo realice lo mejor posible con el asesoramiento y constante monitoreo.

1.8. Andlisis FODA

+ FORTALEZAS + OPORTUNIDADES

Personal altamente capacitado. - EI80% de la economia esta basada en
Efectividad en el servicio. las PYMES en el Ecuador.
Especializados en la asesoria financiera - Muestro nicho de mercado es amplio.
vy manejo de inventario. -  Pocacompetencia.

Servicio cien por ciento confiable. - Charlas de capacitaciones para el
Aplicacion de seguimiento cliente.

Asesoria constante a los clientes. - Emprendedorestienen falencias al
Actualizaciones permanentes en el querer administrar una empresay
tema legal, vy resoluciones necesitan asesoramiento para un
empresariales. inventaro optimo.

Los miembros de la consultora estan - Cuenta ya con un manual para que las
satisfechos de pertenecer a la empresa nuevas contratacionestengan claro las

aspiraciones de la organizacion, asi
como las funciones que cada quien, de
acuerdo a su perfil. debe desempefar y
como se realizara el proceso de la
comunicacion organizacional.

» DEBILIDADES v AMENAZAS
Empresa nueva en el mercado - Crecimiento de la competencia al crear
Por sernueva y dnica carece de productos a bajo costo y calidad.
prestigio y credibilidad lo cual hay que - Competencia desleal de personas
trabajar para el reconocimiento en el naturales.
mercado.

- Porel momento no tenemos sitio web.
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1.9. Factores claves del éxito

Compromiso con la Alta Direccion

Una de las primeras acciones que debemos de ejecutar es la participacion de
los miembros de la Alta Direccion de la Institucion donde se desarrolla el
analisis, de manera que apoyen al equipo del proyecto en todo lo necesario
para llevar a cabo el proyecto.

Planificacidn estratégica

Se debe de planificar la elaboraciéon del analisis en la Empresa de
manera que ,este no se vea afectado por los cambios.

Vender soluciones

La mayoria de las empresas presentan un grave problema en el manejo de sus
inventarios en la cual la Consultora ayudara asesorandolos en ratios
financieros y organizando, y controlando su inventario.

Reducir costos o aumentar soluciones

Hacer compras innecesarias dentro de una compafiia representa un gasto el
cual si no es identificado a tiempo puede causar desequilibrio de liquidez
dentro de las empresas por lo cual la consultora se encargara de detectar estos

gastos.
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1.10. Andlisis de la industria y las cinco fuerzas de Porter

Poder de negociacion de los Compradores o Clientes

El andlisis de esta fuerza debe realizarse en dos dimensiones tanto en la
sensibilidad del precio como en el poder de negociacion. La concentracion de
los clientes tanto en los objetivos como en el nicho para abarcar en su mayoria;
la diferenciacion del producto siempre sera destacara por tener un plus que le
de relevancia al servicio; la percepcion de la marca, que expectativas el cliente
tiene sobre el servicio a recibir como la calidad, profesionalismo, eficacia con

el objetivo de satisfacer todas su necesidades en soluciones empresariales.
Poder de negociaciéon de los Proveedores o Vendedores

Se basa en las condiciones del mercado, del resto de proveedores que se
encuentran en el mercado y de la importancia y relevancia del producto que
brindan al cliente. Mientras mas diferenciado es el producto ofrecido por estos
mayor es el poder con el que cuentan, es por esto que en cuestiones
contaremos con una amplia gama de proveedores para tener muchas mas
posibilidades de cotizar y comparar tanto en precio como en calidad
dependiendo de a los requerimientos pueden ser informaticos por los sistemas

contables que se manejan, los de publicidad para promover la marca.

Amenaza de nuevos entrante
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El ingreso de estos competidores a nuestro sector depende del tipo y nivel de
barreras de entrada, ya que si la empresa estd bien posesionada en el
mercado no habra problema ya que si los nuevos quisieran entrar tendrian que
competir con los servicios que la consultora y tendrian que abaratar mucho los
costos brindando ellos una baja calidad en servicio que a diferencia del servicio

gue se quiere brindar es altamente profesional y con garantia.
Amenaza de productos sustitutivos

Son productos que realizan las mismas funciones que el producto en estudio, Si
estos productos cubren las mismas necesidades a un precio menor y con un
rendimiento y calidad superior suponen una seria amenaza para la empresa ,
pero en definitiva el producto es nuevo y para eliminar esta amenaza se
convertira en oportunidad y fortaleza ya que la empresa implementara
productos en las cuales llenen ese espacio para brindar el mismo servicio y
acaparar los clientes que por cuestiones econémicas no puedan acceder a los

productos que normalmente se brinda.

Rivalidad entre los competidores

Basicamente es la fuerza con la que los competidores buscan fortalecerse en el
sector y asi mantenerse competitivos con relacién a los rivales, la fuerza con

gue se emprenden estas acciones se da por factores como la concentracion de
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empresas del sector, el nivel de barreras de salida, que tan diferenciados son
los productos, que tan liberalizado esta el mercado en ese momento para poder
medir la accion de cada competidor. Por ejemplo para al medir a una empresa
de la competencia debe estar donde esa empresa esta para monitorear de
cerca sus innovaciones y asi adelantarnos a nuevos cambios, pero en el caso
de la empresa la competencia que tenemos directa no hay, indirecta podrian
ser los asesores independientes que realizan asesoramiento general de las

empresas de todo aspecto.
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CAPITULO I
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2. ANALISIS DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION
Se obtuvo informacion de la Super de Compafias el grupo de las pymes esta
compuesta hasta el 2011 por 14673 conformadas de las cuales para elegir el
nicho que vamos a enfocar tiene que cumplir dos items.

a) Empresas cuyas ventas anuales estén entre 1y 5 millones de ddlares.

b) Empresas cuyos activos totales estan entre 30000 y 50000.
De lo cual quedo un total de 2500 pymes que cumplen estas variables lo cual
se dividen un 58% en manufactureras dando un total de 14500 las cuales
encontramos en Guayaquil 696 queriendo captar un 10% de este mercado para

nuestro primer afio.

2.1 Caracteristicas del mercado

El mercado es versatil, actualmente el espiritu de emprender en el Ecuador
esta creciendo por lo cual la asesoria a nivel financiero es necesario ya que se
ha visto estadisticas que por un problema en el manejo de los ratios financieros

o mal manejo de inventario empresas con buena idea de negocio han cerrado.

2.2 Estructura de mercado

El mercado esta distribuido de la siguiente manera a nivel nacional, reflejando
una concentracion de actividades en el pais en las dos provincias de mayor
poblacién, ya que solo Pichincha y Guayas concentran el 80% de estos

emprendimientos.
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Tanto Pichincha como Guayas concentran el mayor nimero de empresas
guedando como Pichincha con mayor numero de empresas, seguida muy de

cerca por el Guayas.

2.3 Mercado de objetivo

Nuestro mercado objetivo es especificamente a las PYMES.

Segun el SRI “Las PYMES en nuestro pais se encuentran en particular en la
produccion de bienes y servicios, siendo la base del desarrollo social del pais
tanto produciendo, demandando y comprando productos o afiadiendo valor
agregado, por lo que se constituyen en un actor fundamental en la generacion

de riqueza y empleo”.
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Fuente Revista Ekos Negocio (2011)

Por lo general en nuestro pais las pequefias y medianas empresas que se han
formado realizan diferentes tipos de actividades econdmicas entre las que

destacamos las siguientes:

. Comercio al por mayor y al por menor.
. Agricultura, silvicultura y pesca.

. Industrias manufactureras.

. Construccién.

. Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.
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. Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.

. Servicios comunales, sociales y personales.

2.4 Analisis de la demanda: encuestas y estadisticas

Mediante las entrevistas realizadas en diferentes empresas y
conversaciones mantenidas con duefios de una de estas empresas
consideradas PYMES hemos sacado como conclusion que el problema
mas latente es su inventario especificamente la mayoria de los
entrevistados que soy duefios de las empresas supieron informarnos que la
mayoria de sus conocimientos son empiricos, ellos han tenido la idea saben
como ponerla en marcha lo que les falta es como mantener esas idea en el
tiempo ya que cada vez crece y el recurso humano aumenta y no tiene los
controles necesarios para minimizar los riesgos de robo en materia prima o
productos terminado.

Mediante el analisis también nos dimos cuenta que no todas las empresas
PYMES pueden tener la liquidez de contratar un servicio como el de
nosotros por lo cual segmentamos el mercado y consideramos dos
variables para fijas el nicho correspondiente lo cual fue detallado

anteriormente.
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2.5Andlisis de la oferta: empresas y sus competidores

En la actualidad no existe influencia con competidores directos ya que una
consultoria financiera con especializacion en inventario no se encuentra en la
actualidad actualmente lo que se encuentran son firmas auditoras y sus costos

son muy elevados para estas pequefias empresas.

2.6 Plan de marketing.

La empresa manejar un plan de marketing muy fuerte ya que se trata de una
empresa de servicios la publicidad seria nuestra mayo ayuda y las
capacitaciones en las diferentes instituciones reguladoras o en las Camaras de
Comercio y de la Pequefa Industria ya que con esta creciente de empresas
emprendedoras estas instituciones le dan una gran ayuda en cuanto a
capacitaciones y ayudarlas a que el negocio se mantenga y asi encontrar una

ventaja competitiva pata su debido crecimiento.

2.7 Estrategias de marketing: precio, producto, plaza y promocién

Se realiz6 una reunidn como grupo focal entre firmas importantes de
Consultores Externos y Expertos en las Areas Contable y de Inventario tales

como:
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v" Consulting & Taxing Ing. Daniel Fernandez

v" Herrera & Asociados Ing. Jessica Cedefio

v" Romero & Asociados Jonathan Chica

v" Price Waterhouse Ing. Laura Velasco

v" Manuel Herreria Contador Grupo Compafiia Tropical de Bebidas

v' Jhorsy Avilés  Jefe de Bodegas Compainiia Tropical de Bebidas

En la cual se trato de tema precios, actualidad latente, debilidades y fortalezas
del producto, entre otras cosas, quedando asi comprobado la gran relevancia
que tiene el manejo de inventario en las empresas, que es un mal muy comun.

Precio

Segun los expertos, el mercado de auditorias y consultoras un primer informe
de situacién actual de inventarios y razones se encuentra alrededor de los
$1700 hasta $2300 siendo precios muy elevados que las empresas pymes no
pueden solventar por lo que se realizo un consenso de que el producto que se
brindara estaria muy asequible y justificado en $950 como primer informe y
determinaciéon de posibles soluciones y recomendaciones, para luego

realizarse un monitoreo cada 3 meses con un costo de $550.

Producto
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El servicio que se brindara es el de determinar sus pérdidas en cuanto a su
inventario asi dandole a conocer el ahorro que tendria y aumentar sus ventas,
dandoles el asesoramiento de manejo se sus maximos o minimos y como
manejar sus razones financieras. Dando prioridad a los estandares y politicas
que la Consultora brindara para trabajar de la mano con la empresa los

servicios a ofrecer son:

- La primera vez se realizara un paneo de todo el inventario,
es decir la toma fisica de inventario donde los asesores se
encargaran de cuantificar cada item de la empresa.

- Se realizard la recoleccion y posterior inspeccién de los
documentos financieros y de registro que mantiene el
cliente para comprobar que la toma de inventario realizada
sea la que se encuentra en libros contables.

- Netamente se tomaran en cuenta productos expirados,
caducos que constan en inventario pero no se han dado de
baja.

Plaza

Enfocado momentaneamente a la PYMES manufactureras de la ciudad de

Guayaquil hasta expandirse tanto en instalaciones como en personal.

Promocion
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Los canales de promocion y difusion de nuestro servicio va hacer mediante
volantes, visitas a las empresas y dando charlas de capacitacion en la Camara
de Comercio, dé la Pequefia Industria y de Instituciones Regulatorias como SRI

y Super de Compaiiias.

272 | ANDREA NUNEZ CARRION-ANDREA RODRIGUEZ DUENAS-INGENIERIA GESTION
EMPRESARIA-INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL



CONSULTINGENTERPRISE PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA EL DESARROLLO DE UNA CONSULTORIA FINANCIERA
foucien swesat - BOPECIALIZADA EN EL MANEJO Y ASESORIA DE INVENTARIOS PARA EMPRESAS PYMES.

CAPITULQ Il

23 | ANDREA NUNEZ CARRION-ANDREA RODRIGUEZ DUENAS-INGENIERIA GESTION
EMPRESARIA-INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR- UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL



n

[T B

CONSULTINGENTERPRISE PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA EL DESARROLLO DE UNA CONSULTORIA FINANCIERA
soLuclon swkesitin. pOPECIALIZADA EN EL MANEJO Y ASESORIA DE INVENTARIOS PARA EMPRESAS PYMES.

3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

La empresa esta estructurada por un gerente general y dividida en dos areas
que seria la administrativa y operativa, las cuales iran creciendo conforme la
expansion que tendriamos dentro del mercado pero las bases serian las

mismas

3.1. Constitucion del negocio

La empresa serd constituida en la ciudad de Guayaquil como sociedad
anonima se encontrara legalmente conformada por dos socios, quienes

aportaron su propio capital para llevar a cabo un proyecto.

El proyecto se encuadra dentro de una actividad micro-empresarial, donde
todos sus integrantes seas preparados en cada una de sus funcionales; sin
embargo, para definir una estructura organizativa minima se ha establecido los

siguientes niveles de autoridad.
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3.2.  Organigrama
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3.3. Funciones

Gerente.-

v" Mantener el prestigio de la empresa buscando siempre métodos,
actualizaciones y profesionales aptos para brindar un servicio de
calidad, siendo la garantia del producto.

v' Gestionar todas las acciones para el buen funcionamiento de la
empresa.

v Delegar y direccionar funciones a los encargados de cada area

v' Supervisar a la secretaria.
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Departamento Contable.-

La empresa tiene al Contador como funcionario Unico en este departamento

sus funciones son:

v' Se encargara de mantener la empresa al dia en sus obligaciones
tributarias, contables y legales segun las Normativas del Pais.
v Dar asesoria e informes a la Gerencia y Presidencia sobre el

estado actual de la Empresa.
Departamento de Asesoria.-
Se tendré un Unico supervisor para esta area sus funciones:

v' Se encargara de coordinar y pautar con antelacion la cartera de
clientes a atender con los 2 Senior en el orden de requerimiento

v" Monitorear a los Senior de que cumplan con las funciones
correspondientes a sus cargos.

v' Dar informes diarios de las ventas y los posibles clientes que se

pudo contactar en el transcurso del dia con los superiores.
Senior (2).-

v Acatar las 6rdenes del jefe operativo.
v' Visitar y Asesorar directamente a los clientes, encargandose de

sus requerimientos en forma oportuna y eficiente.
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v' Dar buena imagen y presencia ya que ellos seran la prueba y

muestra de la calidad del servicio que se brinde.

Secretaria.-

v" Manejar la agenda de los Directivos.

v Atender llamadas y clientes que arriben a la oficina.

Mensajero.-

v" Realizar encomiendas que los Directivos le deleguen.

v Limpieza del lugar.

3.4. Cadena de valores y operaciones

Gestion de la prestacion del servicio

L 4
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3.5. Responsabilidad social y cuidado del medio ambiente

Como empresa de servicio, una responsabilidad social seria realizar una
reserva o porcentaje destinado a ayudar a una a las personas que no pudieron
concluir sus estudios de colegio y universitarios reclutdndolos y ensefiandoles

desde lo basico hasta lo actual, para asi erradicar el analfabetismo
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SOLUCION EMPRESARIAL

4. INGENIERIA DEL PROYECTO

En este punto se realiza la evaluacion de que si es 0 no es rentable el proyecto.

4.1 Determinacion de recursos

El recurso esta determinado de la siguiente manera:

Capital propio
Préstamo Bancario

Ver anexo 1
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4 .3Inversion inicial

Equipos y Muebles de oficina Unidades “Valor “Valor Total
Escritorios 5 150,00 F50,00
Archivadores 1 15000 15000
sillas de escritorio 4 70,00 280,00
sillas ejecutivas 1 100,00 100,00
sala de espera 1 400,00 400,00
mesa de juntas 1 250,00 250,00
sillas para sala de juntas g 35,00 280,00
aire acondicionado 2 500,00 1.600,00
Totales 1.955,0:0 3.810,0:0

Equipos de Computacitn Unidades “Valor Valor Total
computadoras 5 450,00 225000
impresora 1 500,00 500,00
impresoralcopiadora 1 1.200,00 1.200,00
Totales 2.250,0:0 A 050,00

Activos Diferidos

Valor Total

Gastos de constitucion:

Inversion Inicial

Fegistro de Inscripcion de Constitucion 120,00
Registros de Mombramiento 650,00
FPermisos de Funcionamiento 180,00
Mros 10157
capital de trabajo 15.000,00

Total Gastos de constitucion 15.461,57F

23.321,57

Aporte accionistas

En la inversion hemos considerado el capital de trabajo ya que es una de los

13.321,57

rubros mas fuertes por manejar personal netamente especializado en sus

funciones, el cual es financiado tanto por accionistas y préstamo bancario ver

anexo 1
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4 .4 Estado financiero anual

< BALANCE DE SITUACION INICIAL

Activos

Activos Corrientes

Caja y bancos 15,461.57
Total Activos Corrientes 15,461.57
Propiedades y Equipo

Muehbles 3,810.00
Equipos de computacion 4,050.00
Total Propiedades y Equipo 7,860.00
Total Activos 23,321.57
Pasivos

Prestamo 10,000.00
Total pasivos no corrientes 10,000.00
Patrimonio

Capital social 13,321.57
Total Patrimonio 13,321.57
Total Pasivo y Patrimonio 23,321.57
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Estado de Pérdidas Y Ganancias Afio 1

CONSULTING ENTERPRISE
PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
31 DE DICIEMBRE 201X

Ingresos
Ventas $ 82.300,00
Total Ingresos $ 82.300,00

Gastos Sueldos
Sueldos $ 56.453,84
Total Gastos administrativos $ 56.453,84

Gastos operativos

Servicios basicos $ 1.860,00
Transporte $ 1.200,00
Suministros y Materiales $ 1.800,00
Publicidad $ 3.000,00
Alquiler de Oficinas $ 6.000,00
Depreciacion $ 502,50
Impuestos & Contribuciones $ 461,57
Total Gastos operativos $ 14.824,07
Gastos Financieros

pago de intereses $ 888,14
Total Gastos $ 72.166,04

Utilidad antes de impuestos $ 10.133,96
15% Participacion trabajadores $ 1.520,09
Util. Antes del imp. a larenta $ 8.613,86
$
$

23% Impuesto a la renta 1.981,19
Utilidad neta 6.632,68
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Balance General Ao 1

Balance General
Consulting Enterprise

Ao 1
Activos
Activos Corrientes
Cajay bancos 24,378.17
Total Activos Corrientes 24,378.17
Propiedades y Equipo
Muehles 3,810.00
Equipos de computacidn 4,050.00
Depreciacidn Acumulada - 502.50
Total Propiedades y Equipo 7,357.50
Total Activos 3, 735.67
Pasivos
participacion de los trabajadores 1.970.09
impuesto a la renta 2,567 64
Total pasives corrientes 4,537.78
Pasivos No Corrientes
Ohbligaciones bancarias 5,280.14
Total pasives no corrientes 5,280.14
Patrimonio
Capital social 13,321.57
Utilidades 8,596.18
Total Patrimonio 21,917.75
Total Pasivo y Patrimeonio 3.735.67
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4.5 Estados Financieros Proyectados a 5 afios

CONSULTING ENTERPRISE
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos
Ventas $ 82.300,00 $ 86.415,00 $ 90.735,75 $ 95.272,54 $ 100.036,16
Total Ingresos $ 82.300,00 $ 86.415,00 $ 90.735,75 $ 95.272,54 $ 100.036,16
Gastos Sueldos
Sueldos $ 56.453,84 $ 59.276,53 $ 62.240,35 $ 65.352,37 $ 68.619,99
Total Gastos administrativos $ 56.453,84 $ 59.276,53 $ 62.240,35 $ 65.352,37 $ 68.619,99
Gastos operativos
Servicios basicos $ 1.860,00 $ 1.953,00 $ 2.050,65 $ 215318 $ 226084
Transporte $ 1.200,00 $ 1.260,00 $ 132300 $ 138915 $ 145861
Suministros y Publicidad $ 1.800,00 $ 1.890,00 $ 1.984,50 $ 208373 $ 218791
Publicidad $ 3.000,00 $ 3.150,00 $ 3.307,50 $ 347288 $ 3.646,52
Alquiler de Oficinas $ 6.000,00 $ 6.300,00 $ 6.615,00 $  6.94575 $ 7.29304
Depreciacion $ 502,50 $ 502,50 $ 502,50 $ 502,50 $ 502,50
constitucion $ 46157 $ 484,65 $ 508,88 $ 534,32 $ 561,04
Total Gastos operativos $ 14.824,07 $ 15.540,15 $ 16.292,03 $ 17.081,51 $ 17.910,46
Gastos Financieros
pago de intereses $ 88814 $ 327,85 $ - $ - $ -
Total Gastos $ 72.166,04 $ 75.144,53 $ 78.532,39 $ 82.433,88 $ 86.530,45
Utilidad antes de impuestos $ 10.133,96 $ 11.270,47 $ 12.203,36 $ 12.838,66 $ 13.505,72
15% Participacion trabajadores $ 1.609,45 $ 1.690,57 $ 1.830,50 $ 1.92580 $ 2.025,86
Util. Antes del imp. a larenta $ 852451 $ 9.579,90 $ 10.372,86 $ 10.912,86 $ 11.479,86
23% Impuesto a la renta $ 200765 $ 220338 '$ 238576 $ 250996  $ 2.640,37
Utilidad neta $ 6.426,86 $ 7.376,52 $ 7.987,10 $ 8.402,90 $ 8.839,49
(+) Depreciacion S 502,50 S 502,50 S 502,50 S 502,50 S 502,50
Flujo de Caja Neto - 23.321,57 $  6.929,36 $ 7.879,02 $ 8.489,60 $ 8.905,40 $ 9.341,99
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4.6 Razones financieras: circulante, deuda, actividad y rentabilidad de un afio
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4.7 Flujo de efectivo TIR VAN
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CAPITULO V
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Mediante el analisis del Grupo Focal se pudo llegar a la conclusién que
la consultoria puede ir creciendo mensualmente con dos nuevos clientes
tanto locales como de otras provincias.

Capacitar de manera continua al personal.

Ir analizando la posibilidad de dar capacitaciones en todos los ambitos

administrativos de las empresas.

Recomendaciones

Realizar una publicidad agresiva para que de esta forma ir posicionando
en el mercado. Para la publicidad seria recomendado que tengan una
pagina web.

Para expandir su captacién de clientes deberia de contratar mas
asesores.

Hacer programas de capacitaciones trimestrales o anuales para que esto

ayude al crecimiento de la compafiia.
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FOTOS
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Anexo 1

Cuadro de Financiamiento Aportacion 23,321.57

Financiamiento  10,000.00

Préstamos de Terceros

Institucién / Persona Monto Tasa Plazo Afio/mes
CFN 10,000.00 11% 2 Afios
13321.57

Aporte Propio

Nombref Accionistas Tipo Aporte Monto Proporcidn
A Efactivo 6,660.79 50%
= Efectivo 6,660.73 50%
Totales 13,321.57
TOTAL FINANCIAMIENTO 23,321.57
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ESPECIALIZADA EN EL MANE]JO Y ASESORIA DE INVENTARIOS PARA EMPRESAS PYMES.

Anexo 2

Prestamo | 510,000.00

Tasa 11%

Tiempo 24 meses

periodo interes capital dividendos saldo

0 510,000.00
1 $93.92 5373.42 5467.33 59,626.58
2 590.41 5376.92 5467.33 59,249.66
3 5 86.87 5 380.46 5467.33 5 8,869.20
4 S83.30 S384.04 5467.33 58,485.16
3 $79.69 $387.04 5467.33 58,097.52
B S 76.05 $391.28 5467.33 57,706.23
7 572.37 $394.96 5467.33 57,311.28
8 S68.67 S 398.67 5467.33 56,912.61
9 S64.92 5402.41 5467.33 56,510.20
10 561.14 5406.19 5467.33 5 6,104.00
11 557.33 5410.01 5467.33 55,694.00
12 553.48 5413.86 5467.33 55,280.14
13 549.59 S417.74 5467.33 54,862.40
14 545.67 $421.67 5467.33 54,440.73
15 S41.71 $425.63 5467.33 54,015.10
16 537.71 $429.62 5467.33 53,585.48
17 533.67 S433.66 5467.33 53,151.82
18 $29.60 S5437.73 5467.33 52,714.09
19 525.49 5441.84 5467.33 $2,272.25
20 521.34 5445.99 5467.33 51,826.25
21 517.15 5450.18 5467.33 51,376.07
22 512,92 S454.41 5467.33 $921.66
23 S 8.66 S458.68 5467.33 $462.98
24 S54.35 S462.98 5467.33 50.00
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Anexo 3 de ventas para el primer afio
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Anexo 4 de ventas para el segundo afio
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Anexo 5 cuadro de depreciacion

ESPECIALIZADA EN EL MANE]JO Y ASESORIA DE INVENTARIOS PARA EMPRESAS PYMES.

. . . Depreciacion | Depreciacio
Equipos y Muebles de oficina | Unidades Valor Valor Total Elensual rf}ﬂmual
Escritorios 5 150,00 75000 6,25 75,00
Archivadores 1 150,00 150,00 1,25 15.00
sillas de escritario 4 70,00 280,00 2,33 28,00
sillas ejecutivas 1 100,00 100,00 0,83 10,00
sala de espera 1 400,00 400,00 3,33 40.00
mesa de juntas 1 250,00 250,00 2,08 25,00
sillas para sala de juntas g 35,00 280,00 2,33 28,00
aire acondicionado 2 g00,00 1.600,00 13,33 160,00
Totales 1.955,00 3.810,00 31,75 381,00
Equipos de Computacion Unidades Valor Valor Total LE Len sl | LELb=n 2 oy
Mensual n Anual
computadoras 5 450,00 2.250,00 5,63 67,50
impresora 1 500,00 600,00 1.50 18,00
impresora‘copiadora 1 1.200.00 1.200.00 3,00 36,00
Totales 2.250,00 4.050,00 10,13 121,50
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Fotos

- Oficinas
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